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Comandante del CODEM

La crisis mundial ocasionada por
la pandemia Covid-19 afectd el
normal desarrollo de los Estados, el
impacto fue tal que dificilmente se
estaba preparado para una irrupcion
de semejante escala; obligando,
entre muchos otros aspectos, a un
replanteamiento de la prestacion de
los servicios educativos y a desarrollar
al maximo el ingenio y la utilizacion
de los recursos no tradicionales para
mantener el esfuerzo educacional de
los pueblos.

En consecuencia, la educacion
dentro de la Fuerza Armada de El
Salvador no fue la excepcion y, ante tal
desafio, elmandoinstitucionaldespues
de evaluar la situacion puso enmarcha
planes alternos educativos haciendo
uso de las herramientas tecnologicas
ya instaladas, administradas vy
conducidas por el Comando
de Doctrina y Educacion Militar
(CODEM); quedando evidenciada
la capacidad de adaptabilidad del
sistema educativo militar en tiempos

de crisis. Es por eso que el uso de
las Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion (TIC), en el ambito
educativo militar, ha permitido que
el esfuerzo educacional de nuestros
cuadros no se interrumpa y mantener
asi la educacion como un pilar
fundamental de la profesionalizacion
de la Fuerza Armada.

La edicion No. 14 de nuestra
revista"EducacionMilitary Cultura’, que
ponemos a disposicion de nuestros
lectores, expone una diversidad
de articulos cuidadosamente
seleccionados con base a criterios
educativos y culturales que distinguen
a esta publicacion, y que coadyuvan
a fortalecer el conocimiento y a
difundir nuestra cultura y educacion
castrenses en los diversos ambitos de
la sociedad salvadoreria. Es propicia
la ocasion para expresar nuestros
agradecimientos al equipo de
articulistas que han hecho posible la
realizacion de esta especial edicion.

Me valgo de la ocasion
para enviar un afectivo saludo y
agradecimiento a cada uno del
personal que conforma el CODEM
por su esmero al mantener el esfuerzo
en el ambito educacional, a pesar de
las circunstancias que demandan
cumplir con tareas de apoyo a la
poblacion civil frente a la pandemia
que nos afecta.

En mi condicion de
Comandante del Comando de
Doctrina y Educacion Militar les
expreso mis mejores deseos para que
este ario 2021 llene sus hogares de
buena salud, alegria, paz y prosperidad.
Que Dios nos dé las fortalezas y
sabiduria necesarias para afrontar los
retos que se nos presenten.



LA PANDEMIA (COVID-19),
UNA OPORTUNIDAD

DE EXPANDIRE
INTERNACIONALIZAR
LA ENSENANZA
VIRTUAL EN LA FAES

The Covid-19 pandemic, an
opportunity to expand and
internationalize virtual learning in
the Salvadoran Armed Forces

T PRCLTES

Palabras claves

Pandemia, Covid-19, Educacion Militar,
E-learning, Internet, Tecnologia.

Keywords

Pandemic, Covid-19, Military education, Virtual
Learning, internet, technology.

Resumen — —

La rapida y fulminante expansién del
Covid-19 tomé a la poblaciéon por
sorpresa. Uno de los puntos criticos fue
la educacién, donde -por obligacién-, se
tuvo que dar paso a la virtualidad, para
la cual muchos docentes y alumnos no
estaban preparados. De ahi que todo
se fue construyendo en el camino, algo
que no ha estado exento de vicisitudes,
pero que ha desembocado en un
interesante ejercicio, donde ambas
modalidades educativas, presenciales y
virtuales, se han visto complementadas.
La pandemia aleja fisicamente a los
alumnos de sus catedraticos, pero
acerca a los centros de ensefanza al
mundo tecnolégico y ala modernizaciéon
de la educacién militar. El resultado de
paises como Singapur y Estonia permite
motivarnos al cambioy a profundizar en
los desafios de las nuevas plataformas
que no son desconocidas, ni tampoco
inalcanzables. Esto permite estrechar
lazos de amistad con paises amigos,
aumentar el nivel de listeza operacional
y elevar el profesionalismo de la Fuerza
Armada de El Salvador.

Abstract -

The fast and fulminant expansion of
Covid-19 took people by surprise. One
of the critical points was the education,
in which, by obligation, virtual learning
took place; However, neither teachers
nor students were prepared. Therefore,
everything had to be created onthe way,
a process that has not been without
difficulties but at the same time, has
resulted in an interesting exercise
where both forms of education, (on site
and online), have complemented each
other. The pandemic causes teachers
and students to be physically apart
from each other, but it makes schools
get closer to the technological world
and to the modernization of military
education. The results that countries
as Singapore and Estonia have gotten,
motivate us to change and deepen into
the challenges of the new platforms that
are neither unknown nor unattainable.
This allows us to tighten the bonds of
friendship within friendly countries,
increase the operational-readiness level
and raise the level of professionalism of
the Salvadoran Armed Force.
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INTRODUCCION

Tras la aparicién de un nuevo virus
en China llamado coronavirus o
Covid-19, la Organizacién Mundial de
la Salud (OMS) declaré una pandemia,
afectando directamente la vida de Ia
poblacion mundial. En el intento de
combatirlo las diferentes naciones
estan adoptando politicas y estrategias
para contrarrestar dicha enfermedad.

La Republica de El Salvador no es la
excepcién y en relacion al Sistema
Educativo Nacional, el Sefior Presidente
a través del Ministerio de Educacion,
Ciencia y Tecnologia, tomé la decision
de suspender las clases presenciales,
permitiéndole a las instituciones de
Educaciéon Superior establecer sus
plataformas para continuar con el
desarrollo de sus programas; fue asi
como, al igual que otros Centros de
Ensefanza, el Instituto Especializado
de Nivel Superior Escuela Militar “Cap.
Gral. Gerardo Barrios” (IENS EMCGGB)
implementé las clases virtuales.

El Covid19 transformé la vida de la
poblacién mundial obligando a crear
medidas para evitar el contagio vy
propagacion. En materia de educacion
se adoptaron medidas en cuanto
a los métodos de aprendizaje,
implementando las clases virtuales en
todos los niveles. La Escuela Militar se
sumo a la aplicacion de estos métodos,
abriendo la puerta para la creacién de
nuevas oportunidades de catedra desde
otras unidades o lugares mas alla de
nuestras fronteras.
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METODOS Y MATERIALES

Imétodoutilizadoparaeldesarrollo

delainvestigacioncuyosresultados

se divulgan en este articulo fue
el analisis documental, una forma de
investigacion técnica, un conjunto de
operaciones intelectuales, que buscan
describir y representar los documentos
de forma unificada y sistematica para
facilitar su recuperacioén.

Comprende el procesamiento analitico-
sintético que, a su vez, incluye la
descripcion bibliografica y general de
la fuente, la clasificacion, indizacion,

anotacion, extraccién, traduccion y la
confeccién de resefas.

El tratamiento documental significa
extraccion cientifico-informativa,
una extraccién que se propone ser un
reflejo objetivo de la fuente original,
pero que, soslaya los nuevos mensajes
subyacentes en el documento.

Para acceder a los documentos y
seleccionar los relevantes a cierto perfil
deinterés.
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RESULTADOS

| 31 de diciembre de 2019, la

Comision  Municipal de Salud

de Wuhan (provincia de Hubei,
China) notifico la aparicién de casos de
neumonia en la ciudad. Posteriormente
se determiné que éstos eran causados
por un nuevo coronavirus. Cinco dias
mas tarde, la Organizacion Mundial de
la Salud (OMS) publicé su primer parte
sobres brotes epidémicos relativos
al nuevo virus aparecido en China, el
COVID-19. A finales del mes de enero
el Director General de la OMS convocé
un comité de emergencia para evaluar
si el brote constituia una emergencia
de salud puablica de importancia
internacional; la propagacion del virus
fue expandiéndose y aumentando
sucesivamente en todo el mundo,
principalmente en Europa y Asia,
provocando una alarma a nivel mundial.

El 11 de marzo de 2020, ante los niveles
de propagacion de la enfermedad y por
su gravedad, la OMS determiné en su
evaluacion que el COVID-19 puede
caracterizarse como una PANDEMIA.
Esto provocé cambios y consecuencias
en diferentes magnitudes y aspectos
como la salud, economia, cultura y
educacion. Ese mismo dia, através deun
comunicado oficial, el sefior Presidente
de la Republica de El Salvador, en uso
de sus facultades constitucionales
y ante la necesidad de establecer
protocolos para retrasar su avance,
salvar vidas y ganar tiempo para
prepararse y trabajar en proteccion de
los salvadorefios, comunicéd algunas
medidas de prevencién, siendo una
de ellas de caracter educativo:“El
Ministerio de Educacién debe ordenar
la suspension de actividades educativas
durante un periodo de veintiin (21)
dias, con el objetivo de proteger a los
salvadorefos contra los riesgos que
pueden presentarse.”

El Instituto Especializado Escuela
Militar "Capitdn General Gerardo
Barrios” es un Centro de Educacion
Superior dedicado a formar licenciados
y maestros en Administracion Militar.

La formacion profesional integra tres
areas: militar, humanistica y cientifica
gue se desarrollan en el contexto de un
modelo pedagdgico integral, que incluye
el uso de la tecnologia. La educacion
militar en el nivel de educacién superior,
considera elementos fundamentales
gue responden a los desafios de la
globalizacion y de las sociedades
modernas, éstos son evidenciados en
el curriculo mediante los programas,

€€ Laeducacion
virtual
representa
la puerta de
entrada de
unariqueza
mds acentuada
en la educacion
a distancia (EAD)

metodologia, evaluacién y una practica
paralela del componente técnico-
militar para la integracion dindmica de
competitividad y liderazgo, orientada
al desarrollo de los fines y objetivos
institucionales, conformando equipos
colegiados que velen por el adecuado
funcionamiento y sinergia de las
unidades militares. Consecuentemente,
la educacion virtual es uno de los nuevos
métodos de ensefianza en la actualidad
y utiliza la tecnologia para educar de
forma remota, eliminando las barreras
de la distancia y tiempo, asimismo
garantiza el distanciamiento social.
También conocida como ensefianza en
linea, hace referencia al desarrollo de
la dindmica de ensefanza - aprendizaje
gue es realizada de forma virtual. Es
decir, existe un formato educativo
en donde los docentes y estudiantes
pueden interactuar de modo diferente
al espacio presencial.

Las nuevas tecnologias de la
informacion y la comunicacién (en lo

sucesivo TIC) han facilitado el acceso
a internet y estan transformando la
ensefanza y el aprendizaje de forma
significativa. La formacién online ha
llegado con fuerza a la educacion
superior y se han incrementado las
ofertas que posibilitan la obtencion de
un titulo universitario sin pasar apenas
por las aulas. Si en un primer momento
las universidades fueron incorporando
a su oferta educativa estudios o
cursos online, en los ultimos afos se
han puesto en marcha universidades
exclusivamente virtuales que ofertan
titulos exclusivamente digitales. De
este modo los entornos virtuales de
formacion han ido adquiriendo cada vez
mas relevancia y ganando terreno a las
aulas tradicionales.

Una caracteristica de la educacion
virtual, pero no siempre bien entendida,
es un contraste entre lo virtual y lo
real. Esta oposicion no permite pensar
a fondo en la ensefanza virtual. Lo
virtual no deja de ser real por utilizar
internet o los medios online como
forma de presencia. De hecho, lo virtual
representa la puerta de entrada de una
riqgueza mas acentuada en la educacion
a distancia (EAD). Cuando hablamos de
metodologias nos referimos al “cémo”
de la ensefanza y esto supone que
pensemos la forma como aprende una
persona o, mejor dicho, las formas y
también las maneras de ensefar.

Esta reflexion se conoce como didactica
y tenemos muchos ejemplos, como
la didactica constructivista que hara
énfasis en el aprendizaje con pares y en
el medio social y ladidactica conductista
que enfatiza en el estudio de las
respuestas de los alumnos a diferentes
estimulos.

Estos modelos y experiencias permiten
analizar la oportunidad que se presenta
al poder dar un paso adelante en la
evolucion de nuestro aprendizaje. En El
Salvador, en el afio 2000, la Universidad
Tecnolégica fue el primer instituto
de educacién superior del pais que
implementé la modalidad no presencial
en su totalidad, ofreciendo servicios
educativos virtuales en sus diferentes
modalidades.
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Luego de transcurridos casi 20 afios, se abrieron las puertas a una nueva
era para el IENS EMCGGB, obligando a instructores y catedraticos a
proyectarse a través de pantallas en las aulas de clase. Esto lejos de ser
un problema, permite que la formacion de los cadetes, ademas de ser mas
integral, desarrollen una mayor convicciéon en cada uno de los futuros
oficiales, dandoles la oportunidad de ser ellos mismos los forjadores

de su propio conocimiento, desarrollando el criterio para descartar la
informacion.

Durante este proceso se han presentado diferentes escollos, los cuales se
han ido superando dia con dia. Segln datos del Foro Econémico Mundial
solamente el 60% de la poblacién de estudiantes tiene acceso alos recursos
necesarios para la educacién virtual, sin embargo, este problema no
interfiere en el aprendizaje de nuestros cadetes, ya que éstos no necesitan
adquirir ningln tipo de equipo o servicio que les permita tener acceso a
la red y plataforma; estos medios son proporcionados a cada una de las
aulas de clase por la Escuela Militar; la capacidad del servicio de internet se
amplié para reducir algunas interferencias que al principio se presentaban,
un gasto que representa una inversién en nuestros futuros oficiales,
manteniendo el azimut proporcionado por nuestro gran paladin Gerardo
Barrios en aquella frase “La educacién es la principal necesidad del pueblo”.

Hablar de las clases virtuales o en linea permite pensar en el futuro,
en extender el aprendizaje mas alld de nuestras instalaciones, en
la implementacién de programas, cursos, capacitaciones o charlas
impartidas por nuestros instructores, oficiales y profesores militares de
otras unidades; incluso ;por qué no sofiar con la incorporacién de cursos
basicos, avanzados, cursos regulares de estado mayor con cualquier pais
amigo en el mundo? Ellos también han sido forzados a implementarlos, y
en algunos casos ya lo estaban aplicando. Recientemente, en cumplimiento
al cronograma general de actividades 2020 de la Conferencia de las
Fuerzas Armadas Centroamericanas (CFAC), a iniciativa del Comandante
en Jefe del Ejército de Nicaragua y Presidente del Consejo Superior de
la CFAC, General de Ejército Julio César Avilés Castillo, en consenso con
los miembros del Consejo Superior de la CFAC durante la XLII Reunién
Ordinaria realizada el 23 de julio del afio 2020, desarrollé de manera
virtual la Il Actividad Especializada Extraordinaria de Sanidad e Industria
Militar, el 29 de julio de 2020.
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En la reunién participaron los Jefes y especialistas de Sanidad e Industria
Militar de los Ejércitos y Fuerzas Armadas Miembros de la CFAC de
Nicaragua, Guatemala, El Salvador, Honduras y Republica Dominicana.

El coronavirus hadejado muchodolor en nuestras sociedades, perotambién
nos ha obligado a capacitarnos e implementar el uso de nuevas plataformas
gue pasan a ser herramientas que podrian utilizarse mas frecuentemente,
inclusive después de la reactivacién de las clases presenciales. En la
actualidad, un importante nimero de universidades alrededor del mundo
ofrecen diferentes servicios de forma virtual (charlas, foros, cursos,
diplomados, maestrias, carreras etc.) permitiéndole a las personas
continuar con su formacién sin lanecesidad de coincidir en espacio-tiempo;
La crisis de la COVID-19 probablemente genere mas cambios rapidos y de
gran alcance en el terreno educativo bajo nuestros pies, pero no hay por
qgué temerlos si la pandemia también impulsa la transicién hacia una mejor
educacién en nuestros oficiales de hoy, pero mas aun para los oficiales del
mafana.

-—- 8
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Resumen — —

Una investigaciéon encaminada a elabo-
rar una propuesta para la implemen-
tacion de la carrera de Técnico en En-
fermeria Militar, en la que participaron
110 expertos en la materia y personal
de instituciones responsables de autori-
zar los establecimientos formadores de
estos recursos; permitié verificar que la
implementacion de la carrera referida
es factible, siempre que se cumplan los
requisitos de ley.

También permitié comprobar que en
Sanidad Militar existe cierta capacidad
instalada en lo técnico, administrativo
e infraestructura, por lo que solo
se requiere superar las deficiencias
encontradas y presentar el plan de
implementacion de la misma al MINED.
También es oportuno mencionar que
los bachilleres en salud consultados
mostraron un alto interés en desarrollar
estudios en la Escuela de Sanidad
Militar.

Abstract R

An investigation aimed at preparing
a proposal for the implementation
of the career of Military Nursing
Technician, in which 110 experts in the
field and personnel from institutions
responsible for authorizing the training
participated, allowed to verify that the
implementation of the aforementioned
career is feasible, as long as the legal
requirements are met. It also allowed
to verify that in Military Health there
is already a certain installed capacity
in the technical, administrative and
infrastructure, so it is only necessary
to overcome the found deficiencies and
to present the Implementation Plan of
the career to the Ministry of Education.
It is also appropriate to mention that
the consulted high school graduates
in health showed a great interest in
pursuing studies at the Military Health
School.
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INTRODUCCION

Los avances en cuanto a ciencia y tecnologia,
a los que se enfrenta el mundo civilizado de
la salud, son cada vez mas demandantes,
implicando una rigurosidad cientifica y técnica
tanto en la formacién como en su aplicacién.
Estoasuvezrequiere lainformacién particular
para atender cada caso con esmero, dedicacién
y prontitud, es decir, en el ambiente se genera
unincrementoen lacalidad asistencial recibida.

La asistencia que el personal de enfermeria
estd obligado a brindar demanda una
administracion eficiente mediante actuaciones
técnicas y éticas de los profesionales de la
salud; depende ademas de todo aquello que
afecta a la calidad de los servicios prestados
tanto de los recursos materiales como de los
humanos(Urefa,2001, p, 46)

Conocer las necesidades de formacién de
los técnicos en enfermeria militar puede ser
consideradocomo el pasoinicial de un proyecto
que contribuye a la formacién particular de
éstos, con estrategias de educacién técnica
y militar; entonces surgen las interrogantes
;Serd factible que Sanidad Militar forme
técnicos en enfermeria militar? Si se pretende
analizar la factibilidad de implementar la
carrera de técnico en enfermeria en la Escuela
de Sanidad Militar ;Quién sera el responsable
de acreditar los titulos ante el Ministerio de
Educacion?

Segln el Ministerio de Salud Pudblica de El
Salvador, la formacién profesional de recursos
humanos de enfermeria en El Salvador “Se
ofrece en ocho (8) universidades, una (1)
estatal, y siete (7) privadas. Dos institutos
especializados, los cuales ofrecen estudios
técnicos 'y tecndlogo/as, instituciones
que poseen los programas con la debida
autorizacién para el funcionamiento como
entidades de Educacion Superior”(MINSAL,
2014). Sin embargo, estos programas
educativos no necesariamente se construyen
dentro de los estdndares y de otros
conocimientos particulares del técnico que se
necesitan en los hospitales militares.

El Libro Blanco de la Profesiéon de Enfermeria
en El Salvador (2015) define al Técnico como:
El que desarrolla la relacion enfermera
paciente de forma humanizada para
comprender a la persona como sujeto de la
practica en enfermeria, posee conocimientos

para brindar asistencia basica e integral como
parte de la atenciéon directa, que responda a
las necesidades del usuario, de la familia y la
comunidad, en forma sana o con desviacién
de la salud de bajo y mediano riesgo, cuyo
perfil la faculta para proporcionar educacién,
promocion en salud y consejeria, de acuerdo
a las necesidades de los usuarios, familia y
comunidad en el seguimiento de situaciones
de salud, a través de las investigaciones
epidemioldgicas, como parte del equipo
multidisciplinario, asimismo aplica valores
éticosy morales. Con unaformacién de estudio
de dos anos, 64UV, y seis meses de servicio
social (MINSAL,2015, p.62).

Por otra parte, La Ley de Educacién Superior
(2008) en el Art.8, establece que: “El grado
de Técnico se otorga al estudiante que ha
aprobado un programa de estudios que
comprenda todos los aspectos esenciales para
la practica del conocimiento y las destrezas en
un drea cientifica o humanistica, arte o técnica
especifica”.

Las definiciones anteriores hacen referencia
a la carrera de Técnico en Enfermeria,
sin embargo es necesario conceptuar al
Profesional Técnico en Enfermeria Militar.
Bajo esta premisa, en términos generales se
puede afirmar que seradn profesionales con
estudios técnicos con competencias para
brindar atencién de enfermeria en las areas
de: medicina, cirugia, pediatria, ginecologia
y un plus con competencias para desarrollar
habilidades y destrezas de atencién en choque
a pacientes en estado critico que hayan tenido
traumatologias diversas en actos del servicio.

En este contexto, se podra atender a pacientes
enforma eficiente en el drea de hospitalizacién,
pacientes con tratamientos ambulatorios, en
misiones especiales como fuerzas de tarea,
misiones de paz, entre otros, y considerando
esta perspectiva del profesional, se establece
el presente estudio teniendo como objetivos
especificos: a) identificar requisitos para
implementar la carrera de Técnico en
Enfermeria en la Escuela de Sanidad Militar
(ESM); b) establecer el perfil de formacion del
personal de Técnico en Enfermeria Militar para
solventar las necesidades de calidad exigidas,
c) identificar la demanda de bachilleres
interesados en la formacién.
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METODOS Y MATERIALES

Participantes

n la investigacién sobre Ia
Efactibilidad para implementar la

carrera de Técnico en Enfermeria
Militar se selecciondé una muestra
de 110 participantes, incluyendo
a 25 profesionales, expertos, cuya
informacion aportada es considerada
de vital importancia para la toma de
decisiones y, por consiguiente, para
elaborar la propuesta. Ademas, se tuvo
una muestra con poblaciones finitas de
83 bachilleres en salud, pertenecientes
a instituciones educativas privadas,
siendo el propédsito sondear el mercado
para conocer la demanda de la carrera,
utilizando un nivel de confianza de 95%
y un margen de error de 5%, donde las
edades estuvieron comprendidas en el
rango de 18 a 21 aios, conformada por
estudiantes hombres y mujeres.

Simulacro de accién en caso de desmayo en
formacion de profesionales en enfermeria

-— - 12

Instrumentos

En la investigacion fue considerado el
cuestionario dirigido al personal de
expertos de la Escuela de Sanidad y
del Instituto Especializado de Nivel
Superior Escuela Militar Capitan
General Gerardo Barrios, elaborado
a partir de la revisién bibliografica
desarrollada con opinién de un grupo
de enfermeras expertas educativas.

El contenido del instrumento fue
validado mediante  pre-test.  El
cuestionario final se constituyé por
dos bloques: el primero de diecinueve
(19) preguntas cerradas escala tipo
Likert (Hernandez, 2010) y el segundo
bloque de siete (7) preguntas abiertas,
evaluaron los requisitos, asi como los
recursos y la capacidad instalada que
posee la Escuela de Sanidad Militar.

La encuesta de mercado para los
bachilleres en salud con ocho (8)
items escala tipo Likert, con preguntas
orientadas a conocer la demanda
de bachilleres interesados en asistir
a estudiar la carrera de Técnico en
Enfermeria Militar.

Por otra parte, para el perfil de
formacion de profesional Técnico en
Enfermeria Militar, se revisaron y se
tomaron de referencia: el documento
del Ministerio de Salud Publica (2015)
denominado “PERFIL GENERICO PARA
LA FORMACION DE PROFESIONALES
DE ENFERMERIA EN EL SALVADOR’,
el cual describe las competencias

genéricas y especificas propuestas,

seglun el Proyecto Tuning América
Latina (2013) y el “Libro Blanco del
Titulo de Grado de Enfermeria” de la
Agencia Nacional de Evaluacién de
la Calidad y Acreditacion (ANECA,

2004), éste tiene como objetivo
formar “Enfermeras responsables
de Cuidados Generales”; ademas

definen comportamientos observables
generales y particulares en la formacion
y el desempeno del profesional,
enfatizando en la capacidad del
individuo para adquirir conocimientos
(saber) aplicar sus conocimientos (hacer
algo) con habilidades y actitudes que
reflejen valores (ser) para la convivencia
con los demas (trabajo en equipo)
convirtiéndose en comportamientos
medibles. Con estos documentos se
establecieron las competencias a exigir,
las cuales seran desarrolladas en el
Técnico en Enfermeria Militar.

Se realizé unainvestigacién documental
que describe las tematicas relacionadas
con la formacién de recursos humanos
de enfermeria, incluyendo el listado e
inventario de material, lista de equipo
y mobiliario, la bibliografia, recursos
humanos y presupuestos aproximados.

La Carrera propuesta permitird
contar con profesionales en la salud
acreditados por el Ministerio de
Educacién y Ministerio de Salud, a
través de la Junta de Vigilancia de la
Profesion de Enfermeria, la cual tendra
un plus a los servicios hospitalarios que
demanda la sociedad.
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EDUCACION
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RESULTADOS

Los resultados del cuestionario dirigido
al personal de expertos de la Escuela
de Sanidad evidenciaron que para

implementar la carrera de Técnico
en Enfermeria Militar, se tiene que
desarrollar las siguientes actividades:

ACTIVIDADES N° DE PERSONAS %
ENTREVISTADAS
1.- Realizacidn del Plan de Estudios. 7 100%
2~ Que la Escuela de Sanidad Militar leve propuesta de
plan para la implementacién de la camera al Instituto 7 85%
Especializado de Nivel Superior Escuela Militar “Cap|
Gral. Gerardo Barrios” (IENS EM CGGE).
3- Que el IENS EMCGGE eleve la propuesta de
implementacién de la camera al COSEM y luego al 6 85%
Ministerio de Educacidn.
4- Alseraprobado porel Ministerio de Educacion llevaro
al Consejo Superior de Salud Publica. 7 100%
5.- Readecuacion de las areas para impartir clases y
laboratorios, los procedimientos y biblioteca. Fi 100%
6.- Conformacidn de un equipo técnico para la 289,
implementacién,
7.- Contar con un presupuesto. 7 100%
8- Realizar estudio de factibilidad. 1 14.3%
9.- Analizarel mercado, es decir, aceptacion de la camera 1 14.3%
en Sanidad Militar. :
10.- Actualizacidn de la normativa vigente. 1 14.3%

Tabla 1.
Actividades para la implementacion de la Carrera de Técnico en Enfermeria Militar.

Losresultados de laencuestadel sondeo
de mercado aplicada a los bachilleres
en salud, relacionado a estudiar la
carrera de Técnico en Enfermeria
Militar, arrojaron que el 93.98% de

los bachilleres encuestados respondié
tener interés en estudiar el técnico en
enfermeria en la Escuela de Sanidad, en
caso de abrir la carrera.

DISCUSION

Con relacion a la demanda de
formar profesionales técnicos del
nivel superior en la especialidad de
enfermeria militar, el 95% del personal
encuestado indicé que es necesaria
la formacién de estos recursos en
sanidad militar; efectivamente existen
estudios que indican que una buena
educacion de los recursos de la salud
mejora la calidad de atencién y reduce

AREA DE FORMACION N° de

complicaciones (Bowie, Skinner,
de Wet, 2013). Por consiguiente, la
formacion en areas: militares y basicas,
se vuelven necesarias en el futuro
técnico. Por lo que se planted en el Plan
de implementacién propuesto en la
investigacién original, la distribucion
porcentual de las areas de formacion
ideal del técnico en enfermeria militar
conforme ala tabla siguiente:

Unidades N°de Carga

asignatura
Area militar 03
Area basica 02
~ Area técnico-cientifica 12
Area humanistica 02
Total 19

valorativas horas academica
porcentual
08 160 10%
05 100 6%
63 1,260 78%
05 100 6%
81 1,620 100%

Tabla 2.
Resumen por dreas de formacion.
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En el estudio se analizé que Ila
organizacion del pensum de la carrera
de Técnico en Enfermeria Militar debe
contemplar asignaturas de los ejes
especiales de la Ley de Educacion

inclusién, inglés, informatica, medio
ambiente, etc.), asi como las exigencias
del Ministerio de Salud Publica y
necesidades del Comando de Sanidad
Militar, tal y como se describe la malla

Superior. (Derechos humanos, curricular siguiente:
CIELDI CiELOn CHELOm CHELO
s ERca y Legislaciin en ; Enfermeria en Salud
Educacion Militar Enfenmatia Tecnologia Educaliva Cormunitana
Bachillerato | 3 Bachilleralo | 3 Bachillerato | 3 T-EMALL | (]
. Fundamentos de Enfermeria en Medicina y Enfermena Materno Infantil
Psicalogia ¥ Salud Mental Enfermen I Ciruaia il
T-EPIDNT-
Bachilleralo I 3 T-FUEM | I L} FAEN 8 TEMAL I E

; Farmacologia Aphcada 3 Endermenia Matema Indanbl
Fundamendos de Enfenmenia | 18 Enfermena | Depore
T-FUEHN Il T-
Bachilleraly ] T-ANFI 4 FAENT- 8 B-iml:lerm 5
EFID
Anatoméa y Fisiotogia Epicemiciogia e 10
Bachilleraly [ 4 ;_:ﬂg 4 Bachillerato 3
Microbiologia y Parasitodogia Sociclogia
Bachilerato | 3 Bachiierato | 2
Inghes Técnico Sendcio de Sanidad Miktar
[_Bachitierato | ] | [cachiterme] 3 |
LEVEMDA
Gmeses o SEnVicio social en HM, al haber cursado las 19 asignaluras
Nombre de la Asignatura THTS =51 THP=38 T oRAST =620 IVEE liacpien

Tabla 3.
Organizacion del Pensum de la Carrera de Técnico en Enfermeria Militar

De implementarse la carrera de Técnico
en Enfermeria Militar, se recomienda
que un equipo de especialistas revise la
malla curricular antes descrita, pues se
considera bastante completa y puede
servir de referencia.

Las instituciones formadoras de
recursos de enfermeria estan obligadas
a trabajar de manera coordinada con
el Ministerio de Salud, lo cual requiere
hacer una reingenieria que permita
redisenar los perfiles de formacion del
recurso humano que cooperativiza los
servicios, especificamente del personal
de enfermeria, quienes permanecen
las 24 horas del dia en constante
acompafiamiento y servicio de los
usuarios. Confirmando esta aseveracion
coneldecretoejecutivoAcuerdoNo. 126
de la Politica Nacional de Salud 2009-

2014, publicado en el Diario Oficial el
17 de febrero de 2010, Tomo No. 386.
En cuanto a la demanda de formacién
de profesionales en enfermeria. El
sondeo de mercado realizado con los
bachilleres de salud, fue un hallazgo
muy importante y significativo, puesto
qgue indicé que existe un 93.98% de
estudiantes en educacién, con intencién
de continuar sus estudios como Técnicos
en Enfermeria Militar.

El perfil de formaciéon del técnico
enfermeria militar es similar con los
estudios de técnico en enfermeria
existentes en el dmbito civil, con algunas
adaptaciones de asignaturas propias y
exigencias particulares de la educacién
militar, en lo que respecta a la asistencia
de los pacientes.



E

CONCLUSION

En conclusién se puede decir que
durante la fase de investigacion se
constatd que existe la necesidad
institucional de formar técnicos en
enfermeria militar en la Escuela de
Sanidad Militar, con conocimientos
técnicos de la profesién, asi como teoria
basica de acuerdo a las exigencias y
disciplina propias del ambito militar.

Al revisar la historia actualizada de
la Escuela de Sanidad Militar (2017),
se encontraron datos de formacion
de cursos de auxiliares de enfermeria,
por lo tanto, la Escuela posee talento
humano calificado, experiencia en
desarrollar procesos de formacién en la
Carrera de Enfermeria. Ademas, cuenta
con un plan de estudio de la Carrera de
Técnico en Enfermeria y otros insumos
basicos para iniciar las clases; los
cuales pueden servir de base para la
actualizacién de los mismos.

No obstante, se encontré que la mayor
dificultad es que dicho Centro de
Ensefianza no posee la infraestructura
adecuada en donde desarrollar el
proceso de ensefanza aprendizaje, por
lo que se debe adecuar aulas, biblioteca
y sala de procedimientos en caso de
implementar la carrera.

Finalmente, el estudio refleja que
los requisitos para implementar la
carrera de Técnico en Enfermeria
son los siguientes: contar con un
plan de estudios elaborado conforme
a los criterios bdasicos que exige el
Ministerio de Educacién; poseer un
pensum de estudios/ malla curricular;
infraestructura adecuada: con aulas,
laboratorios, biblioteca y salas de
arte; ademas existen requerimientos
técnico- administrativos a cumplir para

los establecimientos formadores de
recursos de enfermeria, que exige el
Ministerio de Salud Publica, los cuales
son supervisados por la Junta de la
Profesién de Enfermeria, teniendo que
cumplir con la guia del disefio del plan
de implementacién y estandarizacion
de la carrera, segun lo dicta los criterios
basicos paraeldiseiiode plande estudio,
establecidos en la Ley de Educacion
Superior (2010).

Por lo antes referido, se requiere
presentar un plan de implementacion
para la carrerade técnico en enfermeria
militar de acuerdo a lo establecido por
el MINED, para lo cual se recomienda
la conformacién de un equipo
multidisciplinario para su actualizacién,
ya que en la investigacién original se
propuso uno y éste puede servir de
referencia; es necesario revisar de
forma exhaustiva el marco juridico
que regula las actividades del Instituto
Especializado de Nivel Superior
“EMCGGDB?’, en relacién a la apertura
de nuevas carreras de acuerdo a las
necesidades del servicio.

En ese sentido no debera perderse de
vista las consultas y autorizaciones
del Escalén Superior correspondiente.
Por ejemplo, el Consejo Superior de
Educacion Militar (COSEM) para la
incorporaciéondelacarrerade Técnicoen
Enfermeria en el Instituto Especializado
de Nivel Superior Escuela Militar
“Capitan General Gerardo Barrios.
Se deberd gestionar los convenios
necesarios con hospitales nacionales
para la practica correspondiente y
finalmente formalizar a través del
COSEM, para que los hospitales
militares se conviertan en centros de
practica.
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Resumen - —

Existe la certeza que la vocacién
profesional estad ligada al desempeno
profesional. Este articulo es resultado
de una investigacion desarrollada con
el objetivo de corroborar la relacion
entre la vocaciéon hacia la Carrera
Militar y el desempefio laboral de
los oficiales subalternos de la Fuerza
Armada de El Salvador, cuyos hallazgos
fueron el corolario de la aplicacién de
una encuesta administrada a ciento
treinta y tres oficiales subalternos
(subtenientes, tenientes y capitanes),
quienes al constituirse en la muestra
seleccionada del universo poblacional,
fueron contactados en los centros de
ensefanza que funcionan anexos al
Comando de Doctrina y Educacion
Militar (CODEM) y en las unidades
militares de todo el pais, pertenecientes
a las tres ramas de la Fuerza Armada
de El Salvador (Fuerza Naval, Ejército y
Fuerza Aérea).

Abstract -

Thereisacertainty that the professional
vocation is linked to professional
performance. This article is the result
of an investigation developed with
the objective of corroborating the
relationship between the vocation
towards the Military Career and the
work performance of the junior officers
of the Armed Forces of El Salvador,
whose findings were the result of the
application of a survey administered
one hundred and thirty-three
junior officers (second lieutenants,
lieutenants, and captains), who, upon
becoming the sample of the selected
population universe, were contacted
in the teaching centers that work
attached to the Military Doctrine and
Education Command (CODEM) and
in the units military personnel from
all over the country, belonging to the
three branches of the Armed Forces of
El Salvador (Naval Force, Army and Air
Force).

CARRERA MILITAR, BASE
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DE LOS MIEMBROS DELA

LA VOCACION PORLA

FUERZA ARMADA

Megr. Trans. DEM.
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INTRODUCCION

El término desempeno profesional,
en el caso de los oficiales de la Fuerza
Armada de El Salvador, se refiere a
lo que en realidad hacen y no solo lo
que saben hacer, por lo tanto, resultan
esenciales aspectos tales como las
aptitudes (la eficiencia, calidad y
productividad con que desarrollan
las actividades laborales, asignadas
en un periodo determinado), la
disciplina (el aprovechamiento de la
jornada laboral, el cumplimiento de
las normas de seguridad y salud en el
trabajo, especificas de los puestos de
trabajo) y las cualidades personales
que se requieren en el desempefio de
determinadas ocupaciones o cargos
y, por ende, la idoneidad demostrada
(Fuerza Armada, 1993).

El desempeno profesional de los
oficiales subalternos de la Fuerza
Armada de El Salvador se ha visto
afectado, en los ultimos afos, por una
diversidad de factores, entre los cuales
destacan la ausencia de competencias
vinculadas con el liderazgo y la falta
de practica de los valores y virtudes
militares, con los cuales son formados
a través de un proceso educativo
permanente y riguroso. Sin embargo, es
importante mencionar que un ndmero
significativo de expedientes registran
el cometimiento de faltas y delitos por
parte de dichos oficiales. Esta situacion
se complica ain mas tomando en cuenta
quelosoficiales subalternossonquienes
mantienen un contacto mas directo con
los suboficiales y personal de tropa,
razén por la cual al dejar en evidencia
frente a éstos actitudes renidas con su
profesiéon militar, generan una imagen
negativa no solo de ellos, sino también
de la Instituciéon Armada en general.

En vista de la problematica planteada
resulta necesario desarrollar
investigaciones encaminadas a buscar
soluciones, a fin de superarla, tomando
en cuenta que su existencia limita
alcanzar los altos niveles de listeza
operacional que requiere la Institucién
Armada para el cumplimiento efectivo
de la misién encomendada.

- — = 18

METODOS Y MATERIALES

a sistematizacion del proceso, a

través del cual se desarrollé la

investigacion, estuvo determinada
por los requerimientos del método
cientifico en general, el cual se
complementé mediante el empleo de
los criterios especificos del método
inductivo, “Por ser un recurso cientifico
gue permite hacer generalizaciones
a partir de experiencias particulares”
(Flamenco, 2006). A este aspecto
metodolégico se incorporé la técnica
de la encuesta, por ser una técnica
gue permite recopilar informacion
en el lugar de los hechos, mediante
opiniones de las personas involucradas
de alguna manera con la problematica
gue se investiga. En este sentido, dicha
técnica permitié conocer la incidencia
de la vocacién militar en el desempefio
profesional de los oficiales subalternos.
Para ello también fue imperativo
seleccionar una muestra representativa
del universo poblacional, el cual estd
constituido por todos los oficiales
subalternos pertenecientes a la Fuerza
Armada que se encuentran en servicio
activo.

La muestra referida fue tomada del
personal de oficiales alumnos que
desarrollan estudios en la Escuela
de Infanteria “Gral. Manuel José
Arce” (EIGMJA), Escuela Nacional
de Inteligencia Militar (ESNACIN),
el Centro de Idiomas de la Fuerza
Armada (CEIFA) y las unidades militares
diseminadas entodo el pais. Los oficiales
subalternos seleccionados para Ia
investigacion se constituyeron en una
muestra representativa, considerando
gue  son oficiales  subalternos
pertenecientes a las tres ramas de la
Fuerza Armadade El Salvadoryestande
altaenlas diferentes unidades militares.

La investigacién de campo se desarrolld
a través de la técnica de la encuesta,
como ya se menciond antes, para lo cual
se elaboré un instrumento de diez (10)
preguntas cerradas con alternativas
de respuesta, divididas en dos bloques.
El primero contiene tres preguntas

orientadasalaobtenciéndeinformacién
general sobre los encuestados y el
segundo bloque, constituido por las
restantes siete preguntas, permitieron
encontrar la relacion entre la
vocacién por la Carrera Militar de los
encuestados y su desempefio como
profesionales en servicio activo en la
Fuerza Armada. Dicha investigacion de
campo también incluyé el desarrollo de
algunas entrevistas a sefiores oficiales
superiores, personal juridico y otras
personas que mantienen vinculos
laborales con los sujetos constitutivos
de la muestra poblacional.

El estudio desarrollado es de caracter
descriptivo con un enfoque cualitativo,
que permitié efectuar una descripcion
del tema en estudio, tomando como
base tedrica para ello, informacion
proveniente de la  bibliografia
consultada, dentro de la cual se
incluyeron algunos trabajos de grado
elaborados por alumnos de la Carrera
en Administracién Militar del Instituto
Especializado de Nivel Superior Escuela
Militar “Cap. Gral. Gerardo Barrios”,
articulos cientificos producidos por
investigadores en el campo militar de
paises como Argentina, Chile, Perd y
Espana, entre otros.

Ademas, se consideraron los resultados
de las entrevistas a los integrantes del
Tribunal de Seleccion para el Ascenso
de Oficiales Subalternos, sefiores jueces
militares, Tribunal de Honor, psicélogos,
oficiales superiores vinculados
laboralmente con los integrantes de
la muestra poblacional seleccionada,
entre otros.

DISCUSION

Los hallazgos, a partir de los cuales
se ha elaborado la discusién que se
presenta a continuacién, corresponden
especificamente a la relacion entre la
vocacién profesional y el desempefio
de los oficiales subalternos de la Fuerza
Armada de El Salvador.



Dichas averiguaciones permiten caer en
la cuenta que un alto porcentaje de la
muestra poblacional opté por la Carrera
Militar por vocacién. Este resultado es
congruente con la propuesta de C. J.
Martinez, quien sefiala que “La vocacion
o llamamiento a ocupar un determinado
puesto en la sociedad es tan beneficiosa
para el comportamiento de la persona,
como para el conjunto o comunidad de
seres en la que se encuentra insertado”
(Martinez, 1990).

Lo anterior se refleja en el desempefio
profesional en las distintas misiones
que cumplen, como profesionales
militares activos de la Fuerza Armada
de El Salvador. De ahi que su sentido
de pertenencia a la Instituciéon sea
significativo, lo cual les permite valorar
positivamente el hecho de formar
parte de la misma, esforzarse por
darle cumplimiento a las misiones
que se les asignan, poner en practica
los aprendizajes adquiridos durante
su proceso de formacién profesional,
principalmente en aquellos aspectos
vinculados con el liderazgo.

A pesar de ese bienestar, de la
satisfaccion o agrado con que los
oficiales subalternos se desempefian en
las unidades militares, actividades de
apoyo a la seguridad publica, misiones
de paz internacional, entre otras, los
hallazgos también ponen al descubierto
la existencia de ciertos problemas que
afectan su desempeino profesional.
Entre éstos es oportuno mencionar
que la delincuencia se ha constituido
en uno de los problemas sociales que
afectan en gran medida a los oficiales
subalternos y su grupo familiar; aunque
es una problematica que perturba a
muchos miembros de la Fuerza Armada;
en el caso de los oficiales subalternos,
se ha convertido en causa de baja de un
importante nimero de éstos.

Los resultados de la investigacidon
confirman lo antes referido, y lo cual
también coinciden con investigaciones
de caracter periodistico, las cuales
sefialan que “Durante el ano 2011
y principios del 2012, las pandillas
asesinaron a varios militares mientras
estaban de licencia. Entre diciembre
de 2010 y el 15 de febrero de 2011,

ocho militares fueron asesinados por
miembros de pandillas” (Luna, 2017).
No cabe ninguna duda que la violencia
es un factor que afecta el desempefio
profesional de los oficiales subalternos.

Otro aspecto a destacar estd
relacionado con la situacién econémica
de los oficiales subalternos. La
investigacion permitié verificar que un
porcentaje significativo de lamuestra se
ve afectado por este aspecto, en tanto
consideran que los ingresos percibidos
no son suficientes para solventar todos
sus compromisos econémicos, situaciéon
a la cual abona los afos de espera para
ser objeto de incremento salarial en
virtud de la obtenciéon de un nuevo
grado militar.

Aunque no cabe ninguna duda que “El
sentido de pertenencia esta vinculado
con la identidad institucional” (Garcia,
2014). En cuanto a este aspecto, lo
conveniente es que todos los oficiales
subalternos se conciban como parte
importante de la Fuerza Armada, lo cual
constituye un elemento fundamental
para la apropiacién de la mision
constitucional asignada y también de
aquellas misiones subsidiarias que la
misma cumple, debido a las necesidades
presentes y futuras de la nacion
salvadorena.

Finalmente, cabe sefalar que no se
encontraron  investigaciones  con
caracter cientifico previas a la presente
sobre este mismo tema, desarrolladas
en El Salvador, durante el proceso de
identificacion de antecedentes. En este
sentido, resulté imposible desarrollar
algin tipo de comparacion con los
hallazgos obtenidos a través del sondeo
efectuado durante la investigacién.

CONCLUSION

El desarrollo de investigaciones
vinculadas con la vocacion profesional
y el desempeno del personal de los
oficiales subalternos de la Fuerza
Armada de El Salvador constituyen
trabajos de relevancia significativa a
nivel institucional, ya que se convierten
en ocasiones propicias para identificar,
de manera oportuna, las causas
generadoras de algunos problemas
que afectan la listeza operacional

de la Institucion Castrense, de cara
al cumplimiento de la misién que
constitucionalmente le hasido asignada.

Como el objetivo de la investigacién en
general estd encaminado a la busqueda
de soluciones a los problemas que
nos aquejan, resulta conveniente
darle seguimiento a las problematicas
identificadas mediante el desarrollo
de investigaciones vinculadas con la
misma, ya que si bien es cierto fue
posible verificar que los oficiales
subalternos tienen vocacién por la
Carrera Militar, con todas las ventajas
que esto representa para su desempeno
profesional, también se identificaron
algunas oportunidades de mejora,
que resulta conveniente atender.
Por ejemplo, fortalecer el sentido de
pertenencia a la Fuerza Armada, porque
son responsables del adiestramiento
de la tropa, razén por la cual deben
manifestar siempre una actitud positiva
y proyectar una buena imagen de la
Fuerza Armada.
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GESTION DEL TALENTO

Resumen - —

La gestion del talento humano
constituye un compromiso de toda
organizacion para reclutar, contratar,
retener y asegurar el desarrollo de
todo el personal a su servicio. Incluye,
por tanto, los cuatro procesos basicos
de la administracion de personal y se
considera una estrategia organizacional
necesaria para que los empleados
valoren su organizaciéon por encima
de otras instituciones. A pesar de la
variedad de modelos de gestién que
existen, en esta oportunidad se hace
referencialnicamente alos modelos por
competencias, resultados y eficiencia,
por considerarlosideales paraimplantar
estilos de administracionde los recursos
humanos de manera integral, generar
valor através de una dinamica circulary
ciclicay el cumplimiento efectivo de los
objetivos organizacionales.

Palabras claves

Talento humano, gestion,
administracion,

personal, organizacion,

competencias.

HUMANO DE
LA FUERZA ARMADA
(PRIMERA PARTE)

Management of human
talent of the Armed Force

Abstract

The management of human talent
constitutes a commitment of the entire
organization to recruit, hire, retain
and ensure the development of all
the personnel at its service. As such,
it includes the four basic processes
of personnel administration and it is
considered a necessary organizational
strategy for employees to value their
organization above other institutions.
Despite the variety of management
models that exist, this article only refers
to models based on competencies,
results and efficiency, as they are
considered ideal for implementing
integral management styles, generating
value through a circular and cyclical
dynamic and the effective fulfillment of
organizational objectives.

Keywords

Human talent, administration
management, personal
organizational, abilities.
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GENERALIDADES

a gestion de los recursos humanos

de la Fuerza Armada de €EI

Salvador estd enfocada en Ia
seleccién, evaluacién, contratacion
y administracion del personal de
sefores oficiales, suboficiales, tropa,
administrativos y banda de musica
militar, respecto a las necesidades
institucionales y conforme a las leyes,
reglamentos y directivas de aplicacion
para la Institucién Armada. El proceso
de gestion del talento humano
genera el ambiente favorable que
propicia la motivaciéon, compromiso
y productividad del personal. De
igual manera, este proceso permite
identificar las necesidades del personal
para el cumplimiento de las misiones
encomendadas en cada puesto de
trabajo a través de la formacion,
capacitaciéon y adiestramiento en los
diferentes niveles.

Otro aspecto importante es el disefio
e implementacién de los programas
de bienestar para el personal, lo cual
coadyuva al estado de la moral, asi
como la medicion del desempenio en las
actividades o misiones encomendadas.
Las principales funciones de este
proceso de gestidn estan basicamente
enfocadas en el reclutamiento,
seleccién, contratacion o dar de
alta para actividades propiamente
militares y administrativas, induccién y
capacitacion, evaluacién del desempefio
o conceptuaciones, actividades de
motivacién, remuneracién y bienestar,
entre otros.

MODELOS DE GESTION DEL
TALENTO HUMANO

La gestion del talento humano permite
contratar o dar de alta al personal
de senores oficiales, suboficiales,
tropa, administrativos y banda de
musica militar, que cumplan con las
competencias necesarias para ejercer
un cargo. Asimismo, esta accién re-
quiere de la capacitacion pertinente
para el desarrollo de sus funciones,
ademds de darles los mecanismos y
ambientes necesarios que propicien la
motivacién y productividad al interior
de la Fuerza Armada de El Salvador.

A

Modelo de gestion del talento
humano por competencias

Varios son los modelos desarrollados
paralagestiéndeltalentohumano, éstos
estan fundamentados especialmente
en las necesidades de la entidad, el
mercado, y todas las caracteristicas que
laestructuran, de talforma,quedejanen
evidencia cada una de las necesidades
que se deben abordar.

El objetivo primordial del
enfoque de gestibn por
competencias. Es implantar
un nuevo estilo de direccién
en la entidad para administrar
los recursos humanos
integralmente, de manera mas
efectiva. Por mediode lagestién
por competencias se alcanzan
los siguientes objetivos:

a) La mejora y simplificacion de la
gestion integrada de los recursos
humanos.

b) La generacion de un proceso
de mejora continua, en la calidad y
asignacion de los recursos humanos.

c) La coincidencia de la gestion de
los recursos humanos con las lineas
estratégicas de la organizacion.

d) La vinculacion del directivo en la
gestidn de sus recursos humanos.

e) La contribucién al desarrollo
profesional de las personas y de la
organizacion en un entorno cambiante.

Fases del programa de gestién
por competencias. La gestién
por competencias es un modelo
que se instala, a través de
un programa que contempla
las fases que se describen a
continuacion:

Sensibilizacion. Que es la que
proporciona el éxito por medio de la
adhesion de las personas clave, que
dirijan los puestos de trabajo. Esta
sensibilizacion puede ser fomentada por
medio de reuniones de presentacion y

discusiéndel modelo, paralaadquisicion
de nuevas competencias. Focos de
discusién que tendran como finalidad
detectar las equivocaciones del modelo
vigente en la entidad que la desarrolla.
Participacion en charlas o seminarios
que traten el tema.

Estudio de los puestos de
trabajo. Un puesto de trabajo esta
formado por la tarea o conjunto de
tareas que lleva a cabo un empleado.
Para analizarlo es preciso recoger todos
los datos relacionado con él para poder
estudiarlos y emitir un juicio acerca de
su naturaleza. Esta labor puede resultar
delicada, puesto que la mayoria de la
informacion se recoge a partir del propio
empleado, por medio de cuestionarios y
entrevistas.

Definiciéon del perfil de
competencias requeridas. Esta etapa
consiste en listar las competencias
necesarias para cada area y delinear los
perfiles con base a ello.

Evaluacién sistematica vy
redefiniciéon de los perfiles. El proceso
de evaluacién y redefinicién de los
perfiles es fundamental para el éxito
del modelo, porque mediante el mismo
la direccién serd responsable del
desarrollo de sus equipos, identifican-
do los puntos de excelencia y los de
insuficiencia. Asi los trabajadores que
demuestren un desempeino acorde o
por encima del perfil exigido recibiran
nuevos desafios y seran estimulados a
desarrollar nuevas competencias

B

Modelo de gestion del talento
humano por resultados

La gestion por resultados tiene Ia
caracteristica de todo proceso que
genera valor, a través de una dindmica
circular y ciclica, es decir, el ciclo de
la gestion es planificar la cantidad
de elementos militares necesarios
para el cumplimiento de la misién
constitucional, evaluar al personal de
nuevo ingreso como al que ya forma
parte de la Fuerza Armada en sus
diferentes niveles, tales como oficiales,
suboficiales, tropa, administrativos y
banda de mdusica militar. Finalmente,
actuar con el propdsito de mantener
dentrodel cuadrode personal necesario,
la motivacion para el desarrollo de sus
actividades
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De esta forma el ciclo de gestion por
resultados facilita la construccion de
otros modelos mas complejos, como
el proceso de creacién de valor en el
sector publico. Referente al proceso
de gestién de personal, antes de causar
alta, durante el proceso de seleccion
y cuando son aceptados para formar
parte de la Institucion Armada, “la
planificacién” consiste en proyectar
lo que se pretende realizar. “Hacer”
se refiere a llevar a cabo esos planes.
“Evaluar” corresponde a comprobar que
los resultados esperados concuerden
con lo planificado. “Actuar” sirve para
corregir los problemas encontrados,
prever posibles problemas, mantener y
mejorar.

En la gestiébn por resultados, la
planificaciéon es necesaria para fijar
los objetivos de la organizacion, las
herramientas y los procesos para poder
cumplirlos. La planificacion en los
recursos humanos debe relacionar los
objetivos y metas de la organizacion
con el plan de recursos humanos.
La planificacion, en el marco de un
enfoque sistémico de la gestién, debe
ser dindmica y agil para que la misma
sea eficaz en logro de los resultados
esperados.

La gestion por resultados permite
conocer los impedimentos y los desvios
gue se presentan en el proceso de
planificacion y escoger las medidas
mas apropiadas a cada situacion. De
esta manera, se pueden determinar
las prioridades y readecuar recursos
y responsabilidades, en funcién a las
circunstancias socio politicas, técnicas
y econémicas en que se encuentren, y
en relacién con los objetivos y mision
constitucional encomendada.

La evaluacién final es trascendental
para determinar si se ha cumplido con
los objetivos trazados. La planificacion
es una herramienta fundamental para
organizar, optimizar en términos de

eficiencia y transparencia los procesos
de control. La institucién que pretende
una planificacién de recursos humanos
desarrolla un estudio de las necesidades
cuantitativas y cualitativas a corto,
mediano y largo plazo. Ella comprueba
las necesidades internas e identifica
las acciones que deben emplearse para
cubrir dichas necesidades.

Existen cuatro (4) procesos en la gestion
por resultados:

El analisis de las
n necesidades.

Consiste en las necesidades
cuantitativas, en relacién
con la cantidad de personas
o el tiempo necesario, y las
cualitativas, estan vinculadas
con la competencia que se
estima desarrollar o en el
momento en que éstas se
desarrollan.

El anélisis de las
disponibilidades actuales y
futuras. Para ello se necesita
identificar la situacion actual y
futura.

Analisis de las

necesidades netas.

Es la comparacion entre las
necesidades y la situacion
actual, y el contraste que nos
indicarda la planificaciéon que
resultare por defecto o por
exceso.

La programacion de

medidas.
Se identifican y se prevé las
medidas que deberan aplicarse
para satisfacer las necesidades
detectadas.

Al hablar de planificacion debemos
diferenciar dos niveles baésicos vy
diferentes, la planificacion estratégicay
la planificacion operativa.



C

Modelo de gestion del talento
humano por eficiencia

EnlaFuerza Armadade El Salvador, para
lograr un funcionamiento que responda
alamisiénquele hasidoencomendaday
parael cumplimiento de sus objetivos, lo
principal son sus efectivos clasificados,
segln la Ley de la Carrera Militar y
Ley Organica de la Fuerza Armada,
como oficiales, suboficiales, tropa,
administrativos y banda de musica
militar. Por lo que a éste se le denomina
como el primero y principal recurso de
la misma. Para lograr este principio, lo
primero que se debe acometer es pasar
de la administracion del personal a la
gestién de los recursos humanos basado
en la eficiencia, sensibilizando al mando,
para pasar de una simple administracion
del personal a la gestién de los recursos
humanos e interiorizar la importancia
que tienen en la gestiéon de los recursos
humanos los procesos de: seleccién del
personal, la formacién y evaluacién del
desempefio, capacitacién y desarrollo.

La experiencia ha demostrado que
para el desempefio eficiente de una
organizaciéon, mas que la cantidad y
calidad de sus activos tangibles, es
decisiva la preparacion que tengan sus
trabajadores. La calidad del personal
es lo que marca la diferencia entre una
y otra organizacién. La capacitacién y
formacion es unainversion, no un gasto,
sin embargo se puede convertir en
un gasto cuando se imparten cursos y

entrenamientos sobre temas que no son
los necesarios, o no asisten las personas
que realmente deben capacitarse.

Dentro de la FAES se debe establecer
¢Por qué es necesario capacitar al
personal? Esta es una interrogante
que se puede responder si se relaciona
con la eficiencia, competencia,
informacion, alternativas y habilidad
para desarrollar las actividades
tendientes al cumplimiento de las
misiones encomendadas. Lo ideal es que
todos crezcan, se capaciten, entrenen
y adiestren, para fortalecer la practica
diaria, y para ello es necesario que los
mandos medios y superiores conozcan
los conceptos vertidos en las charlas y
ademas los apliquen ellos mismos. Un
sistema de formacion, adiestramiento y
capacitacion permitira tener eficiencia
en el trabajo, lo cual dard buenos
resultados para el cumplimiento de la
mision.

Al hablar de capacitacion dentro de
una organizacién, siempre se piensa
en el esquema tradicional, charlas o
conferencias esporadicas, teniendo
siempre como finalidad el tema a
instruir; sin pensar en cual es la mejor
forma de entregar el contenido en
cuestion. Hoy en dia los modelos
y sistemas de capacitacion han
evolucionado de tal forma de poder
adecuarse a las necesidades y cultura
de la entidad, pero enfocados en lograr
la eficiencia.

Eficlenclaen el

trabajo
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LOS ESFUERZOS
SOBRE INTEGRACION
Y EDUCACION
MILITAR, A TRAVES
DE LA CFAC

Palabras claves

Intercambio educativo, centros de formacion,
educacion militar, integracion, confianza,
cooperacion, doctrina, desarrollo.

Keywords

Educational interchange, training centers,
military education, integration, trust, cooperation,
doctrine, development.

Resumen -

La misién de la Conferencia de Fuerzas
Armadas Centroamericanas se centra
en seis (6) ejes tematicos, de los cuales
solo se trata en este articulo el de
Cooperacion al desarrollo institucional.
La educacién y adiestramiento definen
el programa de intercambio de oficiales
instructores, caballeros y seforitas
cadetes en las academias de los paises
miembros, visitas de intercambio
educativo a los centros de formacion y
participacion del personal de las fuerzas
armadas miembros en los centros
regionales. La Fuerza Armada de El
Salvador recibe invitados en la Escuela
Militar «Capitdn General Gerardo
Barrios», en el marco del programa de
intercambio de caballeros y seforitas
cadetes, el cual tiene una duracion
de cuatro afos, formandose en las
areas de educacién y adiestramiento.
El caballero o seforita cadete, que
se encuentra en el programa de
intercambio de formacién de oficiales,
recibe  educacién, adiestramiento,
conocimientos sobre jerarquia militar,
valoresy virtudes militares. Como parte
del adiestramiento, también recibe
tres cursos: Basico de Paracaidismo de
Combate, Mortero 81mm y Fuerzas
Especiales. Los lazos de amistad,
cooperacién, confilanza e integracion
que permite la CFAC contribuyen al
fortalecimiento del intercambio en el
area de educacion. El Centro Regional
de Adiestramiento Contra el Crimen
Organizado Transnacional imparte el
adiestramiento tactico al personal de la
Fuerza Armada de El Salvador; también
participan oficiales invitados de los
paises miembros de la CFAC y de forma
binacional con otros paises amigos. La
Escuela de Comando y Estado Mayor
“Dr. Manuel Enrigue Araujo” ha recibido
a oficiales superiores alumnos de las
Escuelas de Comando y Estado Mayor
de los diferentes paises miembros de la
CFAC.

The efforts on
integration and
military education,
through the CFAC

Abstract " —

The mission of the Conference of
Central American Armed Forces
(CFAC) focus on six thematic areas, this
article dwells only on cooperation and
institutional development. Education
and training define the interchange
program for military instructors and
cadets in the academies from the
countries that are members, visits for
educational exchange to the military
academies of the member countries,
and the participation of Armed Forces
personnel members of the regional
centers. The Salvadoran Armed
Forces receive foreign cadets in the
Military Academy “Capitan General
Gerardo Barrios”, within the scope of
the interchange program that has a
duration of four years, which includes
the areas of education and training.
The cadets who participate in the
interchange program of education for
officers, receive education, training,
knowledge about military hierarchy,
values, and military virtues. As part of
the training, they also receive three
courses: Basic Airborne, Mortar 81mm,
and Basic Special Forces Training. The
bonds of friendship, cooperation, trust
and integration that CFAC allows,
contribute to the empowerment of the
interchange in the area of education.
The regional Center of training against
transnational organized crime, provides
tactical training to the Salvadoran
Armed Forces personnel; in which
officers from other countries that are
members of the CFAC also participate,
as well as officers from friendly
countries. The Command and General
Staff College “Dr. Manuel Enrique
Araujo”, has received senior officers
from other countries as students for the
General Staff and Command Course.
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A través del presente articulo se da a
conocer al lector, la importancia del
intercambio educativo entre los centros
de formacién para oficiales, donde el
caballero cadete recibe su educacién
militar y profesional en cumplimiento
a los planes de estudio del Instituto
Especializado de Nivel Superior
Escuela Militar “Cap. Gral. Gerardo
Barrios” (IENS EMCGGB) avalados
por el Ministerio de Educacién, asi
como también oficiales superiores
que participan como alumnos e
instructores en la Escuela de Comando
y Estado Mayor “Dr. Manuel Enrique
Araujo”. Esto se materializa a través
de las Conferencias de las Fuerzas
Armadas Centroamericanas (CFAC),
un organismo de caracter internacional
especializado, basado en la modalidad
puramente militar.

Para la elaboracién de este articulo se
ha utilizado el método analitico, el cual
permitié visualizar el rol que desarrolla
la CFAC en la parte educativa, con lo
cual posibilita el fortalecimiento de la
confianza, cooperacion e integracion
de cada una de las fuerzas armadas
miembros (FAM) y el intercambio de
personal de oficiales en los diferentes
niveles jerarquicos.

Del mismo modo, coadyuva a fortalecer
los conocimientos del personal
que interviene en cada una de las
especialidades en las que se participa,
lo que permite desarrollar el programa
de intercambio en el drea de educacion,
contribuyendo aladoctrinay alfomento
de la confianza, en el cual se comparten
las experiencias, conocimientos,
procedimientos y técnicas para el
beneficio mutuo.

Ademas, las FAM ponen en practica
seis (6) grandes ejes: Operaciones de
Ayuda Humanitaria, Cooperacion al
Desarrollo Institucional, Operaciones
de Mantenimiento de Paz, Apoyo a la
Seguridad Publica, Gestion Ambiental
y Enfrentamiento a las Amenazas
Emergentes.

-— - 26
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Figura: 1
Acuerdo de Creacion de la CFAC

GENESIS DE LAS CONFERENCIAS
DE LAS FUERZAS ARMADAS
CENTROAMERICANAS

a CFAC es wun organismo

internacional especializado, de

caracter militar, que fue creado el
12 de noviembre de 1997, en virtud
de las gestiones desarrolladas por
los sefores Ministros de Defensa de
Guatemala, El Salvador, el Secretario
de Estado en el Despacho de Honduras
y el Comandante en Jefe del Ejército de
Nicaragua; quienes propusieron a sus
respectivos presidentes la creacién de
este Organismo, con la finalidad de dar
continuidad al proceso de integracién
militar centroamericano.

Como fundadores se reconocen a los ex
presidentes: Alvaro Arzut de Guatemala,
Armando Calderén Sol de El Salvador,
Carlos Roberto Reina de Honduras y
Arnoldo Aleman de Nicaragua; quienes
mediante un acuerdo presidencial
resolvieron dar vida a la CFAC, como
se puede apreciar en la Figura 1;
asimismo, el 14 de noviembre de 2007,
se incorporé a la misma Republica
Dominicana como quinta nacién
adscrita a esta entidad.

Enlaactualidad, este Foromultinacional
se compone de cinco (5) paises
miembros, y catorce (14) fuerzas
armadas y ejércitos representando a
igual nimero de naciones acreditadas
como observadores militares. Estas son
las siguientes: Francia, Reino de Espana,
Republica Federal de Alemania, Estados
Unidos de América, Republica de China
en Taiwan, Federaciéon Rusa, Republica
Federativa de Brasil, Canada, Republica
de Colombia, Republica de Chile, Belice,
Reino Unido, Argentina y México;
en esta misma categoria se ubica la
participaciondelaJuntalnteramericana
de Defensa. Ademas, como organismos
cooperantes se cuenta con el Comité
Internacional de la Cruz Roja, la
Unidad de Emergencia de Espafa vy el
Parlamento Centroamericano.

La CFAC es un organismo internacional
especializado de caracter militar en el
desempeno de sus funciones, instituido
para contribuir a la seguridad, al
desarrollo e integracién militar de la
region centroamericana, ademas de
desarrollar operaciones humanitarias
y de mantenimiento de paz, en el marco
de las Naciones Unidas, conforme al
ordenamiento juridico de cada pais;
con lo cual se busca cumplir su misién
consistente en darle continuidad a los
esfuerzos permanentes y sistematicos
de cooperacién, coordinaciéon y apoyo
mutuo entre las fuerzas armadas, para
el estudio colegiado de asuntos de
interés comun y proporcionar un nivel
optimo de defensa contra amenazas ala
Democracia, la Pazy la Libertad.

La CFAC estd conformada por un
Consejo Superior integrado, de acuerdo
a la legislacion interna de cada pais, por
el Ministro de la Defensa, Secretario
de Estado y Comandante en Jefe de las
Fuerzas Armadas y/o Ejércitos. Cabe
mencionar que en caso que el Ministroo
Secretario sea civil, se hara acompanar
del militar de mas alto rango y jerarquia
del pais miembro o su representante,
quién se encargard de asesorar a los
presidentes de cada pais en materia de
integracion militar, defensa y seguridad
regional, asimismo, para formular
politicasenlorelacionado conlafuncién
de las fuerzas armadas en la sociedad
democratica, cultura de la paz, derechos
humanos, derecho internacional
humanitario, asi como de impulsar las
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medidas de fomento de la confianza de
caracter militar en laregion.

Dentro de la organizacion de la CFAC,
se encuentra constituido el Comité
Ejecutivo, integrado por los Jefes
de Estado Mayor Conjunto o sus
equivalentes. Dicho comité tiene la
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responsabilidad de asesorar, controlary
darseguimientoalasdecisionestomadas
por el Consejo Superior y proponer
las politicas, programas y medidas
que estime conveniente, conforme
al marco constitutivo de la CFAC; asi
como también, rendir los informes a
la Presidencia del Consejo Superior,

a través de la Secretaria General Pro
Témpore, de lo tratado en las reuniones
de trabajo, entre otras. Asimismo, en la
organizacion de la CFAC se consideran a
sefnores oficiales superiores designados
como representantes de las Fuerzas
Armadas Miembros, quienes deben
estar debidamente acreditados ante la
Presidencia del Consejo Superior de la
CFAC y son responsables de mantener
una comunicacion directa a través de la
SGP-CFAC.

Dichos oficiales son también
responsables de dar seguimiento a
los acuerdos emitidos por el Consejo
Superior, Comité Ejecutivo y de
los resultados de las Reuniones de
Representantes, Directores de
Inteligencia y Operaciones de la
CFAC, asi como de las Actividades
Especializadas presenciales y
virtuales, Seminarios y el Programa de
Intercambio en el Area de Educacion de
laCFAC.

¢QUE HACE LA CFAC?

tilateral se centra fundamental-
mente en seis (6) ejes tematicos
que se ilustran de la manera siguiente:

E | quehacer de este organismo mul-

El EJE DE COOPERACION Y DESARRO-
LLO INSTITUCIONAL cuenta con las
areas de accién que se mencionan a
continuacioén: Logistica, Sanidad Militar,
Derechos Humanos y Derecho Interna-
cional Humanitario, Asuntos Juridicos,
Historia Militar e Ingenieria Militar; el
presente articulo analizard especifica-
mente el drea de Educacién y Adiestra-
miento.

El Area de Educacién y Adiestramiento
define el programa de intercambio de
Oficiales Instructores Militares, de
Caballeros Cadetes en las Academias
Militares de los paises miembros de la
CFAC, Visitas de Intercambio en el Area
Educativa a los diferentes centros de
formaciony laparticipacion del personal
de las Fuerzas Armadas Miembros en
los diferentes centros regionales.

Profundizando un poco, tenemos que
la Fuerza Armada de El Salvador, recibe
senoritas y caballeros cadetes en el
marco del programa de intercambio de
senoritasy caballeros cadetesinvitados,
en la Escuela Militar “Capitan General
Gerardo Barrios” (EMCGGB), el cual,
tiene una duracién de cuatro (4) afios,
formandose en dos (2) areas que son la
base fundamental para la formacion de
un oficial de la Fuerza Armada dentrode
las que se pueden mencionar:

LR

AREA DE EDUCACION

Es aqui donde el caballero y sefnorita
cadete recibe diferentes asignaturas
educativas, civiles y militares dentro
de las cuales estan las siguientes:
Practica Militar, Teoria Militar, Historia
Militar, Lecturas de Cartas, Liderazgo,
Matematicas 1 vy 2, Economia,
Estadistica, Métodos de Investigacion,
entre otras, las cuales son impartidas
con el propédsito que adquieran los
conocimientos fundamentales para
obtener el titulo de Licenciatura en
Administracion Militar (LAM).
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AREA DE ADIESTRAMIENTO

En esta area el caballero o senorita
cadete que se encuentra en el programa
deintercambiode formacionde oficiales
recibe la educacién y adiestramiento,
conocimientos de la jerarquia militar
asi como también los valores y virtudes
militares.

Como parte del adiestramiento el
cadete recibe tres (3) cursos de combate
siendo éstos los siguientes:

A) Curso Basico de Paracaidismo de
Combate (I Afo)

B) Curso de Mortero 81 mm (Il Afio)
C) Curso de Fuerzas Especiales (Il Afio)

A partir del 1 de enero de 2005, inici
el intercambio de personal de Instruc-
tores (Instructores Navales), Oficiales/
Cadetes en el area educativa entre las
Fuerzas Armadas y Ejércitos miembros
de la CFAC, para compartir experien-
cias, conocimiento, procedimientos y
técnicas para beneficio mutuo.

A la fecha, a nivel CFAC, son cuarentay
siete (47) los caballeros cadetes que se
encuentran como alumnos invitados,
en el marco del intercambio de la CFAC
en los diferentes centros de formacion
para oficiales, quienes fueron sometidos
a un proceso de seleccién y evaluacioén,
para luego ser designados por el sefior
Ministro de la Defensa Nacional y
Miembro del Consejo Superior de cada
pais.

Los lazos de amistad, cooperacion,
conflanza e integraciéon que permite la
CFAC, contribuyen al fortalecimiento
del referido intercambio en el area
de educacién, ejemplo de ello es la
participacion del Tcnel. Cab. DEM
Ricardo Alfonso Nuinez Rivas Instructor
invitado de la Fuerza Armada de El
Salvador en el Comando Superior de
Educacion (COSEDE) del Ejército de
la hermana Republica de Guatemala,
Asignado en la Escuela de Comando
y Estado Mayor, en el periodo
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FAM-CFAC GT ESA HN NIC RD TOTAL
Guatemala 1 3 5 9
El Salvador 2 2 2 T
Honduras 2 2 2 8 14
Nicaragua 3 ¢ 5 12
Republica Dominicana 2 1 2
Total 9 3 10 5 20 47

Tabla 1: Consolidado por paises de personal en el drea de intercambio
educativo de la CFAC.

comprendido del 7 de enero al 12 de
diciembre de 2020, donde comparte
los conocimientos de las ciencias
y artes militares, en sus distintos
niveles y modalidades, condicionados
a la filosofia y doctrina del Ejército de
Guatemala.

Al mismo tiempo, le permite al oficial
compartir los conocimiento adquiridos
como profesor militar y estd en la
capacidad de impartir las asignaturas
que sean asignadas, por el COSEDE.
Esto le da proyeccién institucional a la
Fuerza Armada de El Salvador, debido
a que hay personal de instructores de
otros paises de Latinoamérica, entre
los cuales estan la Republica Federativa
de Brasil y la Republica de Colombia.
Su participacion como docente en
Guatemala, se debe al cumplimiento del
mandato de los sefiores Miembros del
Consejo Superior.

Otro ejemplo claro de la riqueza del
intercambio de formacion en el area
educativa es la participacion del
Teniente de Fragata Julio Cesar Grande
Monterrosa, Instructor Naval Invitado
de la Fuerza Armada de EIl Salvador
en las Fuerzas Armadas de Republica
de Honduras del 8 de enero al 8 de
diciembre de 2020, quien desarrolla
un papel de suma importancia, ya que
la hermana Republica de Honduras
a través de la Fuerza Naval, le asigna
las materias académicas siguientes:
Carga y Estiba, Busqueda y Rescate
(SAR), Tactica del Peloton y Escuadra de
Fusileros, Lectura de Cartas, Tactica de
la Compaiiia y Logistica, que tiene que
impartir en la “Escuela de Capacitacion
de Mandos Navales” de dichas fuerzas
armadas, al personal de alumnos de

los cursos Basico Naval, Curso Medio
Naval y Curso para Oficiales. Esto
permite fortalecer los lazos de amistad,
confianza, integraciény cooperacion, en
cumplimiento al mandato de los sefiores
Miembros del Consejo Superior.

Pero el proceso de intercambio en el
area educativa no se limita a lo antes
descrito, ya que durante el presente
ano, el Mayor EA. DEM Victor Manuel
Henriquez Alas, se encuentra como
alumno en el prestigioso Curso de
Comando y Estado Mayor Aéreo,
impartido por la Escuela de Graduados
de Comando y Estado Mayor Aéreo de
Republica Dominicana, en el periodo
comprendido del 7 de enero al 11 de
diciembre de 2020. Dicho intercambio
permite fortalecer los conocimientos
del oficial en el nivel superior y se
constituye en multiplicador para la
Fuerza Armada de El Salvador, al poner
en practica las experiencias vividas en
el campo militar, especificamente en la
especialidad de la Fuerza Aérea.

CENTRO REGIONAL DE
ADIESTRAMIENTO CONTRA EL
CRIMEN TRANSNACIONAL

El Centro Regional de Adiestra-
miento Contra el Crimen Organiza-
do Transnacional (CRACCT), debi-
damente acreditado en la region
centroamericana, imparte el adies-
tramiento tactico al personal de
nuestra gloriosa Fuerza Armada de
El Salvador, asi como también parti-
cipan oficiales invitados de los pai-
ses miembros de la CFAC y de forma
binacional con otros paises amigos.



La finalidad del adiestramiento es
incrementar y mantener el Nivel
de Listeza Operacional de cada una
de las Fuerzas Armadas y Ejércitos,
tomando en cuenta las tematicas sobre
la conduccion de tropa, planeamiento
sobre los posibles escenarios,
patrullajes  coordinados,  despeje
de dreas urbanizadas entre otros,
con el objetivo de contrarrestar las
amenazas emergentes transnacionales
que vulneran los Estados miembros:
el contrabando, crimen organizado
transnacional, trata de personas y
actividades conexas; lo que contribuye
de gran manera al progreso y desarrollo
de los paises. Esto permite fortalecer
la Cooperacién, Confilanza y la
Integracion Militar Regional, asi mismo
lainstitucionalidad y los mecanismos de
fomento a la efectividad, para mantener
la pazy seguridad regional.

VISITAS DE INTERCAMBIO DE
LAS ESCUELAS
DE COMANDO Y ESTADO MAYOR

En anos anteriores, la Fuerza Armada
de El Salvador, a través de la Escuela de
Comando y Estado Mayor ” Dr. Manuel
Enrique Araujo”, ha recibido a oficiales
superiores alumnos de las escuelas
de comando y estado mayor de los
diferentes paises.

En el afno 2020, en cumplimiento al
mandato de los sefores miembros
del Consejo Superior y al cronograma
de actividades para el presente afo,
no se recibieron a los homélogos
de la Escuela de Comando y Estado
Mayor de Republica Dominicana, por
situaciones de la emergencia nacional
de cada pais debido a la pandemia
del COVID-19, siendo reprogramada
para el 2021. Dicha acciéon permitird
compartir las experiencias educativas
en el nivel superior entre ambos
centros de ensefianza, con el propdsito
de fortalecer la cooperacion regional
y solidaridad entre ambas fuerzas
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Tabla 2: Detalle de la rotacion del programa de visitas de intercambio entre
escuelas de comando y estado mayor.

armadas, de la misma manera nuestra
Escuela de Comandoy Estado Mayor no
efectud la visita referida, ya que éstas
son reciprocas.

CONCLUSION

El Programa de Intercambio en el Area
Educativa, impulsado por los paises
miembros de la Conferencia de las
Fuerzas Armadas Centroamericanas, es
una herramienta estratégica de mucho
beneficio para las FAM-CFAC, ya que
el personal que se forma en el area
educativa adquiere los conocimientos
necesarios en las diferentes ramas de
cada fuerza armada y/o ejército que
componen este ente colegiado.

Particularmente, la Fuerza Armada de
El Salvador, al desarrollar actividades
educativas de esta indole en el marco
de la CFAC, contribuye grandemente
con los demas paises miembros,
lo que proporciona a la instituciéon
castrense la proyeccion institucional
a nivel internacional, ya que los paises
constituidos como observadores estan
en constante comunicacién a través
de la CFAC, para ofrecer ayuda y
cooperacién en este tipo de actividades
educativas.
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COOPERACION DEL
EJERCITO BRASILENO
EN LAEDUCACION Y
ADIESTRAMIENTO DE LA
FUERZA ARMADA DEEL
SALVADOR: HISTORIA Y
CONTRIBUCIONES

Cooperation of the Brazilian army
in the education and training of
the Armed Force of El Salvador:

history and contribution
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Banderas de El Salvador y Brasil. Archivo 123RF Aleksandar Mijatovic

1 Tcnel. Int. DEM Paulo Vladimir Sousa da Silva

Se gradué como subteniente (aspirante a oficial) en 1998 de la Academia
Militar de las Agujas Negras y perfeccionado en 2007 por la Escuela de
Perfeccionamiento de Oficiales, de la cual fue instructor. Posee los cursos
de Operaciones en la Selva, de Paracaidista y de Comando y Estado Mayor.
También posee diversos cursos civiles de logistica, gestion, fiscalizacion, control
interno, auditoria y presupuesto. Ejercio las funciones logisticas, administrativas
y financieras comunes a los oficiales intendentes. Comandé la Compariia
Logistica de Abastecimiento del 142 Batalléon de Apoyo Logistico y fue Adjunto
en el Departamento VI del Estado Mayor del Ejército Brasilefio.

2 Tcnel. Int. DEM Eduardo da Silva Ruy

Se gradud como subteniente (aspirante a oficial) en 1998 de la Academia Militar de
las Agujas Negras y perfeccionado en 2007 por la Escuela de Perfeccionamiento de
Oficiales. Posee los cursos de Garantia de Ley y el Orden (seguridad interior), de lo
cual fue instructor, de Inteligencia y de Comando y Estado Mayor. También posee
otros cursos menores de Practica de Montafiismo, Motociclista Militar y Caatinga.
Ejercio las funciones operativas y de inteligencia comunes a los oficiales de infante-
ria. Comandé la Compariia de Apoyo a los Servicios del Batallon de Fuerza de Paz
Brasilefio en Haiti, la 12 Compariia de Policia del Ejército y, a continuacion, el 112
Batallon de Policia del Ejército.
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Cooperacion Militar, Brasil, El Salvador,
MIRIMBRES, Doctrina de Tdctica y Operaciones
y de Logistica

Keywords

Military cooperation, Brazil, El Salvador
MIRIMBRES Doctrine of tactics and logistics
operations

Resumen -

El presente trabajo tiene como tematica
laMision de Representacién Instruccion
Militar del Ejército Brasilefio en
El Salvador (MIRIMBRES), como
herramienta de la Cooperacién Militar
entre dos paises amigos. Para cumplir
ese objetivo se realizé una investigacion
documental y entrevistas, que empled
abordaje  cualitativo y  técnicas,
conforme metodologia de Lakatos
Marconi (2010). Las principales fuentes
utilizadas fueron directivas, textos
de estudios, exprofesores invitados
de Brasil y militares de El Salvador.
En términos tedricos, inicialmente,
se introdujeron los antecedentes de
la misién brasilefia en el contexto del
proceso de ensefanza de las escuelas
militares salvadorefas. En el desarrollo
del trabajo, se analizaron las principales
contribuciones de la cooperacion
brasilefia para la doctrina militar de
la Fuerza Armada de EI Salvador,
algunos aspectos de la doctrina de
tactica y operaciones y de logistica.
En consecuencia de tal investigacién,
se verificaron las correlaciones de la
influencia de la cooperacion militar
con los beneficios para la educacién y
adestramiento de la FAES.

Abstract -

The subject of the present work is
the Military Training Representation
Mission of the Brazilian army in El
Salvador (MIRIMBRE) as a tool for
military cooperationamongtwofriendly
countries. To meet this objective, a
documental investigation and several
interviews were conducted, using
qualitative and technical approaches,
according to the Lakatos-Marconi
methodology (2010). The main sources
used were directives, textbooks, former
guest instructors from Brazil, and
officers from El Salvador. In theoretical
terms, initially, the causalities of the
Brazilian mission were introduced in
the context of the teaching process of
the Salvadoran military academy. In
the development of the work, the main
contributions of Brazilian cooperation
for the military doctrine of the Armed
Force of El Salvador were discussed, as
well as the analysis of some aspects of
the doctrine of tactics, operations and
logistics. As a result of such research,
the correlations of the influence of
military cooperation with the benefits
for education and training of the Armed
Forces of El Salvador were verified.




INTRODUCCION Y
ANTECEDENTES
HISTORICOS

a diplomacia militar pretende
Lpromover intercambios y

cooperaciones, construyendo
relaciones de confianza mutua, con el
fin de colaborar con la capacitacién del
personal, la seguridad, el desarrollo, la
estabilidad regional y la paz mundial.
En este sentido, y desde el principio,
la cooperacion militar a través de
la Misiébn de Representacién de
Instruccién Militar Brasileha en El
Salvador (MIRIMBRES) ha buscado
profundizar la relacién de amistad,
asimismo, mantener un dialogo regular
sobre cuestiones de interés mutuo,
en el campo de defensa, fomentando
la cooperaciéon, la integracién y la
confianza reciproca, entre dos naciones
amigas.

El presente trabajo fue elaborado en
atencién a solicitud de la ECEM, Centro
de Ensefanza interesado en registrar el
aporte educativo militar de la Misién de
Instruccién del Ejército Brasileno, a la
Fuerza Armada de El Salvador (FAES).

Hasta la década de 1990, oficiales de
la FAES hicieron cursos en el Ejército
Brasilefio, destacando entre éstos el
de Comando y Estado Mayor. Dichos
oficiales regresaron a El Salvador
con excelentes impresiones sobre la
didacticay doctrina militar de Brasil. Sin
embargo, con el recrudecimiento del
conflicto armado que se extendié hasta
1992, hubo unaimportante disminucion
del envio de alumnos a realizar estudios
en el Ejército Brasil.

De 1991 a 1992, Brasil contribuy6 a la
Misién de Observacion de las Naciones
Unidas en El Salvador (ONUSAL) con
un total de 67 observadores militares,
15 observadores policiales, un equipo
médico (de abril a mayo de 1992).
La ONUSAL fue establecida para
verificar la implementacion de los
acuerdos negociados entre el gobierno

El Myr. Cab. DEM Rubén Antonio Gonzdlez Peiia, recibié premio por el ler. Lugar en la asignatura
Tdctica de Operaciones por Profesor Militar de la ECEM “Dr. Manuel Enrique Araujo” Invitado de la
Republica Federativa de Brasil

salvadoreo y el Frente Farabundo
Marti para la Liberacion Nacional
(FMLN). Los observadores brasilefios,
durante la ONUSAL, contribuyeron a
la ampliacién, todavia mas, de la buena
imagen que los oficiales salvadorefos
tenian de los militares brasilefos
(BRASIL, 2018).

Después de firmar los Acuerdos de
Paz de Chapultepec, el 16 de enero de
1992, la FAES verificé la necesidad de
modernizarse, actualizar la doctrina
y el sistema educativo, ya que hasta
ese momento sus unidades estaban
organizadas tactica y logisticamente
para la guerra civil. EI Comando de
Doctrina Educacion y Militar (CODEM)
fue uno de los frutos generados por el
proceso de reorganizacién institucional
después de los Acuerdos de Paz
(MOLINA, 2017).

Mientras tanto, Brasil no poseia
representacionesdecooperaciénmilitar
en paises de Centroamérica, hasta que,
a través del presidente de la delegacion
brasilena en la Junta Interamericana
de Defensa (JID), Gral. Bgda. Valdesio
Guilherme de Figueiredo, empezaron
las solicitudes, primero por Guatemala
y después por El Salvador, Honduras y
Nicaragua.

Asimismo, el Sefior Ministro de la
Defensa Nacional de El Salvador, de
1993 a 1995, Gral. Div. Humberto
Corado Figueroa, cuando estuvo en
Paraguay, tuvo contacto con profesores
militares de Brasil asignados en dicho
pais, contacto que le permitié obtener
una excelente impresién de la capacidad
del militar brasilefio. Esto dio como
resultado la primera invitacién de un

oficial brasilefio, como profesor de la
asignatura de Tactica y Operaciones en
la ECEM “Dr. Manuel Enrique Araujo”.

El Ejército de Brasil contestd
positivamente la solicitud del Sr. Gral.
Div. Corado Figueroa, razén por la cual
a partir del 15 de marzo de 1995, el
Ejército de Brasil asigné al Tcnel. Inf.
DEM Radl José de Abreu Sturari para
establecer la Misién de Representacion
de Instruccion Militar Brasilena en El
Salvador (MIRIMBRES), de acuerdo con
el pedido de la FAES.

Iniciado el proceso de modernizacién
de la FAES, se visualizé la necesidad
de reorganizar el sistema logistico,
por lo cual fue solicitado al Ejército
Brasileno, a través del oficio de la fecha
17 de agosto de 1995 (EL SALVADOR,
1995), otro oficial brasilefio para
desempenarse como Profesor de la
asignatura de Logistica de la ECEM y
Asesor del Estado Mayor Conjuntode la
Fuerza Armada de El Salvador (EMCFA).
En Atencién a la solicitud de la FAES,
y con autorizaciéon del Presidente de
la Repulblica Federativa de Brasil, el
Ejército Brasileno designd el Tcnel.
Int. DEM José Carlos Nader Motta,
complementando la cooperaciéon de
instruccion brasilefa en la ECEM, a
partir de 1996 (BRASIL, 1995).

En los afos iniciales, los dos (2)
profesores brasileios Diplomados
de Estado Mayor (DEM), ademas de
impartir clases en la ECEM, también
contribuyeron en otras escuelas, como
la Escuela Militar “Cap. Gral. Gerardo
Barrios” (EMCCGB) y Escuela de
Infanteria “Gral. Manuel José Arce’
(EIGMJA). Principalmente en los cursos
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de Plana Mayor. En el entendido de que
la cooperacién mutua, en el campo de la
defensa, seguramente estrechaloslazos
de amistad, y en el afan de fortalecer
de diversas formas la colaboracion
entre los dos paises, con base al estudio
reciproco sobre asuntos de interés
comun, fue firmado en Brasilia, el 24
de julio de 2007, el Acuerdo entre el
Gobierno de la Republica Federativa
de Brasil y el Gobierno de la Republica
de El Salvador sobre Cooperacion en el
tema de Defensa (BRASIL, 2010).

En 2010, el Sr. Ministro de la Defensa
Nacional de El Salvador, por sugerencia
del Director de la Escuela de Infanteria,
de manera adicional, hizo otra solicitud
al Ejército de Brasil, a través del Oficio
SE-802, del 11 de mayo de 2010,
para ampliar la cooperaciéon brasilefia
con profesores para la Escuela de
Infanteria “General Manuel José Arce”
(EIGMJA). La solicitud se baso en la
necesidad de “Potenciar y fortalecer los
conocimientos de los sefnores oficiales
que participan en los diferentes cursos
de especializacion y perfeccionamiento
en dicho centro de ensefianza” (EL
SALVADOR, 2010).

De igual modo, el Comandante del
Ejército Brasileno nombro al Capitan
de Infanteria Fabiano da Silva Carvalho
como Profesor Militar brasilefio en la
Escuela de Infanteria, a partir de 2011.
Asimismo, ofrecié un sargento mayor
para desempefarse como auxiliar
administrativo del Oficial de Enlace de
Brasil y profesor militar en la Escuela
de Infanteria (BRASIL, 2011). Lo que
fue prontamente aceptado por la FAES,
a través del Oficio No. 440, del 2 de
septiembre de 2011, complementando
la Representacion de Instruccién del
EjércitoBrasilefoen El Salvador,apartir
de 2012. Actualmente, la cooperacién
militar de Brasil en El Salvador posee
un Oficial Superior de la Fuerza Aérea
Brasilena como Profesor Militar
Invitado en el Centro de Educacion
e Instrucciéon Militar Aerondautico
(CIMA), sin embargo, este trabajo
pretende analizar la cooperacion militar
brasilefa, limitdndose a presentar las
principales contribuciones del Ejército
Brasilefo, especialmente en la ECEM.
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Contribuciones para la Tactica y
Operaciones

1) El Proceso de las Cinco Fases - Ejército
de Brasil

| Proceso de las Cinco Fases es una
E metodologiautilizadaen el Ejército
Brasilenio para la formulacién
de los cursos de accion durante el
desarrollo del examen de situacion para

un tipo de operacién defensiva tenaz
(area o movil).

Esta doctrina fue traida de Brasil por
los primeros profesores militares
invitados de la asignatura de Tactica y
Operaciones (TAOP) - el Tcnel. Inf. DEM
Raul José de Abreu Sturari (1995) y el
Tcnel. Inf. DEM Humberto Batista Leal
(1997), y se encuentra en vigor hasta
la fecha. Asi mismo, fue publicado un
articulo en la revista del Docente del
CODEM, edicién Xl, pagina 34, por el
Tcnel. Inf. DEM Mauricio Eduardo de
Toledo, describiendo esa metodologia.

Finalmente, el “PROCESO DE LAS CINCO
FASES” es solamente una parte del
método del Proceso Militar de Toma
de Decisiones (PMTD) y se constituye
en una herramienta de gran valor para
planificar cursos de accién para la
defensa tenaz. Ademas, es fundamental

recordar que una apreciacion de
situacién es un proceso légico y
continuado de razonamiento, por lo cual
el comandante u oficial de estado mayor
considera todas las circunstancias
que afectan la planificacién de una
operacién militar.

2) La Excursion Tdctica de la Escuela de
Comando y Estado Mayor “Dr. Manuel
Enrique Araujo” (ECEM).

La contribucion  brasilena  mas
importante a la Fuerza Armada de El
Salvador, en relacién con ensefanza,
fueran las excursiones tacticas de la
ECEM. Esa actividad empezé en los
noventa, bajo la influencia directa
de los profesores militares invitados
de Brasil - Tcnel. Inf. DEM Raull José
de Abreu Sturari (1995) y Tcnel. Int.
DEM José Carlos Nader Motta (1996).
Actualmente, la Escuela de Comando y
Estado Mayor y la Escuela de Infanteria
ejecutan excursiones tacticas todos los
anos como forma de complementar las
actividades de clase.

La excursion tactica es un ejercicio
aplicado en un area de campo, sin
unidades militares, en la cual los
oficiales alumnos ejercen funciones
de miembros del Estado Mayor de una
Brigada de Infanteria para realizar una
comprobacién de la planificaciéon hecha
en las clases a lo largo de su unidad
didactica. Con eso, los oficiales ratifican
o rectifican sus decisiones a la luz de la
influencia del terreno sobre sus planes
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Figura No 1: Fase 1 - Determinacién de la resistencia deseada
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Figura No. 2: Determinacion del poder de combate de las Fuerzas de

Seguridad

En los dias actuales son realizadas dos
excursiones tdacticas en el Primer Afo
del Curso Regular de Estado Mayor
(CREM). La primera se desarrolla
en el primer semestre, en la unidad
didactica uno (UD 1), “La Brigada en
las Operaciones Ofensivas”, con la
comprobacién de la planificacién en
operaciones ofensivas. La otra se
desenvuelve en el segundo semestre,
en la unidad didactica dos (UD Il), “La
Brigada en las Operaciones Defensivas”,
con lafinalidad de verificar y comprobar
los trabajos de Estado Mayor hechos en
una operacion defensiva.

El “General Terreno”, proverbio de
los ejércitos, se presenta en toda su
realidad, delante de los oficiales, para
que puedan evaluar sus influencias
directas e indirectas en las operaciones
militares. En ese momento, los
participantes pueden verificar su
maniobra tactica, datos del enemigo
(avenidas de aproximacion, corredores
de movilidad, etc), posible ubicacion
del area de apoyo logistico, puntos
de reunién de civiles y muchos otros
aspectos.

Otro aspecto de la excursién tactica
tan importante en cuanto al anélisis
del terreno son las exposiciones de los
juegos de la guerra y de las decisiones
de los oficiales alumnos, por lanoche, en
una actividad llamada plenario (Figura
No. 4).
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Figura No. 4: Plenario en
una Excursion Tdctica

En ese momento, una junta directiva
formada por la Direcciéon de la ECEM,
los jefes de asignatura, profesores
militares extranjeros y profesores
auxiliares en primer grado evaltan y
orientan los alumnos en sus trabajos,
con la finalidad de contribuir con la
graduacion de los futuros miembros
del Estado Mayor.

Las excursiones tacticas contribuyen
al perfeccionamiento intelectual de
los oficiales alumnos del CREM/ECEM
en todas las asignaturas de la Escuela
y cumplen sus tareas realizando
un estudio objetivo del terreno.
Ademas, ese ejercicio familiariza
los participantes con el escenario
geografico de interés de la Fuerza
Armada de El Salvador y destaca la
importancia del terreno en el Proceso
Militar de Tomade Decisiones (PMTD).

Figura No. 3: Punto Estacién de una Excursion Tdctica

3) Empleo de la Reserva en Operaciones
Militares

En relacion con el empleo de la reserva,
el Profesor Militar Invitado de Brasil, en
la asignatura de tactica y operaciones,
Tcnel. Inf. DEM Eduardo da Silva Ruy,
en coordinacién con la ECEM, escribio
un Trabajo de Interés Profesional (TIP)
de un anteproyecto de empleo de la
reserva en las operaciones militares,
como formade complementar el Manual
de Empleo de la Reserva de El Salvador
(ME 30-3 - Manual del Empleo de la
Reserva de El Salvador).

La reserva es uno de los principales
medios que dispone el comandante
para influir en el combate, explorar
situaciones favorables y responder a
las acciones del oponente que pongan
en riesgo la operacién. Ella proporciona
flexibilidad y equilibrio al comandante y
permite la reaccién ofensiva necesaria a
la batalla (ME 30-3).

Un alto grado de movilidad aumenta
considerablemente el poder de combate
de la reserva. Ella proporciona al
comandante los medios con que pueden
responder a las situaciones imprevistas
del combate y contribuir para el
aumento de seguridad, aunque esa
no sea la principal razén de su empleo
(EB20-MF-10.103 - Ejército Brasilefio).
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Profesor Invitado
de Brasil

Tcnel. Inf. DEM
Raul Jose de Abreu Sturari

Tenel. Inf. DEM

Humberto Batista Leal

Tenel. Inf. DEM
Mauricio Eduardo de Toledo

Tenel, Cav. DEM
Ignacic Dorval Mello Lopes

Cap. Inf,
Filipe Machado Carolino

Sgto. Myr. ler
Railton Marcal Bastos

Tcnel, Inf. DEM
Eduardo da Silva Ruy

Fuente: Revista CODEM

Ano
Edicion

1995 - 11
1996 - 111
1996 - IV
1997 - VI
1997 - V

1997 - Vi

1999 - X

2000 - X1

2000 - XI

2000 - XII

2002 - XV

2002 - XV

12003 - XVII

2016 -6

2017 -7

2017 -8

2017

4) Cuadro No. 1 - Trabajos y Articulos de
Tdctica y Operaciones (ECEM) e EIGJMA

La Evaluacion en la ECEME de Brasil
Decisiones de Conducta
La Amazonia, mitos y realidades
Grandes Estrategas - Sun Tzu Wu
Amazonia! Combate de resistencia
Liderazgo: Fenomeno Social y Poder

Modernizacion doctrinal:
la optimizacion del poder de
combate

El proceso de las
cinco (5) fases

L.a elaboracion de la
Planificacion de 1a excusion
tactica
El Ejercito Brasilefio v las
conmemaoaraciones de los 500 anos
del descubrimiento de Brasil

El proceso de toma de
decisiones del apoyo logistice
en-su primera fase

El proceso de toma de
daecisiones y la integracion de los
apoyos de combate y logistico
en las operaciones del Ejercito
Brasilefio

Modernizacion de la ensefianza
en el Ejercito Brasilefio:
la evaolucion de nuestras
escuelas

La fuerza de los oficiales de
infanteria del Ejercito
Erasileno

La educacion a distancia en
&l Ejercito Brasilerio

La experiencia brasilefiaenla
pacificacion de areas controladas
por bandas criminales

Centro de Instruccion de
Guierra en Selvas

Elempleo de la reserva
TIP ECEM
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Contribuciones para la Logistica

1) Generalidades

los profesores de
Logistica invitados de Brasil han
contribuido con actualizaciones
doctrinarias importantes, por ejemplo,
la participaciéon en la elaboracion de
las excusiones tacticas y el método de
analisis de los factores para ubicacion
del area logistica de brigada (area de
trenes), el proceso de toma de decision
del Apoyo Logistico y la doctrina apoyo
logistico en apoyo a las operaciones
ofensivas y defensivas, contenidos
en el Texto de Estudios de Logistica,
elaborado por la Escuela de Comando
y Estado Mayor “Dr. Manuel Enrique
Araujo” (ECEM), todavia atin en proceso
de aprobacion.

Hasta la fecha,

Segliin Nader Motta (2018), otra
contribucién de gran importancia para
la FAES fue el mapeamiento de todos
los materiales de empleo militar -
vehiculos, armamento y otros equipos
- hecho por él mismo como Asesor de
Logistica del EMCFA en los afios de
1996 y 1997, por solicitud del Estado
Mayor Conjunto de la Fuerza Armada
de El Salvador.

2) Andlisis para ubicacién del Area
Logistica de Brigada (ALB)

El area logistica de brigada (ALB) o
area de trenes de brigada (AT/Bgda)
es el area donde se despliegan los
medios organicos del Batallon de
Apoyo Logistico (BAL) y otros 6rganos
especificos necesarios para el apoyo
logistico a la totalidad de la lista de
tropas de la Brigada. Su organizacién
es modular y fundamentada en medios
dotados de movilidad tactica, de modo
a posibilitar el apoyo logistico a las
operaciones y asegurar cierto grado de
autonomia a la fuerza apoyada.

Sinembargo, el analisisdelosfactores paraubicaciondel ALB hace partedel PMTD, a
partir de los datos obtenidos en las fases anteriores y de otros puestos a disposicién
por la Inteligencia. Se concluye con la evaluacion sobre las condiciones del curso de
accion a ser apoyada (total o parcialmente), proponiendo las modificaciones que
viabilicen su ejecucion.

Por lo tanto, es responsabilidad del jefe del Departamento IV, en conexién con el
comandante de batallén de apoyo logistico (BAL), efectuar el analisis de logistica
debiendo considerar, para cada zona previamente seleccionada, los siguientes
factores, que no son impositivos para la ubicacién del ALB: la maniobra tactica del
escalén considerado; las caracteristicas del terreno; las condiciones de seguridad
para las instalaciones y el flujo de apoyo; la situacién logistica existente; y otros
factores. Asimismo, estos factores agrupan una cantidad diversas de parametros
[lamados “aspectos” que facilitan el analisis de cada factor.

Aspecto interferencia
con la maniobra Defensa Mavil
iR / -
32c ’ é Aceptacion de la
= pérdida temporal de
° jr { FAG algln terrena PAD

Aspectos: apoyo
cercano y favorecer
el esfuerzo

S ]
principal =2
=

A continuacion, las zonas seleccionadas son comparadas a través de la matriz
de decision. La matriz de decisién es una herramienta para comparar y evaluar
los cursos de accién de forma légica. Sin embargo, el proceso se basa en juicios
objetivos y subjetivos que pueden alterar acentuadamente la evaluacion en curso,
ya que enmascara el pensamiento critico del comandante y del Estado Mayor. Por
lo tanto, se puede concluir parcialmente que los profesores invitados de Brasil
han contribuido de manera ininterrumpida para la actualizacion doctrinaria de la
funcién logistica para la FAES.

3) Cuadro No. 2 - Trabajos y Articulos de

Logistica (ECEM)
Profesor Invitado Afio
de Brasil Edicion
Tenel. Int. DEM 1996 - IV Orientaciones para un estudio eficaz
José Carlos Nader Motta
1997 - VI Grandes Estrategas - Sun Tzu Wu
Tcnel. Int. DEM
Eduardo da Silvaa 2000 - XI La Amazonia Brasilefia
El proceso de toma de
2001 - XIV decisiones del apoyo logistico
Tcnel. Int. DEM Eduardo BN S R FSE
Castanheira Garrido Alves
El proceso de toma de
2002 - XV decisiones del apoyo logistico
en su primera fase
Tcnel. Int. DEM Administracion de costos:
Jorge Luiz Alvesl 2005 - XXII una herramienta de logistica
Tenel. Int. DEM 2019 Batalléon de Apoyo Logistico
Paulo Vladimir Sousa da Silva TIP ECEM
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CONCLUSION

La ensefanza militar es la prioridad
de las Fuerzas Armadas de Brasil y El
Salvador. Principalmente en momento
de crisis, el esfuerzo principal se
mantiene en sus escuelas militares. Asi,
los oficiales y suboficiales estan siempre
bien preparados para planear y cumplir
todas las misiones impuestas en los
conflictos modernos y en operaciones
de no guerra en apoyo a los 6rganos
gubernamentales.

En sintesis, la MIRIMBRES lleva 24
afos cooperando con la integracién de
las instituciones armadas de los paises,
al fortalecimiento de las excelentes
relaciones de amistad, y al proceso de
modernizacion de la Fuerza Armada
de El Salvador, trayendo destacadas
contribuciones.

De modo general, los principales logros
de la cooperacion militar brasilena se
han observado en las asignaturas de
Tacticay OperacionesydeLogisticadela
ECEM, por ejemplo, el establecimiento
delasexcursiones tacticas, el procesode
las cinco fases, el empleo de la reserva,
el analisis del area logistica de brigada
(area de trenes) y la doctrina logistica
en apoyo a las operaciones ofensivas y
defensivas.

En este sentido, es necesario destacar
la importancia de la ejecucién de
excursiones tacticas, donde se ponen
practica en el terreno las ensefnanzas
impartidas en clase. Traida por los
pioneros profesores de Brasil, estos
ejercicios de simulacion con realidad
ampliadahacenel coronamientode todo
blanco de contenido estudiado sobre
las operaciones defensivas y ofensivas.
Oportunidad para dar cumplimiento a
la capacidad de andlisis y de desarrollo
del proceso militar de toma de decision,
desplegandose integralmente brigadas
encuadradas con todos sus sistemas
operativos del campo de batalla, como
inteligencia, maniobra, apoyo de fuego,
movilidad y supervivencia, logistica y
mando, y control.
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Con respecto al proceso de las
cinco fases, esa contribuciéon es una
herramienta que contribuye en la
planificacién de los cursos de acciones
de unadefensatenaz por los alumnos de
la Escuela de Comando y Estado Mayor
“Dr. Manuel Enrique Araujo” (ECEM)
por mas de 20 aios.

Otra contribucién destacada ha sido
la relacionada con el empleo de la
reserva en operaciones militares. En
ese sentido, se consolidé un documento
con ideas y conceptos que ayudan en la
planificaciény en el empleo en combate.
Desde el punto de vista logistico, este
importante sistema operativo del campo
de batalla alin sigue siendo un gran reto
paratodaslasfuerzasarmadasporvarios
motivos, relacionados a los aspectos de
los cambios tecnolégicos, escenario de
las guerras modernas, no obstante las
limitaciones presupuestarias. Algo que
para la FAES no es diferente.

Asimismo, los aportes de profesores
militares brasilefios han contribuido
a la modernizacién doctrinaria, lo que
se busca es aproximar las estructuras
compatibles en tiempo de paz, con
capacidad de evolucionar rapidamente,
utilizando el minimo de adaptaciones de
aquellas definidas para la situacion de
guerra.

Finalmente, la Representacién de
Instrucciéon Militar Brasilena en El
Salvador lleva 24 anos contribuyendo
con el aporte educativo y adestramiento
a la Fuerza Armada de El Salvador, a
través de oficiales y suboficiales que se
desempenan como profesores militares
invitados en escuelas y centros de
ensefianza bajo la supervision del
Comando de Doctrina y Educacion
Militar (CODEM), impartiendo
asignaturas propias de la Carrera Militar
y brindando asesoria en aspectos
educativos, proporcionando valioso
apoyo a esa Institucién, coadyuvando
con ello a fortalecer los lazos de
amistad y cooperacioén entre las Fuerzas
Armadas de ambos paises.
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The 100 Hour War of
July 1969

PartII
-The Air War theater-

Resumen —

La primera entrega de este articulo
se publicé en la edicidon No. 12 de esta
misma publicacion, en julio de 2019.
En donde se detallé lo ocurrido los dias
14 y 15 de julio de 1969, es decir, los
primeros dos dias del Conflicto Armado.
En esta segunda parte se hace mencién
de lo ocurrido a partir del dia 16 hasta
la finalizacion de las acciones militares,
siempre en relacién al teatro de guerra
aéreo.

Abstract - —

The first installment of this article was
published in No. 12 edition of this same
publication, in July 2019. In which it
narrates what happened on July 14th
and 15th, 1969, that is, the first two days
of the Armed conflict. In this second
part, the article covers the events that
happened from day 16 until the end of
the military actions, always related to
the air war theater.
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16 DE JULIO DE 1969 (f-ZNFAS!S EN
OPERACIONES DE APOYO AEREO
ESTRECHO, AAE)

as tropas salvadorenas entraron
a Nueva Ocotepeque. Este

suceso sorprendié al Alto Mando
hondureno, quienes recomendaron que
se ejecutara una contraofensiva en El
Amatillo, al mismo tiempo, reforzar la
defensa de Santa Rosa de Copan con el
Batallén Guardia de Honor Presidencial
(BGHP), dejando indefensa Tegucigalpa.

La Fuerza Aérea de Honduras (FAH)
tuvo que renunciar a sus ataques
estratégicos ante la catastréfica
situacion de sus fuerzas terrestres y
empenarse en el apoyo aéreo estrecho
(AAE) y el transporte del BGHP,
mientras la Fuerza Aérea Salvadorena
(FAS) preparaba tres (3) ataques
estratégicos a la Presa Hidroeléctrica
Francisco Morazan o Presa del Cajén,
Puerto Cortez y La Ceiba o Golosén.

La FAH organizé un puente aéreo
con cinco (5) C-47 FAH, dos C-47 de
la compania aérea Servicio Aéreos
de Honduras Sociedad Anénima
(SAHSA), escoltados por los F4U-4 vy
T-28 Troyan de La Mesa. Esto dio inicio
a las 0400 horas. A las 1100 horas
el transporte aéreo de las tropas del
BGHP habia finalizado. Las aeronaves
en Toncontin dieron AAE a las unidades
en la contraofensiva contra el TOO.
La FAH empend en dicha accién once
aeronaves, cinco (5) F4U-5N Corsario,
dos (2) AT-6C, tres (3) T-28 y un (1) C-47
(FAH 306).

Estos dieron apoyo de fuego aéreo sin la
presencia de las aeronaves de la FAS. La
FAS le queria devolver los ataques del
15 dejulio ala FAH. Para esta operacién
se enviarondos (2) Mustang conbombas
de 100 libras para atacar el terraplén de
la Presa del Cajén y si se abortaba ésta,
lanzar paracaidistas para demoler la
presa con explosivos.

A las 0430 horas, dos (2) Mustang
Cavalier estacionados en la pista 08
comenzaron a taxear. El lider inicié el
taxeo hacia el este sobre la pista 08

Pérez Pineda, Carlos. Una Guerra Breve y Amarga: El Conflicto El

Salvador-Honduras de 1969. Pag. 136

en direccién de la cabecera de la pista
33, mientras el dos estacionado unos
metros adelante se preparaba para
taxear (estaba perpendicular a la pista).
De repente, el dos sin tener a la vista al
lider (por la falta de iluminacion y tener
apagadas las luces de posicion, por
seguridad), aceleré para incorporarse
a la pista, luego virar al este. En ese
momento, el lider alcanzé con su
hélice el ala izquierda del dos, lo hizo
virar hacia el oeste y ambas aeronaves
entrelazaron sus hélices y pararon. El
lider le dand las puntas del ala izquierda
al dos y ambos sufrieron averias
menores en las hélices, las cuales
fueron reparadas esa misma manana.
Ante esto, el Estado Mayor General de
la Fuerza Armada decidié cancelar la
operacion sin mayor explicacion.

La ejecucién de la operaciéon antes
referida llegé a oidos de la FAH, por
lo que éstos lanzaron dos F4U-4 a
patrullar el drea general del lago Yojoa
y Canaverales. Ademds, enviaron
un Cessna 185 y un 180, pero no
detectaron aeronaves de la FAS.?

TEATRO DE OPERACIONES
ORIENTAL (TOO)

A las 0600 horas, dos F4U- 5N de la
FAH, uno con dos bombas de 100 libras
y el otro con dos bombas de racimo
artesanales, denominadas cluster o
pifas (tres bombas de 30 libras en
forma de tridngulo, sostenidas por
una armazén de hierro y colocadas
en un porta bombas del Corsario),
bombardearon y ametrallaron a
unidades del 4% Batallén de Infanteria
salvadoreino, cerca de los cerros el
Ujuste y las Chiches, sin éxito.

Luego, a las 0730 horas, dos T-28 FAH
y dos AT-6 FAH proporcionaron AAE
contra supuestas posiciones de la
artilleria salvadoreia en los mismos
cerros.

La FAS movié tres aeronaves del
Aeroclub de la Hacienda Colima a la
Hacienda la Carrera en Usulutan, a
esperar instrucciones paraproporcionar

Guerra de 1969. Pags. 102, 141y 146.

Zepeda, Francisco Cnel. PA. Diario Oficial de las Operaciones de la

AAE. Pronto llegd la informacién que
embarcaciones hondurefnas con tropa
iban hacia La Unién. Estos despegaron,
con sus granaderos a bordo. Al llegar
no observaron senales del enemigo y
retornaron.

La ejecucién de la operaciéon antes
referida llegé a oidos de la FAH, por
lo que éstos lanzaron dos F4U-4 a
patrullar el area general del lago Yojoa
y Canaverales. Ademds, enviaron
un Cessna 185 y un 180, pero no
detectaron aeronaves de la FAS.

Alas 0800 horas,dos T-6C FAH lanzaron
20 bombas cluster, sin éxito, a supuestas
posiciones de la artilleria salvadorena.

A las 0900 horas, dos mustang
salvadorenos, cargando cuatro bombas
de 100 libras cada uno, aparecieron en
el sector del 4° Batallén de Infanteria,
bombardearon y ametrallaron a las
unidades hondurefas en las Chiches
y el Ujuste. Uno de ellos fue alcanzado
por el fuego antiaéreo, pero regresé a El
Salvador.

Esa misma mafnana, aproximadamente
a las 0900 horas, la FAS lanzé cuatro
FG-1D a proporcionar AAE a unidades
en el Ujuste o Diente Blanco en el TOO.
Mientras proporcionaba el apoyo, el
FG-1D FAS 219 fue alcanzado por el
fuego antiaéreo hondureno. El Capitan
Mario Echeverria retorné a su base de
redespliegue en Madresal. La aeronave
fallé antes de llegar a la pista por falta
de aceite y el piloto se vio obligado a
saltar cayendo en los alrededores de
las Chacras, en las proximidades de
la ciudad de La Unidn, por lo que tuvo
gue caminar hasta llegar a las zonas
aledanas a la penitenciaria, en donde
los habitantes del lugar le facilitaron un
teléfono para comunicarse a La Union.®

A las 0930 horas despegaron tres
F4U-5 corsarios de la FAH, cargando
6 bombas de 100 libras, 2 cluster y
2400 cartuchos de 20mm para atacar
unidades en el Ujuste y las Chiches
y extendieron el atagque hasta la
retaguardia salvadorefa, sin causar

Santos, Herard von. Libro Inédito. Bombas Sobre
Toncontin.
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dafos en sus tropas en los cerros que
habian conquistado.

A las 1100 horas se presentaron dos
FG-1D FAS, lanzaron 8 bombas de 100
libras y ametrallaron las posiciones de la
infanteria hondurena.

A las 1330 horas, 4 F4U-5 FAH
bombardearon posiciones de las
ametralladoras y morteros de la 17
Companiiadel 11° Batallén de Infanteria
en las estribaciones del cerro el Diente
Blanco, préoximo a Llano Grande. Luego
atacaron a las unidades en los cerros las
Chiches y el Amatillo.

A las 1400 horas, un T-28 FAH armado
con ametralladoras y 4000 cartuchos
7.62mm atacaron posiciones defensivas
salvadoreias.

A las 1515 horas, dos FG-1D FAS
sobrevolaron posiciones hondurefias en
las Aradas, el Ujuste y las Chiches donde
lanzaron sus ocho bombas de 100 libras,
seguido de ataque con ametralladoras.

A las 1545 horas, un F4U-5 FAH
efectué un vuelo de reconocimiento
en las Hormigas, Choluteca, lugar en el
que supuestamente habian aterrizado
tropas paracaidistas salvadorefas, al no
encontrar nada se dirigieron al Amatillo
y a las 1600 horas lograron lanzar dos
bombas de 100 libras a los convoy
logisticos en transito en dicha zona.

A las 1800 horas aproximadamente,
un F4U-5 efectué un vuelo de
reconocimiento armado sobre la isla de
Amapala en busca de un desembarco
salvadoreio de tropas. Al no encontrar
nada se dirigié al Amatillo y sorprendié
un convoy motorizado de tres (3)
vehiculos, sobre el cual lanzé sus dos
bombas de 100 libras.*

4 Zepeda Andino, Francisco Cnel. PA. Diario Oficial de las
Operaciones de la Guerra de 1969. 54.

5 Ibid. 55,102,130.
6 lbid. 55.
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TEATRO DE OPERACIONES
NORTE (TON)

A las 1400 horas, la FAS lanzé en el
area general de Nueva Ocotepeque,
dos mustang para atacar posiciones
hondurefias en la poblacién de El
Moral, lanzaron 12 bombas de 100
libras, efectuaron ametrallamientos
y se retiraron. Este dia se organizé un
puente aéreo para abastecer a unidades
del TON, en el que participaron C-47 y
aeronaves del Aeroclub.

La FAH condujo mas de dieciséis (16)
operaciones de AAE en el 4rea general
de Nueva Ocotepeque, incluyendo el
Puesto de Mando y al mismo tiempo
retrasé el avance salvadorefio a El Moral
y la Labor. Entre ellas, a las 1600 horas,
un F4U-5N Corsario FAH procedente
de Toncontin bombardeé con bombas
cluster o pifnas, la carretera entre el
Poy y Nueva Ocotepeque. También
desarrollaron 10 vuelos de AAE sobre
las areas de El Amatillo y Nacaome.

17 DE JULIO DE 1969

En el 4area de Nueva Ocotepeque
los hondurefios tenian apostados
controladores aéreos avanzados, éstos
dirigian el AAE de las aeronaves de la
FAH. Alas 0700 horas dirigié el fuego de
dos F4U-4 y un F4U-5N, armados con 2
bombas de 100 libras, 4 cohetes cada
uno, municién de ametralladoras. 50,
en misién de bombardeo, lanzamiento
de cohetes y ametrallamiento. Estos
atacaron un convoy salvadorefo
(reportaron haber destruido dos
tanques, un jeep y un camion REO M35).
También atacaron el puesto de mando
en Nueva Ocotepeque y algunos nidos
de ametralladoras en los alrededores de
El Poy. La FAS efectud tres (3) misiones
de abastecimiento y evacuaciéon a
unidades de la GN. Los pilotos del
Aeroclub colaboraron en este esfuerzo
de Puente Aéreo.

A las 1000 horas el C-47 FAS 101, a
solicitud del TON, fue misionado en
operacién de reconocimiento en la
areas de Santa Rosa de Copan y Nueva
Ocotepeque, éstos llegaron hasta la
costa atlantica y regresaron al Poy, sin
intervenciéon enemiga.

Los controladores aéreos en el Quimol y
la Chicotera, al ver que los salvadorefios
trataban de asegurar las elevaciones y
tomar control de las carreteras hacia
El Moral, solicitaron AAE. La FAH lanzé
cuatro F4U-4 de la Mesa que utilizaron
bombas cluster o pifias.®

Cerca de las 1800 horas, dos
corsarios FAH aparecieron en Nueva
Ocotepeque, armados con dos bombas
de 100 libras, cuatro (4) cohetes y sus
cafones 12.7mm y atacaron unidades
al Norte de Nueva Ocotepeque. Estos
informaron haber alcanzado un convoy
salvadoreiio.

En el TOO, el 11° Batallén de Infanteria
solicité AAE y la FAS lanz6 dos mustang
I, el Capitan Douglas Vladimir Varela en
el FAS 404 y el Capitan Leonel Lobo en
el FAS 403. Al llegar aproximadamente
a las 1100 horas, los salvadorefios
observaron al F4U-5N  Corsario
FAH605 tripulado por el Capitan
Francisco Zepeda Andino (minutos
antes habia probado su ametralladora,
ésta estaba trabada y le ordenaron se
retirara de la zona), botaron sus bombas
y enfilaron a interceptarlo. En el 4rea
también se encontraban dos F4U-
5N corsarios tripulados por el Mayor
Fernando Soto Henriquez FAH 609 y el
Capitan Edgardo Acosta FAH 604.

Zepeda vio a sus interceptores y
comenzd a efectuar maniobras evasivas;
el Capitan Varela logré colocarse a sus
seis (atras) y dispard con su 0.50” sin
éxito. Zepeda logré escabullirse a alta
velocidad de la persecucién. El Capitan
Lobo seguia a Varela proveyéndole
apoyo mutuo. Momentos después,
Varela se posiciond a las seis de Zepeda.
Este logré comunicarse con el resto de
la formacion, informando su precaria
situacién.

Soto Henriquez y Acosta botaron sus
bombas y se dirigieron en ayuda de su
companiero. Al llegar Soto Henriquez
comenzd a perseguir a Varela, mientras
Acosta fue detrds de Lobo. Dada la
poca maniobrabilidad de los Mustang
(tenian instalados sus tanques de ala
o tip tanks), Soto logré colocarse a las
seis de Varela disparandole con sus
canones 20mm, alcanzando su fuselaje
y el ala. Varela continué la pelea, pero



Soto de nuevo logré pegarle, esta vez
en el motor y la cabina y la aeronave
se incendio. Momentos después, el
Capitan Varela logro saltar y aterrd en
suelo hondureno donde fue capturado
y asesinado (el mayor Soto, manifesto

que Varela murié de los impactos de
bala que lo alcanzaron).”

El Capitan Acosta, en persecucion del
Capitan Lobo logré colocarse a las
seis, Lobo maniobro pero no conseguia
quitarse el Corsario de la cola. Acosta
le disparaba sin acertar. Luego de un
réapido andlisis, dedujo que el Corsario
era mas pesado que su Mustang,
Lobo decidié ascender en la vertical
hasta que la velocidad del Corsario
disminuyera y asi poder ejecutar una
reversion y quedar a las seis de Acosta.
Enla Vertical y con el Corsario alavista,
Lobo observé que el Corsario perdié
velocidad, boté el ala izquierda vy
comenzé a descender. Lobo vird hacia
el mismo lado, descendié y en segundos
estaba a las seis del Corsario FAH. Lobo
aprovecho ese instante, le disparé al
Corsario de Acosta y lo impacté, éste
abandoné el combate y viré rumbo
Norte.2 A continuacion, Lobo busco a
Varela en el FAS 404, no lo encontré
y dedujo que éste iba con rumbo a
llopango. Al regresar a llopango se dio
cuenta que lo habian derribado.’

Mientras, unidades salvadorefas en
Nueva Ocotepeque, creyendo que la
calle entre El Moral y La Labor estaba
libre, comenzaron a avanzar con un
convoy de vehiculos y al llegar a las
estribaciones los hondurefos los
estaban esperando, los emboscaron
haciéndolos abandonar algunos de los
vehiculos. Los hondurefios solicitaron
apoyo de fuego aéreo y dos F4U-4
llegaron a la zona. Lanzaron bombas
de 100 libras, dispararon cohetes y
ametrallaron destruyendo un Jeep,
camiones y buses.’® Esta es conocida
como “La Batalla de San Rafael de

7 Overall & Hagedorn. The 100 Hour War, the Conflict Between

Hondurasy El Salvador in July 1969.47.

& En el Diario Oficial de las Operaciones de la Guerra de 1969, pagina
47, el Capitan Edgardo Acosta reportd: “Se establecié combate aéreo,

las Mataras”. A las 1300 horas en El
Amatillo, los hondurefios no cesaban en
sus ataques, el AAE era proporcionado
por un C-47 lanzando bombas de 30
libras; dos F4U-5N, los AT-6 y los T-28.
Su objetivo era callar los cafones
de la artilleria salvadorena. Del lado
salvadorefio, la inteligencia indicaba
que los hondurenos querian destruir el
puente sobre el rio Goascoran y para
tratar de evitarlo solicitaron Apoyo
Aéreo Estrecho a la FAS.

Dos FG-1D tripulados por los capitanes
Guillermo Reynaldo Cortez en el FAS
202y Salvador Cesena Amaya en el FAS
204, despegaron aproximadamente
a las 1400 horas al area general de
El Amatillo. Al llegar efectuaron
reconocimiento buscando a los cazas
hondurenos, no los avistaron y volaron
de regreso a llopango.

Mientras lo antes referido sucedia,
tres F4U-5N tripulados por el Mayor
Soto  Henriquez, los capitanes
Acosta y Zepeda Andino, bajaban
en direccion de El Amatillo a seguir
apoyando a sus tropas y tratar de
destruir la artilleria salvadoreia.
Llegando al area, observaron a dos
FG-1D volando con rumbo Suroeste.
Zepeda Andino fue urgido a regresar,
ya que sus ametralladoras estaban
trabadas. Los pilotos hondurefios
volaron a interceptar a las aeronaves
salvadorenas.!! El Mayor Soto ascendio,
luego descendié rapidamente con el
FG-1D de Cesena a la vista, se ubico
bajo el avién de Cesena, ascendid
vertiginosamente y antes que éste lo
viera, abrié fuego de abajo haciaarribaal
FG-1D FAS 204 de Cesefia, impactando
las alas y el fuselaje, la aeronave ardié
enllamas, obligando a Cesefia a lanzarse
en paracaidas, aterrando en territorio
salvadoreio.

El capitan Edgardo Acosta rehuyo el
combate. El Capitan Cortez al darse
cuenta que eran atacados, logré

posicionarse detras de Soto Henriquez
e iniciaron un Dogfight (combate aéreo)
y luego de varios minutos de maniobras,
Soto Henriquez logré colocarse a las
seis (atras) de Cortez, quien tratoé de
evitar ser impactado. Soto logré poner a
Cortez en la mira, disparé impactandolo
en la cabina y el fuselaje derribando a
Cortezenel FAS 203.

Luego, Soto Henriquez al observar el
paracaidas de Cesena, se dirigid a él,
puso su avion en vuelo lento (minima
velocidad a la que vuela un avion,
con speed brake, tren y flaps abajo)
y describié un circulo alrededor de
Cesena,’? acelero y se perdié en las
nubes, rumbo a Tegucigalpa.'®* La FAS
se quedd Unicamente con dos FG-1D
corsarios y tres Mustang Il. EI Sr. Archie
Baldocchi logré comprar siete P-51D,
perosetuvieron algunosinconvenientes
para traerlos al pais.

El 17 de julio, tres (3) pilotos aviadores
estadounidenses  arribaron a  El
Salvador, Chuck Lyford, Ben Hall y
Robert John “Bob” Love (Unicamente
Bob Love tenia experiencia de combate
en F-86 en Corea) recomendados por
Archie Baldocchi de entre sus amigos
de las carreras aéreas, para que volaran
misiones de combate. A éstos se les
ofreci6 una recompensa en metélico
de $2,500.00 por aeronave hondurefa
derribada.*

El Plan de Guerra contemplaba el
lanzamiento de unos 126 hombres de
la Compania de Paracaidistas sobre
unas planicies cercanas a Jicaro Galan.
En un principio estaba pactada para
ejecutarse el 15 de julio, pero debido a
la falta de disponibilidad de aviones de
transporte, fue postergada para el 18.
Sin embargo, por la misma razon, se fijé
como fecha definitiva para su ejecucion
el 19 de julio. Finalmente, la misién fue
cancelada, debido al Cese de Fuego, el
18 dejulio.?®

10Zepeda Andino, Francisco Cnel. PA. Diario Oficial de las Operaciones 3Castillo B., José Jestis. Memorias de Guerra, La Historia del

delaGuerrade 1969.103y 132.

Aire Continua, Ill Parte. 2019. Pag. 274.

11Castillo B., José Jesus. Memorias de Guerra, La Historia del Aire 14Santos, Herard von.Bombas Sobre Toncontin.
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por lo que las bombas fueron botadas y la misién no se llevé a cabo” Continua, IIl Parte. 2019. Pags. 272-273 . .
15 Santos, Herard von. La Muerte desde el Cielo. La Historia de

los Paracaidistas Salvadorefios 1962-2012. Pag. 125y 130.
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9 Argumedo Najarro, Marco Antonio. Historia con Alas de Metal y los
Hombres del Aire que la Forjaron: 1790-1986. | Parte. 65-68.

12 E| capitan Cesefa asegura que el piloto que lo derribé fue un piloto
mercenario.
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18 DE JULIO DE 1969, TEATRO DE
OPERACIONES NORTE (TON)

La Fuerza Armada de El Salvador a
pesar del desastre en San José de las
Mataras se preparé para una gran
ofensiva en todos los frentes. La Fuerza
Armada hondurefiatambiénlo hizo para
desalojar a las unidades salvadorenas
de las poblaciones tomadas con ayuda
delaFAH Yy éstaarmé sus aeronaves con
bombas.

La FAS siguié efectuando operaciones
de transporte aéreo (abastecimiento
y evacuacion) a unidades de la GN y a
las del TOCH que avanzaban sobre La
Labor y San Marcos de Ocotepeque.

A las 0600 horas tres F4U-5N
procedentes de Toncontin con bombas
de 500 libras atacaron una columna
salvadorefia que reforzaba a la GN.
Estos mismos, al atacar La Labor,
fueron dispersados. Luego dos F4U-
4 procedentes de La Mesa atacaron
tropas salvadorefas en la misma zona, y
alas 1000 horas, cuatro F4U-4 también
atacaron tropas salvadorefias en Nueva
Ocotepequey la carretera al Poy.%¢

TEATRO DE OPERACIONES
ORIENTAL (TOO)

A las 1030, cuatro (4) F4U-5N
bombardearon la artilleria en el cerro
Diente Blanco y a las tropas que
avanzaban alas Aradas.

Una columna de camiones con tropa
del 4° y 11° Batallon de Infanteria se
desplazé de Santa Rosa de Lima a El
Amatillo, cruzando el puente a las 1230
horas. A las 1330 aproximadamente,
tres F4U -5N bombardearon los
camiones retrasandoles el avance.

Alas 1600 horas, la FAH lanzé todos sus
cazas en direccion de El Amatillo. Seis
F4U-5N en contra de los camiones que
cruzaban la frontera, bombardeandolos
con bombas de 100 y 500 libras.
Mientras, un C-47 FAH y los T-28
atacaron las posiciones de la artilleria
salvadoreina en las Lajas y el Ujuste.

16 Zepeda Andino, Francisco Cnel. PA. Diario Oficial de las
Operaciones de la Guerra de 1969.Pags. 27, 41, 48, 55, 104,
131,132,
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A las 1700 horas, el presidente Fidel
Sanchez Hernandez notific6 a la
Organizacién de Estados Americanos
(OEA)queaceptabalapropuestadeCese
de Fuego. Los pilotos estadounidenses
no tuvieron la oportunidad de volar
operaciones de combate en contra de
la FAH. Habian estado preparando sus
aeronaves para el combate, pero la
llegada del Cese de Fuego les frustré
la oportunidad. Fue hasta el 19 de julio
que ésta se les presentd, cuando la FAS
escoltaba con sus aeronaves caza a los
C-47 que ejecutaban operaciones de
transporte aéreo de las poblaciones de
Honduras ocupadas por las unidades
salvadorefnas. Sin embargo, ese dia a
las 2200 horas, todas las operaciones
- fueron suspendidas.

19 DEJULIO DE 1969

La FAH utilizé aeronaves civiles, debido
al cese de hostilidades, para transportar
tropas de Sabanetas a Santa Rosa de
Copén, a fin de reforzar ese frente.

A partir de las 0500 horas, la FAS
organizé con los C-47 un puente aéreo
para transportar abastecimientos
(raciones de combate, municiones,
ropa, cigarrillos, vituallas, uniformes,
medicina y otros), a las tropas
salvadorefas en el Teatro de Guerra.

A las 0800 horas, los francotiradores
hondurefos estaban causando estragos
en la tropa salvadorefa, la FAS envié
los tres pilotos estadounidenses en
tres Mustang Il a Nueva Ocotepeque.
Al llegar los salvadorefios los
confundieron con aviones FAH vy les
disparon, impactando a uno de ellos por
lo que tuvo que regresar a llopango. Los
otros dos se quedaron para apoyar a las
tropas, atacaron un vehiculo cisternade
agua que resulto ser salvadoreiio.'’

Antes que el sol se ocultara, arribaron
dos aeronaves de las recién compradas,
un Cavalier Mustang 750, al que le
asignaron el niumero de cola FAS 406
y un F-51 con nuimero de cola 407,

La 2?2 Compafiia del 11° Batallén de Infanteria desfila en el Estadio 17 Overall & Hagedorn. The 100

Nacional de “La Flor Blanca” en el denominado “Desfile de la Hour War, the Conflict Between
. .y . . Honduras y EI Salvador in Jul
Victoria” del 6 de agosto de 1969, Subteniente Mario Argumedo, 1969. 60. Y Y

primero de la izquierda, al frente el Capitdn Pedro Guardado (Foto

Mario Arnulfo Argumedo Cerna)



sus pilotos eran el Capitan Juan Rafael
Bustillo y el piloto estadounidense
Tom Bolt. Estas aeronaves tuvieron
que seguir un proceso para colocarles
las estaciones de bombas (Bomb Rack)
y las ametralladoras.’® A finales del
mes de julio, todos los Mustang (FAS
408, 409, 410, 411 y 412), comprados
en el exterior terminaron de llegar a
llopango. Uno de los pilotos era Red
Gray, llamado el “Gallo Chiricano” por
los salvadorefios. Gray en diciembre de
1969, vold desde llopango una aeronave
con el General Torrijos a bordo, lo
trasportd de regreso a Panama para
recuperar el poder, luego de un Golpe
de Estado.”

20 DEJULIO DE 1969

La FAS organizé un puente aéreo desde
San Marcos y Nueva Ocotepeque, para
trasladar a las tropas salvadorenas
en esas localidades y las unidades de
infanteria se prepararon para entregar
a la OEA, las poblaciones conquistadas
a partir del 1° de agosto de 1969.%°

6 DE AGOSTO DE 1969

El 6 de agosto de 1969, el gobierno de
El Salvador organizé “EL DESFILE DE
LA VICTORIA’, evento en el que las
tropas salvadorenas marcharon por las
principales calles de San Salvador y en
el Estadio de “La Flor Blanca” ante miles
de espectadores que los vitoreaban. La
FAS vol6 sus aeronaves sobre el estadio.

CONCLUSION

La lucha por obtener un control del

aire, en cualquiera de sus grados, es
la PRIMERA TAREA que corresponde
al Poder Aéreo. El conductor militar
aéreo salvadorefio logré con los medios
aéreos a disposicién y los movilizados,
una situacién aérea favorable.

La situacion aérea favorable
incrementd en gran medida la
libertad de accién de las fuerzas de
superficie salvadorefas, para que
ejecutaran sus planes y obligdé al

18 Santos, Herard von. Bombas Sobre Toncontin. Inédito.

19 Argumedo, Marco. Historia con Alas de Metal y los Hombres del
Aire que la Forjaron: 1790-1986.78-79.

20 Santos, Herard von. Bombas Sobre Toncontin. Inédito.

estratega hondurefio a orientar su
esfuerzo hacia las operaciones de
apoyo aéreo estrecho, operaciones de
trasporte aéreo y escolta para tratar
de detener el avance salvadorefo.
Por el contrario, el estratega aéreo
salvadorefio continué planificando
operaciones aéreas estratégicas, que
por multiples razones (unas conocidas y
otras no) no fueron efectuadas y ejecuté
en su mayoria operaciones de apoyo
aéreo estrecho.

para compensar la inferioridad

numérica y tecnolégica de la FAS, el
comandante de la FAS sugirié la compra
de aeronaves mustang, pero debido a lo
oneroso de la compra, comparado con
el costo de equipamiento de una unidad
de infanteria, incliné la balanza, hacia el
equipamiento de unidades de infanteria
y, posteriormente, a la compra de la
mitad de las aeronaves necesarias
para el cumplimiento de la misién. Esto
colocé en desventaja a la FAS.

4La FAS, ante su inferioridad
numérica, de pilotos de combate
y aeronaves de caza y bombardeo,
hizo uso de su ingenio para actuar con
los recursos humanos y tecnoldégicos
disponibles. Ejemplo de esto fue la
movilizacion de pilotos y aeronaves del
Aeroclub para ejecutar un ataque aéreo
estratégico a blancos en la profundidad
del adversario. Ademas, modificé los
C-47 a improvisados bombarderos
y acondicioné las aeronaves civiles
para lanzamiento manual de granadas
de 60mm. La FAH fabricé bombas de
racimo (cluster o pifas), utilizando
bombas de fragmentacién de 30 libras
y también transformé sus aviones C-47
en bombarderos improvisados.

Los principios de la guerra aplicados

el dia “D” fueron: Objetivo, que
buscaba neutralizar al poder aéreo
adversario. Sorpresa, al haber atacado
al adversario en el lugar y manera para
la que no estaba preparado. masa, con
la concentracién de todo el poder de
combate y ofensiva, por medio de la
ejecucion de la operacion de contra
Fuerza Aérea Ofensiva (a pesar que
ésta no fue mantenida, ni explotada
adecuadamente).
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{ REPUBLICA DE EL SALVADOR

Proyecto Rescate de
—— ializado de valores en Centros Educaltivos
Nivel Superior “Escuela Militar Capitan
General Gerardo Barrios"

Este centro de ensenanza desarrolla
proyectos que benefician a la comunidad
educativa y a sectores de la poblacion civil
Contribuyendo  al 'desarrolle’ social  y
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Abstract -

19th  Century Piracy arrived in
Nicaragua on June, 16th 1855. An
ambitious manknownas“The Tennessee
Slaver” going by the name of William
Walker, working with people recruited
in ports in San Francisco and New York,
invaded Nicaragua. The immediate
objectives of the nefarious group in
their adventures were to confiscate
the country’s resources, make a loan of
2 million pesos, impose English as the
official language and to reinstate black
people slavery by overturning the laws
that had abolished it. William Walker
managed to assemble a congress in
Granada, in which he, by the coercion
of the Filibuster’s guns, was proclaimed
as the President of Nicaragua, stripping
Don Jose Maria Estrada from office.
This event jeopardized the sovereignty
and independence of Central America,
thus forcing the rest of the countries
in the region to join forces in order
to eliminate the foreign threat. On
the first of march, 1856, Costa Rica’s
government, through their President,
General Juan Rafael Mora, declared war
on the Filibusters. Due to their border
proximity with Nicaragua, El Salvador,
Honduras and Guatemala did the same.
They rallied their forces and gave way to
the creation of an allied army, which was
in charge of completely defeating the
invaders. It is worth mentioning that the
war was not only against the filibusters,
but also against an invisible foe “The
Cholera Morbus and the Yellow Fever”
deceases that caused a great deal of
damage in Nicaragua and the rest of
Central America

Resumen —

El fendmeno de la pirateria del siglo XIX,
llegd a Nicaraguael 16 de juniode 1855.
Un hombre ambicioso conocido como
"El Esclavista de Tennessee", Ilamado
William Walker, con gente reclutada en
los puertos de San Franciscoy New York,
invadié Nicaragua desembarcando en
el puerto de El Realejo y dirigiéndose
luego a la ciudad de Granada.

Entre los objetivos inmediatos que
tenian los facinerosos en su aventura,
estaban: confiscar los bienes del Estado,
hacer un préstamo de 2 millones de
pesos, imponer la lengua inglesa como
idioma oficial, y el establecimiento de
la esclavitud de los negros, para lo cual
derogarian las leyes federales que la
habian anulado.

William Walker reunié un Congreso
en Granada, el cual, bajo la imposicion
de las armas filibusteras, lo proclamé
Presidente de Nicaragua, despojando
del cargo al legitimo gobernante,
don José Maria Estrada. Este
acontecimiento amenazé y puso en
peligro la soberania e independencia
de Centro América; de manera que los
paises centroamericanos se unieron
para luchar y eliminar la amenaza
extranjera. El 1 de marzo de 1856, el
gobierno de Costa Rica, a través de su
Presidente General Juan Rafael Mora,
declaré la guerra a los filibusteros,
debido a su proximidad fronteriza con
Nicaragua. El Salvador, Honduras y
Guatemalahicieronlo propio, reuniendo
sus fuerzas para dar paso al Ejército
Aliado, quien fue el encargado de
derrotar completamente a los invasores
norteamericanos. La guerra no solo
seria en contra de los filibusteros, sino
contra otro enemigo invisible; “el cdlera
morbus y la fiebre amarilla”, las cuales
ocasionaron los mayores estragos. Y no
s6lo en Nicaragua si no que se extendid
entodalaregiéon centroamericana, Aqui
su historia.

Palabras claves

Epidemia, Célera Morbus, Guerra Nacional
Centroamericana, Guatemala, Nicaragua,
Costa Rica, Honduras, El Salvador,
Filibusterismo, William Walker.
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a Guerra Nacional en contra
Lde los Filibusteros de William

Walker, que libraron los paises
centroamericanos, entre los anos de
1855 a 1857, estuvo intimamente
relacionada a la epidemia del cédlera
morbus. Esta enfermedad de origen
asiatico, que se propagd casi en todo el
mundo, y la cual causé grandes estragos,
ya que el desconocimiento del mismo
hacia que las medidas que se adoptaban
no fuera efectivas para combatirla.
No fue hasta el ano de 1884, que el
sabio Koch descubre que dicho mal
era producido por un microorganismo
conocido como vibrién colérico, y desde
ese ano la humanidad se pudo librar de
dicho mal.

COSTA RICAEN LA GUERRA
CONTRA LOS FILIBUSTEROS Y LA
PLAGA DEL COLERA

Las primeras tropas centroamericanas
que van a sufrir dicha epidemia fuera
las de Costa Rica, para el 20 de abril
de 1856, se enfermé el primer soldado
costarricense, al ser atendido por los
médicos éstos manifestaron que se
trataba de la peste del colera asiatico,
la cual ya habia ocasionado dafos a
los nicaraglienses. Dicha epidemia
era incontenible, una vez aparecido el
primer caso.

En los dias subsiguientes los casos se
fueron incrementando con rapidez. Por
su parte; “Los jefes militares tomaron
toda clase de precauciones y acordaron
mantener la mayor reserva a fin de que
el Ejército no se alarmase. Pero todo fue
inatil. La peste se desarrollaba ya con
gran violencia, los soldados se habian
enterado de ello, y ante el peligro del
contagio el Ejército entero comenzé a
ser presa del mayor panico” (Obregén,
1991).

Fue tal el dafno que esta peste le
hacia al Ejército costarricense que el
Presidente Juan Rafael Mora, decidié
retirar sus tropas de aquellos sitios
y que regresaran a Costa Rica. Una
declaracion oficial decia; “Siente el
Gobierno que los valientes a quienes
no pudo hacer retroceder el enemigo,
tengan que abandonar sus victorias
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Presidente Juan Rafael Mora

para huir de la peste; pero reconoce
esta necesidad, no habiendo otro medio
de defenderse de tan terrible azote”
(Obregon, 1991).

A pesar de la retirada del ejército
costarricense de Nicaragua, la epidemia
seguia avanzando a tal grado que tanto
oficiales como soldados cedian ante la
terrible plaga, en donde el nimero de
muertos iba en ascenso. “Jefre Roche se
reflere a este cuadro espantoso del
Ejército costarricense: un dia pasé por
las avanzadas un enemigo que no fue
interpelado por el vigilante centinela.
La patrulla que debia gritar jQuien
vive! Cayé muerta al golpe de una
mano silenciosa. El soldado en la mesa
de monte, el oficial en su hamaca, el
satélite del ejército en los barrios bajos
y el oficial de estado mayor en palacio,
todos, jévenes y viejos sin distincion de
jerarquias, sucumbieron ante el temido
adversario. El célera, ese azote mas
terrible que una legiéon de filibusteros,
habia penetrado en Rivas”. (Obregon,
1991).

Con la decisiéon de retirar sus tropas de
Nicaragua, hacia creer el Presidente

General José Maria Canas

Mora que la peste solo era cosa en
Nicaragua, y que pasando de Rivas la
atmosfera de la peste desapareceria.

Las acciones armadas del filibustero
Walker continuaron en Nicaragua
y amenazaba invadir territorio
costarricense. Por su parte el Presidente
Mora, anuncié el 25 de abril de 1856,
el envio de mas tropas a defender el
territorio y a retirar las tropas que
llegaban de Nicaragua, para lo cual
nombré al General José Maria Canas
(salvadorefio), como Comandante en
Jefe del Ejército costarricense, saliendo
el dia siguiente rumbo a Liberia.

La tarea del Gral. Canas fue titanica, ya
que debia lidiar conla conduccionde las
operaciones militares ante los ataques
de los filibusteros y sacar del territorio
nicaragliense a las tropas diezmadas
por el célera morbus, donde a diario
morian oficiales y soldados.



El 30 de abril, el General Cafias junto
a sus tropas pernoctan en la poblacién
Sapoa, con un aproximado de 800
hombres. Las escenas eran espantosas;
“La compaiiia de zapadores al mando
del capitan Matias Saenz; se detenian
continuamente para atender a los
enfermos que se hallaban en el camino,
esperando que mejorasen o muriesen,
abriendo zanjas para enterrar a los
muertos...” (Obregén, 1991).

Una vez que el General Canas logré
evacuar al ultimo soldado costarricense
de Nicaraguay llegé a Liberia, le ordend
el Presidente Mora que permanecieran
en dicha poblacién con el cargo de
comandante militar del departamento;

pero la situacion politica y social en la
capital costarricense era muy grave, por
un lado se atacaba al presidente Mora
y su gobierno por no dar los informes
fidedignos de los muertos, de los hechos
y por no haber dispuesto nada por ellos,
madres, hijos, padres le reclamaban por

sus seres queridos.

¢ Habia que
custodiar la frontera,
y Canas se
encargaria de eso.
Se estableceria
también un cordon,
y al que traspasase
su linea de uno
u otro lado se le
impondria pena de
muerte, esto para
evitar contagios y
traiciones 99

(Obregon, 1991).

A pesar de ello el gobierno puso
a disposicion hospitales, “Hizo un
Ilamado a los sentimientos de caridad
y humanidad, vy al mismo tiempo
nombré a las seioras Inés Aguilar
de Mora, Ignacia Sadenz de Gallegos,
Jeréonima Fernandez de Montealegre
y Dolores Gutiérrez de Mora, para que
recolectasen y recibiesen toda la ropa,
utiles de cama, vendasy cuantos auxilios
se dignasen dar los vecinos de la capital
con el fin de preparar cien lechos en el
hospital para los heridos que estaban
llegando” (Obregdn, 1991).

Poco a poco el célera avanzaba
haciendo pérdidas en la capital; “A
principios de junio de 1856 estaba la
peste en el apogeo de su estrago, y la
mortandad era tanta, que fue necesario
abrir un nuevo cementerio. Asi naci6 el
desaparecido cementerio del coélera.”
(Obregon, 1991).

Ante este avance de lapeste, el gobierno
del presidente Mora tomé una serie
de medidas drasticas para impedir la
propagacion del célera, tales como;

Tanto el gobierno costarricense, y los
sistemas de salud, hicieron lo imposible
por contener la plaga y la seguridad de
los ciudadanos, pero a pesar de ello la
situacion del gobierno era muy dificil.

Por su parte la gente y los no partidarios
del Presidente Mora le echaban la culpa
al gobierno de estas calamidades,
aunque el gobierno no era responsable
de ello. “Montufar dice: Los disgustados
se proponian combatirlo, y con tal
motivo buscaban y rebuscaban faltas
que poderle atribuir en la campana.
Los desastres de Rivas les presentaban
un campo vasto, porque los atribuian
a impericia militar, y los horrores del
célera que aniquilaban las poblaciones,
hacian el disgusto general y de un
momento a otro se esperaba una gran
revolucion” (Obregon, 1991).

Finalmente el célera morbus en Costa
Rica terminé en junio de 1856, y “El
numero de victimas ascendié a diez mil
personas. Como el primer caso habia
aparecido el 20 de abril, el promedio de
muertos fue aproximadamente, en ese
lapso, de unos ciento cuarenta por dia”
(Obregoén, 1991).

Un dato muy interesante en esta guerra
fue lo que manifiesta el escritor aleman
Alfred Neumann, quien, en su libro
sobre Walker, sostiene que Walker es
‘el autor de la primera guerra biolégica
en el mundo”, porque la peste del célera,
segln este escritor, la desatdé Walker
tirando cadaveres al rio que pasaba por
Rivas y cuya agua bebian los soldados
costarricenses.
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Pintura Gral. Bgda. Ramén Belloso (Héctor Diaz)

EL SALVADOR INGRESA A
LA GUERRA CONTRA LA
INVASION DE LOS
FILIBUSTEROS EN 1856

El gobierno de El Salvador ante los
llamados a defender el territorio
centroamericano de la invasién de los
filibusteros, hecho por el Presidente
Rafael Mora, decide enviar tropas a la
guerra.

La Naciéon salvadorefna no podia
quedarse alazagay organizé la primera
divisién salvadorefa que debia marchar
a Nicaragua. “La division vanguardia, de
350 soldados cada uno y de una
guardia de honor de 100" (Larin, 1957).
Por todo constaba de 800 plazas, con
todos sus pertrechos para la Campana.
Nada se dejé al azar: se sacaron del
almacén general del Ejército armas,
municiones y vestuarios para la
fuerza. El vicepresidente Duefas de
El Salvador, nombré al Gral. Ramoén
Belloso como General en Jefe de las
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fuerzas salvadorefas que marcharian a
defender la soberania e integridad
centroamericana.

Asimismo se nombré como segundo
jefe al General Indalecio Cordero,
como auditor de guerra el Tcnel. Felipe
Barrientos, como médico el Doctor
Gregorio Lépez y como Secretario
General don Miguel Castellanos.
Asimismo lo acompafaba entre la
oficialidad su ayudante el Capitan
Daniel Castellanos y el Capitan Juan
José Canas.

El 4 de julio de 1856, las tropas
salvadorefas bajo el mando del General
Ramén Belloso llegaron a Somotillo
y a Playa Grande el 8 del mismo mes.
Posteriormente el dia 12 de Junio
una vez que se habia restablecido al
gobernante don Patricio Rivas, las
tropas salvadorefas ingresaron a Ledn,
donde fueron recibidas las fuerzas con
sinceras manifestaciones de aprecio y
simpatia. El General Belloso en atencién
de su patriotismo, es nombrado General
de Divisién del Ejército de Nicaragua.
Asimismo, el “28 de julio el general
Pedro Rémulo Negrete y sus soldados
salvadoreinos llegaron a Chichigalpa,
y el dia siguiente hacian su ingreso en
Ledn” (Larin, 1957).

El dia 18 de septiembre de 1856, las
tropas guatemaltecas, salvadorefas
y leoneses al mando del Gral. Belloso,
abandonaron Ledn para dirigirse a
Managua,con 1,500soldados.Lastropas
ingresaron a Managua, sin resistencia
alguna el dia 24 de septiembre, ya que
los filibusteros habian abandonado sus
posiciones al ver el avance aliado.

Una vez conquistada Managua, el
General Belloso fij6 su préximo
objetivo “Masaya” Por su parte
Walker ordendé que se fortificara la
ciudad, principalmente las entradas,
habiéndose ocupado como Cuartel
General los alrededores de la iglesia
parroquial. Todo parecia suponer que
los 400 filibusteros, acantonados en
Masaya, ofrecerian una fuerte defensa
a las tropas centroamericanas. EI 1°
de octubre, las fuerzas aliadas se
dirigieron hacia Masatepe y Nindiri, a
poca distancia de Masaya. La estrategia
de Belloso era “con los salvadorefios
atacar las fortificaciones, mientras

las fuerzas guatemaltecas y leoneses
distraian a los filibusteros”. El dia 2 que
ingresan a Masaya los aliados, se dieron
cuenta que vya los filibusteros habian
abandonado las posiciones defensivas
desde la noche del 1° de octubre.

Unasegunda victoriadel Gral. Belloso lo
constituyé la defensa de las posiciones
defensivas de la ciudad de Masaya. La
cual contenia mas de 3 mil soldados
centroamericanos entre salvadorefos
y nicaraglienses. Pero Belloso no solo
se enfrentaba a un enemigo Vvisible
como eran los filibusteros, sino que
también al invisible que era el cdlera
morbus; “Entre tanto, el célera hacia
estragos. Eso fue causade una escena
conmovedora en extremo, ocurrida
entre los camaradas salvadorefos:
entre los atacados por el terrible
flagelo, estaba el Capitan don Vicente
Galdamez, de San Vicente, quien con
intencién Ilamaba al General Belloso.
Este eludia atenderlo, demostrando
con ello que hay valientes hasta la
temeridad; pero pueden menos que
llorar ante sus subalternos. Al fin tuvo
que ceder, yendo a ver al postrado
oficial,quienledijo Lo hellamado, sefior,
parasuplicarle que mi cadaver, lo mande
a enterrar en medio de la carretera que
de esta ciudad estd al occidente. El
General prometio satisfacer los deseos
del oficial, y preguntandole por qué
deseaba semejante cosa, contesté: Para
gue los que queden de mis companieros,
y regresen a la patria, pasen sobre mi
sepulcro” (Larin, 1957).

El General Belloso se retird de dicha
conversacion rapidamente, ya que
las palabras de su subalterno eran
desgarradoras. Alastropasacantonadas
en dicha ciudad, no solo era el célera
su enemigo invisible, sino también
la fiebre amarilla y el tifus. Era de tal
magnitud los estragos que causaban
las enfermedades a los salvadorefios
que Masaya mas parecia hospital de
emergencia que el Cuartel General
de los defensores de la libertad de
Centroamérica.

Luego de conocerse entre los soldados,
las palabras desgarradoras de su
Capitdan Galdamez, muchos soldados
salvadoreios enfermos pidieron
de igual forma que sus cadaveres
fueran enterrados en la carretera



que de Masaya conduce a Ledn, para
que cuando finalizase la guerra, sus
companieros de armas que habian salido
victoriosos y retornaran a su patria,
escuchar desde el mas alld el ritmo
marcial de los vencedores. Masaya, fue
defendida a pesar de estar diezmadas

las tropas centroamericanas por el
c6lera morbus.

A Las tropas centroamericanas al
mando del General Ramén Belloso,
es merecido reconocerles que no solo
luchaban en contra un enemigo audaz
y ambicioso, sino también a la terrible
peste del célera, la cual ya habia hecho
fracasar a las tropas costarricenses.
Este enemigo invisible era capaz de
infundir desmoralizacién adn a los
mas osados soldados. Y aun asi, los
centroamericanos demostraron que
podian perder su vida ante las rafagas
de los filibusteros y el ataque del célera,
pero nunca les iban a quitar lo mas
amado que es su libertad.

Para diciembre de 1856, Walker se
referia sobre la situacién de sus tropas
de la siguiente manera; “Estallaron
en Guadalupe el célera y el tifus, el
hacinamientodepersonasenlaiglesia, el
excesivo numero de enfermosy heridos,
el aire viciado por la putrefaccion de los
caddveres, facilitaban la enfermedad,
y mas todavia, el quedarse expuesto al
sereno y las lluvias. También los aliados
parecian en gran numero por el célera
y la fiebre, y sin embargo, disponian de
abundancia de viveres de toda clase”
(Larin, 1957).

Por su parte los relatos aterradores
de las tropas salvadorenas ante la
agresion del célera eran muchos, aqui
una anécdota en el sitio puesto a los
filibusteros en laiglesia de Guadalupe
“Durante este sitio, dice el General
Juan José Canias, el cdélera hacia sus
espantosos estragos. Una mafana el
mencionado Capitan Francisco Iraheta,
le dio parte al General Belloso: -Seior,
en mi Compaiiia, no hay mas novedad
que anoche murié el Gltimo, sélo yo he
quedado” (Larin, 1957).

Luego del sitio de Guadalupe y Granada,
el General Belloso, segln relata el

General Juan José Cafas; envid un
oficial a El Salvador, a darle minuciosos
detalles de la tropas salvadorenas
acantonadas en Nicaragua al Presidente
salvadoreno, sobre la situacion de la
escudlida fuerza que aun quedaba,
solicitdndole ademas que admitiese su
renuncia del puesto. Esto lo hacia luego
de las victorias logradas en defensa de
Centroamérica, y asi no pareciese que
lo hacia por cobardia, pero ademas se
manifestaba que igual que sus tropas,
tenian dos meses sin devengar sueldo
y peor aun no se le habian enviado los
reemplazos de la bajas, pero sialas otras
tropas centroamericanas a quienes se
reforzaban y asistian siempre” (Larin,
1957).

El 8 de abril de ese afo, el gobierno
salvadoreino ordend salir hacia el Teatro
de Guerra a la 4% Division conformada
por 1,000 hombres, bajo el mando del
General GerardoBarrios,conlafinalidad
de relevar a las tropas salvadorenas ya
existentes en Nicaragua bajo el mando
del General Ramén Belloso.

El General Barrios llegd a Ledn, el
5 de mayo de 1857, cuando ya las
operaciones militares en contra William
Walker habian finalizado, al rendirse el
1° de mayode 1857. Un dia después de
la rendicién de Walker, por la mafana,
el Ejército Aliado, victorioso, ocupd la
ciudad de Rivas, como simbolo de la
Libertad Centroamericana.

Finalizada la Campafa en contra
William Walker, las tropas salvadorefias
al mando del General Gerardo Barrios,
seembarcanenel puertodel Realejoel 2
de junio, rumbo a la capital salvadoreiia,
llegando al puerto de La Libertad el
dia 7. Posteriormente los dias 8 y 9 de
junio hicieron su ingreso a San Salvador
1,200 soldados. Violando la orden del
Presidente Rafael Campo para que
licenciase alas tropas, ya que él asumiria
el mando del ejército expedicionario
(Salvador, 18 de julio de 1857).

El dia 15 ingres6 a la ciudad de
Cojutepeque el General don Gerardo
Barrios, como Jefe del Ejército
Expedicionario, ante la presencia del
sefor Presidente Rafael Campo, sin
escolta alguna para hacer entrega
formal de sus fuerzas, y es asi que el
dia siguiente por la tarde, ingresé la

Divisién en un ndimero aproximado de
600 hombres en la plaza publica para
deponer sus armas ante el Presidente
Ocampo, los jefes y oficiales de esa
ciudad. Luego de dicho acto, las tropas
son licenciadas y socorridas. De esta
manera el orden constitucional quedd
restablecido en toda su plenitud. Asi
mismo el gobierno le concedié el retiro
del Ejército al General Gerardo Barrios,
sin mayores juicios por las acusaciones
hechas en su contra.

El General Belloso habia cumplido con
sudeber,yasiloreconocianlosgobiernos
salvadorefio y nicaragliense, pero mas
aun sus soldados, eso a pesar de la falta
de recursos y de salarios. Enfrentando a
un enemigo mejor equipadoy preparado
como el filibustero norteamericano y a
otro enemigo invisible, como el célera
morbus y la fiebre amarilla, enemigo
gue no puede vencerse ni con el valor, la
fuerzay la tactica militar.

El General Ramén Belloso es retirado
del servicio del Ejército el 18 de junio
de 1857. Incorporandose a sus labores
y negocios familiares, en momentos
gue se alzaba sobre la ciudad de San
Salvador el espectro desolador del
c6lera morbus. Pocos dias le durd su
estadia con su familia en la finca de
Monserrat, ubicada en las Lomas de
Candelaria, cuando fue atacado por la
plaga.Ellaureado General Belloso murié
el 27 de junio de 1857 y fue sepultado
bajo los ramales de los conacastes de
Monserrat.

El célera morbus, no se quedé en
Nicaragua, sino que acompanaba a
las tropas salvadoreias en su viaje
a su patria, es asi como una vez las
tropas se acantonaron en San Salvador;
“Comenzaron a aparecer los primeros
casos de célera morbus, y el 24 de junio,
la GACETA informé que se manifestaba
fuertemente la epidemia en la ciudad de
San Salvador” (Larin, 1957).

Para el mes de junio de 1857, el célera
morbus yahacia estragosenlaciudadde
San Salvador. De acuerdo al periédico la
GACETA del Salvador, diario oficial del
afo de 1857, registra que “Después del
desembarco del ejército salvadorefio
en el Puerto de La Libertad, y hace su
ingreso a San Salvador, con ella llegd
la desgracia de la peste del célera, la
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cual se trasmitié con el licenciamiento
de la tropa y éstas la llevan a algunas
poblaciones, en menor intensidad que la
antigua capital” (Salvador, 18 de julio de
1857.).

La GACETA de la época reconoce otros
datos; “...ha seguido desarrollandose
fuertemente la epidemia en la ciudad
de San Salvador, y suponemos que aquel
afligido pueblo bajo la presiéon de un
panico invencible.

Por desgracia habiendo llegado Ila
infeccién al grado de que ya no tiene
ningun consuelo que pueda darse a

la poblacion. El Gobierno ha hecho lo
Unico que le es dable, y enviar dinero
para el alivio de los menesterosos. En
las demas poblaciones que se sabe
estan infestados, el estrago es muy
poco: en esta Ciudad, no obstante ser
tan populosa y aglomerada, apenas han
fallecido unas cuarenta personas en
ocho dias que llevamos de la invasion”
(Salvador, 18 de julio de 1857).

En la medida que pasaban los dias, la in-
feccion de la poblacion por el célera iba
en aumento, Jorge Lardé y Larin, aseve-
ra que las localidades afectadas eran:

No. DEPARTAMENTO MUNICIFIO FUENTE

1 CHALATENANGO NUEVA CONCEPCION

Jorge Larde v Larin

[

SONSONATE JUAYUA Y SALCOATITAN

3 SANTA ANA CHALCHUAPA
4 SAN VICENTE
s CUSCATLAN

f LA LIBERTAD

7 LA UNION
SAN CARLOS.

SAN CAYETANO IXTEPEQUE

COJUTEPEQUE

SAN ALEJIO Y PUERTO

Estos van a ser los lugares donde mas
se expandié la epidemia. El gobierno
salvadorenfo, a través de las autoridades
desaludtomélas medidasde prevencion
y combate al célera, las cuales eran
difundidas por la GACETA.

Asimismo se establecieron normas para
la sepultura de los cadaveres, mediante
la apertura de zanjas con anticipaciéon
y en algunos casos se tuvo que cremar
los caddveres, como sucedié en San
Salvador.

También se recomendaba guardar
el aseo personal, se evitdé que en los
mercados se vendieran frutas malsanas
y otros articulos dafosos para la salud,
se fumigaron las poblaciones con lefa
Y paja seca, que en los cuartos se usara

incienso, el uso del espiritu de alcanfor,
hervir el agua antes de tomar.

Seresaltabaademas no asustarse, variar
notablemente sus costumbres, procurar
mantener su animo igual y tranquilo y
esperar sin miedo lo que pueda suceder,
en la seguridad aunque el ataque sea
violento, si acude pronto no puede ser
funesto. Y se advertia que lo afectaba
una de las cosas que mas perjudican es
el ambiente himedo de la noche.

El 20 de junio de 1857, el gobierno de la
repulblica ante el avance de la epidemia
del célera morbus, emitié un decreto
en el Ramo de Relaciones Exteriores
y Gobernacién. Con la prioridad de
combatir esta epidemia y salvaguardar
ala poblacién.
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“Considerando que; una de las principales obligaciones del
Gobierno es cuidar de la salud del pueblo que le esta encomendado,
en uso de las facultades ordinarias, decreta: Art.1° Se instalaran
inmediatamente Juntas de Sanidad en todos los lugares en que por
deba haberlas, y comenzaran desde luego sus funciones. Art. 2° Los
Alcaldes de los pueblos cuidardn por si'y por medio de comisiones
nombradas para efecto, de que todos los vecinos aseen sus casas y
patios, de que las calles y plazas se mantengan limpias, de que no
se venda en los mercados carnes de cerdo ni las composiciones en
las que entra, como el jamén y chorizos. Tampoco permitirdn las
bebidas fermentadas, como chicha, agua dulce u otros refrescos
danhosos: ni frutas, carnes saladas, carnes y pescados ahumados, y
los demds alimentos que son notoriamente nocivos. Art. 3° No se
permitirdn reuniones de gente con pretexto de rezos, casamientos
velaciones, bailes y otras. Art 4° En toda la poblacién invadida
se prohiben los dobles de campana sea quien fuere que hubiere
muerto. Se les conmina desde luego a una multa de 25 a 100
pesos y los Gobernadores hardn efectiva el presente articulo. Art
5° Se prohibe asi mismo velar los caddveres de personas muertas,
de cualquier enfermedad y tenerlos en la casa sino el tiempo
muy necesario para certificarse de que estdn muertos. Art 6°
cuidaran los Alcaldes y autoridades locales de que, con la debida
anticipacion, se practiquen zanjas y se abra suficiente nimero de
sepulturas con la profundidad de nueve cuartas, para que no por
falta de sepultureros se detenga el enterramiento de caddveres.
Art.7° Las mismas autoridades locales velaran incesantemente
sobre que no haya depdsitos de aguas estancadas y que las fuentes
se mantengan limpias y ventiladas. Art. 8° Queda prohibido
durante la epidemia todo enterramiento en las iglesias y los cortejos
funebres con que se honran los caddveres; exceptudndose el caso
que por desgracia fallezca algun alto dignatario del Estado o de la
Iglesia. Mds aun entonces no podrd hacerse sin que previamente
se tomen muy especiales precauciones para evitar toda infeccion.
Art. 9° Se autoriza a las municipalidades para que, previa consulta
al Gobernador y aprobacion del gobierno, tomen de cualquiera de
sus fondos, sin excluir el de caminos, las cantidades necesarias para
comprar las medicinas y distribuirla a los vecinos pobres. Art.10°
Se ruega a los Senores Pdrrocos inculquen incesantemente a los
feligreses la necesidad de vivir con moderacién, prescribiéndoles
al propio tiempo reglas para su consulta higiénica, y procurando
tranquilizar el dnimo de los que manifiesten medrosos. Art. 11° El
Ministro de Gobernacion queda encargado que se ejecute en todas
sus partes el presente decreto.

Dado en Cojutepeque, a 22 de junio de 1857. Firma Rafael Campo”

(Salvador, 18 de julio de 1857).
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La plaga del célera no paraba su ataque,
y estaba haciendo desastres en todos los
estratos sociales de la poblacion; en el
campo Yy la ciudad, militares, religiosos,
jueces, alcaldes, Gabinete de Gobierno,

Regidores y Sindicos, no estaban exentos
del contagio.

Esasiqueelgobiernodelarepublicaemite
unAcuerdoconfechalldeJuliode 1857,
en vista de la muerte de muchas de las
autoridades de las poblaciones afectadas,
manifiesta que es deber del Gobierno de
la Republica proveer a la reposicion de
dichos funcionarios, para que no padezca
la administracién de justicia, ni quede
por mas tiempo abandonado del régimen
politico, econédmico y gubernativo de los
pueblos.

Por lo que ha tenido a bien Acordar; 1°
Los gobernadores mandaran reponer
en sus respectivos Departamentos la
eleccién de los Jueces de Paz, Alcaldes,
Regidores y Sindicos, que hubiesen
fallecido de resulta del célera morbus:
En consecuencia hard que los colegios
electorales de las poblaciones en donde
haya cesado la epidemia se retnan con
aquel fin el domingo 29 de agosto. El
Ministro general queda encargado del
presente acuerdo” (Salvador, 18 de julio
de 1857.).

Deigual formael gobiernodelarepublica,
emite un Acuerdo con fecha 14 de Julio
de 1857, en la ciudad de Cojutepeque, a
fin trasladar las celebraciones de la Feria
de San Juan Degollado, del dia 29 de
Agosto al 29 de enero del ano préximo,
ante la presencia aiin en algunas ciudades
de la peste.

Finalmente, a pesar que se tomaron
todas las medidas sanitarias para su
contencién en todo el pais, ésta durd un
aproximado de dos anos, sin embargo
parael mes de diciembre del afio de 1857,
en el Diario Oficial la GACETA, registra
que los casos de muerte por el célera
estan disminuyendo y que las actividades
agricolas y econémicas estan volviendo
a la normalidad. Los reportes de
muertos por parte de los gobernadores
departamentales, sobresalen; San
Vicente con 4 mil y Santa Ana con 243.
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CONCLUSION

La guerra contra los filibusteros se constituyé en un
intento significativo de unidad entre las naciones
centroamericanas, luego de la ruptura de Ia
federacion generada conlalndependenciadel 15de
Septiembre de 1821. Por ello, los historiadores han
definido dicho conflicto armado regional ocurrido
treinta y cinco anos después de la emancipacion
como la Guerra Nacional Centroamericana. Al
parecer, la amenaza de invasion propicié que
los gobernantes de turno hicieran a un lado sus
diferencias y desarrollaron esfuerzos conjuntos
a fin de enfrentar unidos el peligro que se cernia
sobre Centroamérica.

También es importante destacar el impacto que la
pandemiadelcéleramorbus,unamortalenfermedad
tambiénsurgidaenel continenteasiaticoaligual que
el actual Covid-19, tuvo durante el desarrollo de la
Guerra Nacional Centroamericanay también luego
de su finalizacion, ya que sus efectos contribuyeron
al desastre que ésta, como toda guerra, generd en
cuanto a la pérdida de vidas humanas, recursos
econdmicos, ademas de sus consecuencias sociales
y politicas.

Finalmente, es importante destacar la similitud
entre las medidas tomadas en la actualidad para
evitar el contagio del Covid-19 vy las aplicadas por
el gobierno salvadorefio de aquella época para
contrarrestar la propagacion del mortal célera
morbus entre la poblacién, como consecuencia del
retorno de los soldados infectados que formaron
parte de los contingentes militares que retornaron
al pais, luego de finalizado el conflicto armado, el
cual tuvo como escenario principal la Republica de
Nicaragua.
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The "Thucydides Trap", its geopolitical dimension
in the current struggle between the United States
and China

Resumen — —

El ascenso de China a la categoria de
gran potencia constituye el hecho
geopolitico mas importante del siglo
XXI. Su trascendencia estad en funcion
de constituir el factor de mayor impacto
en el equilibrio del poder global,
alterando el statu quo contemporaneo,
caracterizado por el predominio
estadounidense.

Connotados académicos e importantes
centros de pensamiento estratégico en
el mundo estan actualmente dedicando
esfuerzos al analisis de esta pugna
geopolitica. Dentro de tales estudios
destacalaalusiénalateoriadenominada
“Trampa de Tucidides”, utilizando los
postulados que este célebre general e
historiador griego estableciera hace
cercade 2,500 anos sobre las causas de
la Guerra del Peloponeso, librada entre
Atenas y Esparta, como marco analitico
aplicable a la actual pugna entre los
Estados Unidos y China.

Abstract - —

China's rise to the rank of great power
is the most important geopolitical event
of the 21st century. Its significance
is based on constituting the factor
with the greatest impact on the
balance of global power, altering the
contemporary status quo, characterized
by the American dominance. Renowned
academics and important centers of
strategic thought in the world are
currently dedicating efforts to the
analysis of this geopolitical struggle.
Within such studies, the allusion to
the theory called "Thucydides Trap"
stands out, using the postulates that
this famous Greek general and historian
established about 2,500 years ago on
the causes of the Peloponnesian War,
fought between Athens and Sparta, as
aframework analytical applicable to the
current struggle between the United
States and China

53 = — -

S
=
i
o
o
o
e
(V)




<
=)
=
i
o
o
o
e
(L)

TUCIDIDES Y LA GUERRA DEL
PELOPONESO

| General e Historiador griego

Tucidides es considerado como el

padre del Realismo en el dmbito
de las Relaciones Internacionales.
Célebre por haber escrito acerca de los
antecedentes y desarrollo de la Guerra
del Peloponeso, su aporte fundamental
son las reflexiones geopoliticas acerca
de la dindmica que propicié dicho
conflicto. Sus postulados han perdurado
en el tiempo y son objeto de estudio
en los centros de pensamiento mas
importantes del mundo donde expertos
en Estrategia, Geopolitica y Relaciones
Internacionales recurren a la teoria de
la denominada “Trampa de Tucidides”
en sus analisis sobre las actuales
relaciones de poder entre China y los
Estados Unidos.

Para contextualizar la obra de Tucidides
es preciso acotar que para el siglo V
a.C. Grecia estaba constituida por
ciudades-estado, conocidas como
“polis”, las cuales interactuaban de
forma unitaria o formando coaliciones,
de acuerdo a sus respectivos intereses
estratégicos y objetivos geopoliticos.
Las dos principales coaliciones eran
la Liga del Peloponeso, liderada por
Esparta, y la Liga de Delos, liderada
por Atenas. Ambos bloques entraron
en tensionamiento por la disputa entre
Corcira(protegidapor Atenas)y Corinto

(protegida por Esparta). La dindmica de
las relaciones de poder se vio alterada
cuando los polos dominantes actuaron
agresivamente ante el temor de perder
el respeto de sus respectivos aliados.

Desde el punto de vista geopolitico, la
causa real de la confrontacién obedecié
a que los espartanos, quienes eran la
potencia hegemonica, percibian con
recelo el crecimiento econdémico y
maritimo de los atenienses.

La evolucién del poder naval le habia
permitido a Atenas alcanzar el control
de las rutas comerciales en el Mar
Mediterraneo, asi como ampliar su
radio de influencia hacia otros pueblos
fuera de sus fronteras.

Esparta aprecié que el auge de
Atenas constituia una amenaza, ya
que, de consolidarse, propiciaria
su desplazamiento como potencia
hegemonica. Fue esta tensién la que
propicié la Guerra del Peloponeso,
librada entre los anos 431 y 404
a.C. Esparta, con apoyo de Persia,
termind imponiéndose a Atenas, pero
el agotamiento de los beligerantes
propicid posteriormente el inicio de
la decadencia de la Grecia Antigua v,
segln sostienen algunos historiadores,
cambié lafaz del mundo griego.

LA “TRAMPA DE TUCIDIDES”

Mas que ser un cronista de la guerra,
Tucidides planteé un conjunto de
consideraciones de valor geopolitico
basdndose en las percepciones,
actitudesy accionesde Atenasy Esparta
gue desembocaron en una escalada de
conflicto conirremediable solucién para
susdiferencias. Su premisafundamental
es que “Fue el auge o ascenso de
Atenas y el temor que esto provocéd
en Esparta lo que hizo que la guerra
fuera inevitable”. Las observaciones de
Tucidides le permitieron plantear que
los Estados van a la guerra por tres
impulsores primarios: los intereses, el
temory el honor.

Los intereses generalmente
estan ligados al axioma que la
preservacién de la soberania
es un requisito indispensable
para la supervivencia del
Estado. Esparta percibié que
la creciente expansién de
Atenas ya no era permisible
ni tolerable y que no habia
otra alternativa mas que la
guerra. Por su parte, Atenas
consideraba que el incremento
de su poder e influencia era
una aspiracién legitima.
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El temor impulsa al conflicto
cuando la realidad objetiva es
influenciada por la subjetivi-
dad de las emociones. Las per-
cepciones erréneas pueden
sobredimensionar una ame-
nazay propiciar un mal calculo
estratégico. Atenas temia que
la hegemonia espartana termi-
nara por transformar el modo
de organizacién politica ate-
niense. Esparta, por su parte,
consideraba que el ascenso de
Atenas lo relegaria de su con-
dicién dominante.

El honor estd relacionado con
el orgullo nacional, basado en
la conviccién de un Estado de
ser merecedor del reconoci-
miento y respeto de los demas
actores internacionales. Tanto
Esparta como Atenas no de-
seaban ser vistos como débiles
por sus ciudadanos o por sus
aliados.

Podria decirse que, seglin Tucidides,
resultaba imposible que en el mundo
griego pudieran convivir pacificamente
dos poderes dominantes con intereses
contrapuestos e irreconciliables, sin
tener que dirimir sus diferencias a
través de la guerra. Las reflexiones
que Tucidides extrajo de la Guerra del
Peloponeso lo llevaron a plantear que
existe un riesgo de guerra inminente
cuando el Estado poderoso que goza de
predominancia asume que la derrota de
una potencia emergente constituye un
imperativo estratégico. En tal sentido,
Tucidides postula que la tensidn
estructural que se produce cuando una
potencia nueva reta a otra potencia
establecida creara las condiciones para
que estalle la guerra.

Independientemente  del periodo
histérico y el contexto geopolitico
particular de la Guerra del Peloponeso,
las reflexiones de Tucidides han
continuado conservando una gran
importancia para los  estudios
modernos de las relaciones de poder,
siendo considerado en el ambito
de las relaciones internacionales
como el padre del realismo. Para la

escuela de pensamiento realista,
todos los estados coexisten dentro del
sistema internacional cuya principal
caracteristica es la lucha por el poder.
De manera que para el realismo todos
los estados orientaran sus esfuerzos
de una forma competitiva en funcién
de acrecentar su poder. Es asi que Hans
Morgenthau, uno de los principales
exponentes de la Geopolitica moderna,
sostiene en su obra “Politica entre las
naciones, la lucha por el poder y la paz”
que el realismo se basa en tres premisas
fundamentales:

1) El deseo de poder del hombre

2) La definicién de los intereses
nacionales en términos de poder

3) La naturaleza anarquica del
sistema internacional

Los postulados de Tucidides se resumen
entonces a que la guerra serd una
consecuencia natural cuando existe una
colisién de intereses entre una potencia
establecida buscando preservar su
statu quo de hegemonia y una potencia
emergente que pretende modificar ese
status quo en su propio beneficio. En
esta légica de pensamiento se advierte
la tesis que, bajo tales condiciones, el
conflicto se tornainevitable.

¢Pero por qué se habla de una “trampa”
cuando se hace referencia a tales
postulados dentro del andlisis de las
actuales relaciones de poder en el sistema
internacional?

Mas concretamente, ¢Es la actual
rivalidad estratégica entre Estados Unidos
y China una expresién de la “Trampa de
Tucidides”?

LA ACTUALPUGNA
GEOPOLITICA ENTRE ESTADOS
UNIDOSYCHINAALALUZDELA
“TRAMPA DE TUCIDIDES”

El ascenso de China es considerado
como el hito geopoliticomasimportante
para el Orden Mundial del siglo XXI. Tal
es su relevancia que la Universidad de
Harvard desarrolld recientemente un
proyecto de investigacion, liderado por
el eminente académico Graham Allison,
analizando el pensamiento de Tucidides

con respecto a las relaciones de poder
en el sistema internacional dentro de
los ultimos 500 afos.

El estudio identificd 16 casos en los que
el ascenso de una potencia emergente
habia desafiado la posicién de una
potencia dominante. En 12 de esas
rivalidades el desenlace fue la guerra, lo
que describe una tendencia peligrosa.
La investigacion ha contribuido al
debate sobre la aplicabilidad o no
de este patréon histérico a la actual
competencia geopolitica entre Estados
Unidos y China. A ese respecto, el ex
Secretario de Estado estadounidense
Henry Kissinger opina que “Es
inevitable que la potencia en ascenso
impacte sobre algunas esferas hasta
entonces tratadas como prerrogativa
exclusiva de la potencia establecida.
Del mismo modo, la potencia en
ascenso sospecha que su rival intentara
aplastar su crecimiento antes de que
sea demasiado tarde”, planteando
que “Del lado chino, muchas acciones
estadounidenses se interpretan como
planes paraimpedir el ascenso de China.
Del lado estadounidense, se teme que
una China en crecimiento socavard
sistematicamente la preeminencia de
los Estados Unidos”.

Estados Unidos emergié de la Guerra
Fria como la superpotencia global, lider
indiscutido en los campos econémico,
comercial, cultural, tecnolégico vy
militar. Su poder nacional es de una
magnitud colosal con capacidad de
presencia efectiva a nivel global. Pese
a opiniones que relativizan su poderio
actual, los Estados Unidos mantienen
su status preeminente dentro del
sistema internacional. No obstante,
existe una tendencia de pensamiento
referente a que, al igual que la Roma
Antigua, el poder estadounidense ira
disminuyendo a medida que otros polos
de poder vayan emergiendo.

Paul Kennedy sostiene en su obra
“Auge y caida de las grandes potencias”,
qgue la sobre extensién del alcance de
una potencia hegemodnica provoca
el deterioro de su poder nacional,
principalmente de su expresion
econdmica, conduciéndolo a su
decadencia.

Para otros expertos, como la ex
Secretaria de Estado estadounidense
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Madeleine Albright, los Estados Unidos
conservan su capacidad de ser el actor
clave para la mantencién del equilibrio

del sistema internacional, asignandole
la categoria de “Nacion indispensable”.

Por otra parte, a partir de |Ia
liberalizaciéon de su sistema econémico,
China ha venido incrementando
vertiginosamente su estatura
estratégica. El desarrollo econémico
de China estd transformandolo en
un formidable competidor politico,
comercial 'y militar.  Focalizado
inicialmente en su area de influencia
asiatica, China construyod las
condiciones para alcanzar el rango
de potencia regional. Actualmente,
la proyeccion de su influencia estd
trascendiendo a otros continentes
buscando lograr un alcance global,
principalmente a través de su potencial
econdémico, siendo notorio que la
politica exterior china estd siendo
conducida fundamentalmente a través
de su poder econémico.

Como puede apreciarse, la actual
contienda geopolitica entre los
Estados Unidos y China tiene

preponderantemente una dimension
econdmica, expresada bajo la forma de
una guerra comercial, y que ha puesto
en boga el concepto de Geoeconomia.
El término fue acufado por primera
vez por Edward Luttwark en su ensayo
“De la Geopolitica a la Geoeconomia”
publicado en 1990 sosteniendo que “ La
Geoeconomia es el mejor término que
puedo imaginar para describir la mezcla
delalégicadel conflicto conlos métodos
del comercio o, como Clausewitz
hubiera escrito, la l6gica de la guerra en
la gramatica del comercio”. Por su parte,
Samuel Huntington planteabaafinesdel
siglo XX que “La actividad econdémica
es, de hecho, probablemente la fuente
mas importante del poder y, en un
mundo en que el conflicto militar entre
grandes estados es poco probable, el
poder econdmico serd cada vez mas
importante para determinar la primacia
o la subordinacién de los Estados”. Para
clarificar el concepto, Robert Blackwill
y Jennifer Harris en “Guerra por otros
medios, la Geoeconomia y el arte de
gobernar” definen a la Geoeconomia
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como: “El uso de instrumentos
econdémicos para promover y defender
los intereses nacionales y producir
resultados geopoliticos beneficiosos; y
los efectos de las acciones econdémicas
de otras naciones en las metas
geopoliticas de un pais”.

Con base en la Geoeconomia, podemos
advertir que mas alld de la actual
disputa comercial entre Estados Unidos
y China, larelevancia geopoliticade esta
rivalidad esta en funcién de dos factores
fundamentales:

El enfrentamiento de dos

paradigmas de desarrollo
n econémico. El modelo de
Estados Unidos, basado en
el crecimiento econdmico
generado  primordialmente
por la inversiéon privada; y el
modelo de China, que opera
como un Estado empresarial
que hace depender el
crecimiento econdmico de las
inversiones estatales.

La estrecha relacion entre
los asuntos comerciales vy
los objetivos geopoliticos. Lo
gue implica el riesgo latente
que la disputa geoecondémica
entre Estados Unidos vy
China trascienda del ambito
propiamente comercial vy
escale a un punto tal que
impulse a ambas potencias a
recurrir ala guerra.

La “Trampa de Tucidides” se expresa
en la naturaleza determinista con las
que Atenas y Esparta asumieron sus
respectivas posturas en aras de alcanzar
o conservar la hegemonia, basandose
en su convencimiento que la guerra
constituia un imperativo estratégico. Es
decir, la “trampa” se puso de manifiesto
en la forma que los intereses, el
temor y el honor impulsaron a ambos
contendientes a actuar bajo la premisa
que la guerra era inevitable e ineludible.
Bajo las caracteristicas y circunstancias
actuales de la pugna geopolitica entre
Estados Unidos y China, la “Trampa de
Tucidides” podria inducir a que ambas
potencias terminen asumiendo lamisma
I6gica de pensamiento con laque Atenas

y Esparta decidieron enfrentarse en la
Guerra del Peloponeso.

Dado que no hay politica exterior o
politica de defensa que un estado
pueda formular ignorando el entorno
internacional, resulta ineludible
reflexionar acerca del cuestionamiento
fundamental que estd definiendo la
Geopolitica del siglo XXI: ;Podran

Estados Unidos y China escapar a la
“Trampa de Tucidides”?
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Los coronavirus son una familia de virus
con ARN, que generan sintomas como
el resfriado comun. Es una enfermedad
que se ha vuelto una prioridad de
Salud Publica, la cual ha requerido
la implementacion de estrategias
con medidas sanitarias oportunas
y eficaces para el resguardo de la
poblaciéon en general. El Salvador, por
su parte, ha intensificado la vigilancia
epidemioldgica, la cual consiste en
identificar y aislar los casos, seguir los
contactos y establecer restricciones,
incluyendo la cuarentena, limitando
la movilidad, a fin de evitar que se den
aglomeraciones de personas, para
contrarrestar el incremento de los
pacientes con comorbilidades (H/T, D2
o IRC), de modo que a la hora de evaluar
los sintomas en éstos se presenta
un mayor riesgo de complicaciones
y muertes. En El Salvador se han
implementado diferentes tipos de
acciones con el fin de minimizar y
retrasar los estragos ocasionados por
dicha pandemia, como son: lavado de
manos, uso de alcohol gel, proteccién
ocular, uso obligatorio de mascarillas,
guardar el distanciamiento social, la
desinfeccion de objetos y superficies.
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Abstract - —

Coronaviruses are a family of viruses with RNA, which generate symptoms such
as the common cold, this is a disease that has become a priority of Public Health,
implementing strategies with effective and timely health measures for the entire
population in general, El Salvador has intensified epidemiological surveillance;

Palabras claves : . ; o . . . o

] i ) ) which consist of identifying and isolating cases, following contacts and establishing
Cov’d'1.9' pa”dem’aj contagio, medidas restrictions, including quarantine, limiting mobility, avoiding crowds of people, to
preventivas, comorbilidades, sintomas. avoid an increase in patients with comorbidities (H/ T, D2 or CRI ), when it comes to

assessing the symptoms, there is a greater risk of complications and deaths in them.

Ke d Our Country has implemented different types of actions in order to minimize and

ywords ) ! .

s ) ) ) delay the damage caused by said pandemic; such as hand washing, use of alcohol
Covid-19, pandemic, contagion, preventive gel, eye protection, mandatory use of masks, keeping social distancing, disinfection
measures, comorbidities, symptoms. of objects and surfaces.
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INTRODUCCION

Los coronavirus son una familia de
virus con ARN, que generan sintomas
como el resfriado comun, sobre todo
en pacientes inmunocomprometidos
con comorbilidades (hipertensos,
diabéticos, padecimientos renales).
En los dltimos anos se ha identificado
dos cepas muy letales: el Sindrome
Respiratorio Agudo Severo (SARS-
CoV) y el Coronavirus del Sindrome
del Oriente Medio (MERS-CoV). Sin
embargo, en diciembre de 2019, en
Huwan, China, una nueva cepa fue
relacionada con los casos de neumonia
de la localidad que se expandié en
términos de semanas, se le dio el
nombre de Covid-19.

El 11 de febrero de 2020, Ia
Organizacién Mundial de la Salud
(OMS) dio a conocer el nombre oficial
de la nueva enfermedad que causa el
coronavirus, “CO” significa corona, “VI”
es un virus y “D” hace referencia a una
enfermedad conocida anteriormente
por COVID-19. El nombre del virus
que causa la enfermedad es Sindrome
Respiratorio Agudo Severo Coronavirus
2 (SARS-CoV-2). Con el paso de los
meses la transmision ha alcanzado
cifras considerables y una expansién
mundial, convirtiéndose en la pandemia
del siglo XXI, segun los ultimos reportes
de la OMS, siendo América del Norte,
Sur América, Asia y Africa los que
presentan un mayor niimero de casos.

Esta enfermedad se ha vuelto una
prioridad de Salud Publica, lo que ha
requerido la implantacién de medidas
sanitarias eficaces y oportunas para la
proteccion de la poblacién en general,
mediante la prevencién del contagio
comunitario del virus. Entre estas
medidas estan el aislamiento social
obligatorio, aplicado a nivel mundial,
el cual paralizé el comercio a nivel
nacional e internacional.(3)

La OMS reconocié la enfermedad como
una pandemia global el 11 de marzo
de 2020, el 18 de marzo se reporté el
primer caso de contagio por Covid-19
en El Salvador, registrado en Metapan
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al occidente del pais. Ante la situacién el
Gobierno decreté Emergencia Sanitaria
debido a la probable llegada de casos
sospechosos.

Entre las estrategias implantadas
por la emergencia sanitaria, el
pais ha intensificado la vigilancia
epidemioldgica que se desarrolla en las
10 oficinas sanitarias internacionales
(OSl), en puntos autorizados de
entradas aéreas, terrestres y maritimas,
para la deteccién oportuna de casos
sospechosos (SNIS). También se ha
capacitado al personal de salud a nivel
nacional en procesos de deteccidn,
diagnéstico, tratamiento y seguimiento
oportuno, para los casos sospechosos,
aislados y en cuarentenas, la
prevencion y control para disminuir la
morbimortalidad en la poblacién.

METODOS

Se efectué una revisién bibliografica
de un total de trece (13) referencias
bibliograficas. Se utilizaron articulos
e informacién de revistas nacionales
e internacionales de las bases de
datos OMS, OPS. Se analizé la calidad,
fiabilidad y validez de los articulos
seleccionados para desarrollar una
revisién adecuada.

DESARROLLO

Las medidas de prevenciéon y control
extraordinarios decretados son basadas
de acuerdo a la epidemiologia clasica,
éstas consisten en identificar y aislar
los casos, seguir a los contactos y

establecer restricciones, incluyendo
la cuarentena, limitando la movilidad,
evitando que se den aglomeraciones de
personas. El alcance de estas medidas
no tiene precedentes, debido al volumen
de la poblacién afectada, pero se espera
evitar en gran medida el contagio
comunitario.

Epidemiolégicamente se presenta la
definicion de caso sospechoso, el cual se
divideendostipos. Enprimer lugar aquel
paciente que presenta una infeccién
respiratoria aguda (IRA) que son las
que generalmente presentan dolor de
garganta, tos, dificultad para respirar
(disnea), congestion nasal y fiebre;
ademas de haber estado expuesto en
los ultimos 14 dias con alguna persona
qgue no es de su lugar de residencia. En
segundo lugar, todo paciente que tenga
infeccion respiratoria aguda grave,
con fiebre mayor a 38°C, dificultad
respiratoria que necesita urgentemente
hospitalizaciéon. Conforme al progreso
de la pandemia, se han analizado
los casos, ya que influye mucho las
comorbilidades (H/T, D2 o IRC) de
cada persona, a la hora de evaluar los
sintomas.

El periodo de incubacion de la
enfermedad varia en gran medida, ya
que preliminarmente se establecid
de 4 a 7 dias. Como promedio la OMS
establecié 14 dias, con este pardmetro
se espera aislar oportunamente a las
personas y evitar que se dé un aumento
significativo de contagios.

:;Cémo'se transmite el coronavirus? Los
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datos muestran que se transmite de una
persona a otra por estar en contacto
cercano (menos de 6 pies de distancia
6 2 metros). El virus se transmite por
gotitas de saliva que salen de la boca o
nariz de una persona enferma, al toser,
estornudar o hablar.

Los primeros sintomas del COVID-19
se manifiestan por fiebre, en ocasiones
escalofrios, tos seca pero leve,
cansancio gradual, ademas de fatiga
e incluso diarreas que son los que
generalmente establece la OMS como
principales atomar en cuenta, sin obviar
que existe un gran nimero de pacientes
asintomaticos en los cuales pueden
variar los sintomas dependiendo de su
estado de salud.

Finalmente, solo las medidas
preventivas son las que llevaran la
epidemia a su fin, para la poblacion en
general se debe establecer una serie
de medidas generales de higiene, que
van desde el lavado de manos, después
de tocar cualquier superficie, animal u
objeto; evitar tocarse los ojos, nariz y
boca sobre todo cuando ha tenido sus
manos en contacto con otras superficies.

IMPORTANCIA DE LAS
MEDIDAS DE PREVENCION

;Algunavez te has preguntado
si conoces con exactitud
cudles son las medidas de
prevencion mds adecuadas
contra el Covid-19?

;Sabes cudl es la verdadera
razén por la que debes de
usarlas?
;Realmente las pones en
prdctica?

;Sabes si te estds protegiendo
de la forma adecuada vy si
proteges a tu familia?

;Utilizas la mascarilla de
forma permanente?

¢ Pero realmente las conoces?,
¢De verdad las pones en prdctica?

En El Salvador se han implementado
diferentes tipos de acciones con el fin
de minimizar y retrasar los estragos
ocasionados por dicha pandemia.

1

¢Conoces cuales son
las medidas preventivas
que puedes utilizar contra
el Covid-19?

La OMS, la maxima entidad encargada
de verificar y dirigir la parte sanitaria
a nivel mundial, propone una serie de
medidas sanitarias que nos ayudan a
prevenir y contrarrestar los efectos

producidos por la pandemia del
Covid-19.
Medidas que  todos podemos

practicar desde el lugar en donde nos
encontremos, ya sea nuestra casa,
oficina, lugar de trabajo, entre otros.
Estas medidas sanitarias no requieren
de mayor grado de conocimiento,
estudio, habilidad especial, condicion
econdémica, edad establecida u otro
parametro, las podemos poner en
practica todas.

Estas medidas son sencillas, su
validacion ha llevado una serie de
estudiosendiferentes partesdel mundo,
en las cuales se ha demostrado su
importancia y eficacia, en la prevencion
del Covid-19, siempre y cuando se
practiquen de una forma correcta y
constante. Pues en un micro segundo
de descuido o relajacién podemos
echar a perder el trabajo y esfuerzo
desarrollado por mucho tiempo.

Dentro de las medidas que se sugieren
tenemos: lavado de manos, uso de
alcohol gel, mascarilla, careta facial,
lentes protectores, distanciamiento
social, adecuada higiene respiratoria,
evitar tocarse los ojos, nariz y boca,
entre otros.

2

¢Jmportancia de las
medidas preventivas en
contra del Covid-19?

o
o

Lavado correcto de manos

La Organizacion Mundial de la Salud
(OMS) ha catalogado el lavado correcto
de manos en 11 pasos, los cuales
permiten utilizar la técnica de forma
adecuada, asegurando la eliminacién de
cualquier microorganismo, suciedad en
las manos. El lavado de éstas siempre
debe efectuarse con agua y jabodn, ya
que el jabdén es capaz de romper la capa
lipidica (de grasa) que envuelve al virus.

Lo mas importante de la técnica del
lavado de manos es que ésta debe tener
una duracion de 40 a 60 segundos, de
esta forma nos aseguramos que las
manos queden completamente limpias,
libres de cualquier sustancia que no
deseamos tener. La técnica se compone
de los pasos siguientes:

Mojar las manos con agua.

Aplicar suficiente jabén para
cubrir toda la superficie de
la mano.
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Frotar las palmas de las
manos entre si.

O

Frotar la palma de la mano
derecha contra el dorso
de lamano izquierda, con
los dedos entrelazados, y
viceversa.

(;!,‘.( )
7
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Frotar las palmas de las
manos entre si, con los
dedos entrelazados.

(4

Frotar el dorso de los dedos
de unamano contrala
palma de la mano opuesta,
manteniendo unidos los
dedos.

()
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Rodeando el pulgar
izquierdo conlapalmadela
mano derecha, frotarlo con
un movimiento de rotacién

y viceversa.

6

Frotar la punta de los dedos
delamanoderechacontrala
palma de la mano izquierda,
haciendo un movimiento de
rotaciény viceversa.

L
\o

Enjuagarse las manos.

Seca tus manos con una
toalla desechable y con otra
toalla cierra el grifo o llave.

6

=

Uso de alcohol gel

La piel es colonizada por muchas
bacterias, especialmente las manos,
debido a la flora bacteriana, residentes
microscopicos que solo pueden ser
eliminados mediante un buen lavado de
manos o el uso de alcohol gel. Por ello,
éste Ultimo se considera una medida
antiséptica, ya que mata los gérmenes,
aunque no los elimine fisicamente,
previene las enfermedades y el contagio
entre las personas. Se recomienda
utilizarlo cuando no tiene acceso a
lavado de manos.
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Uso de mascarilla

Se ha discutido mucho sobre este
aspecto y surgen muchas preguntas:

¢Cudndo debo utilizar una mascarilla?
;Qué tipo de mascarilla es la adecuada?
;Quiénes deben utilizarla?
¢Cudl es el beneficio de su uso?, entre otras.

El uso de la mascarilla debe ser de
forma permanente cuando la persona
se encuentra en un d4rea abierta o
cerraday comparte el espacio con otras
personas. Es un método que sirve de
barrera, evitando el contacto con las
gotitas de saliva que se producen al
hablar, estornudar, toser, cantar, gritar.
De esta manera se reduce el riesgo de
contagio si se utiliza de forma adecuada.
La mascarilla debe cubrir la nariz y boca
entodo momento paraque realmentete
funcione. No debe quitarse para hablar,
ni utilizarla en la barbilla o dejar la nariz
fuera de ella, pues al utilizarla de forma
inadecuada pierde su efectividad

Existen diferentes clases de mascarillas
en el mercado, las mas recomendadas
son las de tipo quirdrgico, porque sus
tres capas garantizan la filtraciéon del
95% de los virus.

La mascarilla quirdrgica evita Ia
transmision de agentes infecciosos
por parte de la persona que la utiliza.
Estd disefada de adentro hacia
fuera para evitar la diseminacion
de microorganismos normalmente
presentes en la boca, nariz o gargantay
evitar asi la contaminacion del paciente.

Otro tipo de mascarilla son los
respiradores N95 que te producen un
sello entre tu rostro y el respirador,
las mascarillas Kn95, al igual que
la quirdrgica y el respirador N95,
garantiza una protecciéon del 95%, por
lo que son las opciones mas seguras a
utilizar frente al Covid-19.

2 J
Uso de protectores oculares

La forma de transmision del SARS-
COV19 es directa, a través de las
diferentes membranas incluyendo
la ocular, por lo que es indispensable
que las personas utilicen protectores
oculares que eviten la exposicién a las
gotitas dispersas en el ambiente, lo que
facilmente permite la entrada del virus
a la conjuntiva ocular, observandose
en algunos casos varios pacientes con
enrojecimiento de la misma.

CONCLUSIONES

No se tiene conocimiento, en los
ultimos tiempos, de la existencia de
pandemias que impactaran de formatan
significativa en la vida de la poblacién a
nivel mundial. De ahi que la incidencia
del Covid-19 haya afectado de forma
drastica a la humanidad, no solo como
amenaza a su salud, sino también en
multiples campos, siendo uno de los
mas sensibles el ambito econdmico, el
cual fue paralizado casi en su totalidad,
ya que una de las formas mas efectivas
para evitar el contagio es el aislamiento
social, por lo que la poblaciéon tuvo
que ser sometida a una prolongada
cuarentena domiciliar.

Una de las peculiaridades del Covid-19
es que éste se transmite de persona a
persona, a través del contacto cercano
(menosde 6 piesdedistanciad 2 metros),
mediante secreciones como gotitas de
saliva que salen de la boca al hablar o
toser, mucosidades al estornudar, por lo
gue lo mas indicado es evitar la cercania
y, desde luego, el contacto fisico con las
demas personas, sin olvidar el uso de
las mascarilla, por constituir una de las
formas mas eficaces, ademas de lavarse
de forma permanente las manos con
aguay jabony el uso de alcohol gel.

Por ser una enfermedad que se
transmite con facilidad entre las
personas, es indispensable tener
una buena educaciéon en salud, para
aplicar las medidas de prevencion de
la enfermedad, mediante el uso de
todas las barreras necesarias para la
proteccion. De esta manera, evitar
el contagio comunitario y cortar la
trasmision del virus.

RECOMENDACIONES PARA
EVITAR EL CONTAGIO

De acuerdo a los protocolos sanitarios
elaborados por la  OMS/OPS, es
obligacion de cada persona tomar en
cuenta las medidas de prevencion
de la enfermedad, mediante Ia
practica permanente de las siguientes
recomendaciones:
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Lavarse las manos con agua
y jabon frecuentemente

— 2. —
Cubrir la nariz y boca al
estornudary toser

— T —

Evitar tocarse la cara

— 4. —
Evitar permanecer en
lugares donde haya

aglomeracion de personas

Limitar el tiempo de
permanencia en espacios
cerrados

MISCELANEOS

Mantener una distancia al
menos de 1.5 metros de las
demas personas

Desinfectar con frecuencia
los objetos y superficies que
se tocan regularmente

Al sentir algin sintoma lo
mas conveniente es aislarse
de las demas personas y
buscar atencién médica si es
necesario.
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APOYODE LA
FUERZA ARMADA AL

GOBIERNO DE LA
REPUBLICA, FRENTE
A LA PANDEMIA POR

EL COVID-19

Palabras claves

COVID-19, apoyo a la seguridad publica, centros
de contencion, cuarentena, logistica, emergencia
nacional.

Keywords

COVID 19, Support to public security,
Containment, Quarantine, Logistics, National
Emergency.

Fotografias cortesia de Secretaria de Prensa de

la Presidencia de El Salvador

Salvadoran Armed Force

support to the republic’s

government, dU_I'iIlg the
COVID-19 pandemic

Resumen — —

El Covid 19 cobra un alto precio a
personas, familias, comunidades vy
sociedades de todo el mundo. La
vida cotidiana se ha transformado
significativamente, las economias han
entrado en recesion y muchas de las
redes sociales, econémicas y de sanidad
publica tradicionales han cambiado
sus actividades, generando una nueva
normalidad.

En ese sentido la FAES esta llamada a
ser el ente garante de generar apoyo a
las instituciones estatales encargadas
de dar salud a los salvadorenos. Esto a
la postre generard mayor confianza en
la poblacién civil en particular, pero en
general se potenciard la Seguridad y
Desarrollo Nacional.

Abstract - —

COVID 19 charges a high toll on people,
families, communities and societies all
around the world, everyday life has been
significantly transformed, economies
have entered a period of recession and
many of the social, economic, and public
health networks have changed their
activities, producing a new normality.
In that regard, The Salvadoran Armed
Force is called to be the guarantor
entity to produce support for the state
institutionsincharge of providing health
for the Salvadoran population. This, in
the end, will generate more confidence
within the civilian population, and
in general, will strengthen National
security and development.
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INTRODUCCION

La Fuerza Armada de El Salvador, como
institucién permanente al servicio de la
Naciény en cumplimiento a las 6rdenes
emanadas por el sefior Presidente de
la Republica y Comandante General,
puso a disposicion del combate de la
Pandemia por el COVID-19, todos los
recursos humanos y materiales, a fin
de contener la propagacion del virus
en el territorio nacional; mediante el
desarrollo de trabajos coordinados
con diferentes ministerios y demas
instituciones de Gobierno.

Como miembros del Sistema Nacional
de Protecciéon Civil, Prevencién vy
Mitigacién de Desastres, se activé la
Comisidén Técnica Sectorial de Logistica;
con el propésito de administrar,
resguardar, trasladar y distribuir las
ayudas humanitarias recibidas por
el gobierno central, paises amigos,
organismos de ayuda internacional,
entre otros. Ademas, se reorientd la
industria militar, a fin de confeccionar
equipos médicos de bioseguridad para
ser utilizados por el personal de tropay
sanidad militar.

APORTE DE LAFUERZA
ARMADA A LA ATENCION DE LA
EMERGENCIA NACIONAL

El 1 de marzo de 2020, la Fuerza
Armada, de conformidad al Art. 9 de
la Ley de Proteccién Civil Prevencién y
Mitigacién de Desastres y al Art. 50 del
Reglamentodelamismaley, comoparte
del Sistema Nacional de Proteccién
Civil, activd la Comision Técnica
Sectorial de Logistica (CTSL), con el
fin de administrar ayudas, donaciones
y distribuir las mismas; nombrando al
Comandante del Comando de Apoyo
Logistico de la Fuerza Armada (CALFA),
como el representante propietario de la
referida Comision.

Asimismo, se nombré al sefior Inspector
General de Fuerza Armada, como Jefe
de Plaza y Coordinador Representante
de la entidad castrense para los
aspectos relacionados con la seguridad
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y logistica en los diferentes centros de
contencién; en donde se ubicé a todo el
personal civil y militar, sospechoso de
nexo epidemiolégico por COVID-19.

A través de la CTSL se coordind
y  proporcioné  aproximadamente
3,853 apoyos de transporte para el
abastecimiento logistico y seguridad
de los centros de contencién, como
medida para coadyuvar a los esfuerzos
del Ministerio de Salud (MINSAL), al
identificar a personas contagiadas
del COVID-19, evitar la propagacion
del mismo a través de la supervision
y cumplimiento de la cuarentena
domiciliar, decretada por el sefor
Presidente de la Republica (Memoria de
Labores, 2020).

Ademas, la CTSL recepciond, custodié
y distribuyé los insumos recibidos de
la asistencia humanitaria nacional
e internacional, ante la necesidad
de garantizar el manejo oportuno y
transparente de los recursos, para
satisfacer las necesidades de la
poblaciéon afectada por la Pandemia
del COVID-19. En coordinaciéon con
el MINSAL y el Centro de Monitoreo
de la Presidencia de la Republica. Se
apoyé con personal en la distribucion
de la logistica y administraciéon de los
105 centros de contencién habilitados.
Todo esto en coordinacién con el
referido ministerio, brindando atencién
sanitaria aproximadamente a mas de
5,000 ciudadanos.

Desde el primer momento que se
identificé el primer caso positivo, en
coordinacion con la Policia Nacional
Civil (PNC), se apoyd al MINSAL con
personal militar, implementando un
cordén sanitario por 48 horas, en el
Municipio de Metapan, con la finalidad
de encontrar los nexos epidemiolégicos
y tratar de aislar antes de que se
contagiaran mas personas con el
COVID-19; empleando elementos del

Comando de Sanidad Militar (COSAM),
especialistas de sanidad y tropa de
seguridad, quienes conformaron la
Unidad Humanitaria de Rescate (UHR-
SANIDAD).

En apoyo a los diferentes comités
locales de Proteccién Civil, se desplegd
personal militar de manera temporal,

para reforzar el cumplimiento de
las disposiciones sanitarias para
la contencion del COVID-19, en

diferentes municipios del pais, tales
como: San Salvador, Soyapango, Apopa,
Nejapa, llopango, San Martin, Puerto de
la Libertad, Ahuachapan, San Miguel,
entre otros.

Se apoydé con personal de tropa y
administrativo en la preparacion
y distribucién de los paquetes
alimenticios que estdn  siendo
entregados por el gobierno central
y la preparacién de las canastas de
alimentos que entregan las alcaldias
municipales. Asi mismo, la Fuerza Naval
ha desarrollado apoyos de transporte
maritimo al despacho de la Primera
DamadelaRepublica, paralaentregade
canastas solidarias en isla Conchagtiita
y Meanguera en el Golfo de Fonseca;
tambien la entrega de paquetes de
granos basicos y de leche en la isla El
Espiritu Santo (Legislacion, 2020).

Con relacion al apoyo a los planes del
gobierno, se continué proporcionando
el soporte con personal de tropa a la
Policia Nacional Civil (PNC), en el Plan
de Control territorial. Al respecto, cabe
sefalar que los homicidios en el pais
han disminuido mas del 50% desde el 1
de junio de 2019. Durante la pandemia
en el primer semestre de 2020, los
homicidios disminuyeron 62.5% en
comparacién con 2019 una disminucién
histérica; asimismo se incrementé el
personal participante en los planes
siguientes:
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PLAN ESCUDO 9,196

CoNTENCION 0

FT SUMPUL 2,165

Total de personal 11,841
Plan escudo

Consistié en continuar implementando
las medidas de seguridad activas
y pasivas contra el combate de la
delincuencia. Ademas, en coordinacion
con la PNC, se establecieron doscientos
sesenta y cuatro (264) puntos de
control vehicular a nivel nacional,
con el propésito de hacer cumplir los
requisitos de circulaciéon establecidos
en los diferentes decretos ejecutivos en
el Ramo de Salud, en los departamentos
segun el detalle siguiente (Legislacion,
2020):

Centros de contencion

El Estado Mayor de Coordinacion de Administracion de los Centros de
Contencién (EMCACC) se encargd de la administraciéon de los centros de
contencion, ante la necesidad de proveer un lugar donde las personas, que
fueren enviadas a cuarentena, tuvieran las condiciones minimas necesarias para
el cumplimiento de dicha medida, se coordinaron esfuerzos con el Ministerio
de Salud y Centro de Monitoreo de la Presidencia de la Republica, para mejorar
las condiciones de los centros referidos, con el propdsito que la cuarentena se
cumpliera de acuerdo a los estandares sanitarios internacionales, conteniendo
asi el contagio y propagacion del COVID-19.

La Fuerza Armada proporcioné apoyo con personal de oficiales, suboficiales y
tropa al MINSAL, en lo relacionado a seguridad y la administracion, en algunos
casos, en los 105 centros de contencion, atendiendo a un total 4,606 personas
tambien, se facilitaron medios de transporte a 810 personas que finalizaron la
cuarentena, bajo los parametros de alta médica dictados por el MINSAL.

Fuerza de Tarea Sumpul

Se ordend alas unidades militares reforzar la seguridad en 187 pasos fronterizos
no habilitados en apoyo a la Fuerza de Tarea "Sumpul”, sin descuidar en ninguin
momento los demas planes vigentes, con el personal de las Ramas de la Fuerza
Armada (NACIONAL, 2020); se efectud un aproximado de 200 ubicaciones por
parte de la FT entre personas nacionales y extranjeras pretendieron ingresar
por pasos fronterizos no habilitados a lo largo del Limite Politico Internacional
(LP1), esto en coordinacion con la PNC y el Ministerio de Salud.

Ademas, se conformaron equipos de busqueda, deteccion y verificacion de
personas salvadorefas y extranjeras, que han sido denunciadas por haber
ingresado de manera ilegal por
los referidos pasos fronterizos

PUNTOS DE CONTROL VEHICULAR no habilitados, a fin de que se les
realicen las pruebas de laboratorio
DEPARTAMENTO CANTIDAD correspondientes para confirmar
AHUACHAPAN 29 su estado de salud con relacién a la
SONSONATE 09 pandemia COVID-19 y condu.urlqs a
los centros de contencion (Legislacion,

SANTA ANA 26 2020).
LA LIBERTAD 23 Para cumplir este propdsito se
SAN SALVADOR Py desplegaron 2,165 efectivos militares
ademas, para salvaguardar la
CHALATENANGO 1 frontera maritima se han desplegado
CUSCATLAN 14 untotal de setecientos treintay nueve
(739) efectivos y trece (13) unidades
SAN VICENTE 28 de superficie  entre patrulleros
LA PAZ 16 maritimos, costeros, de ataque y
= fluviales; por su parte, la Fuerza Aérea
CABANAS 10 harealizado vuelos de reconocimiento
USULUTAN 13 a lo largo de la frontera. maritima
y terrestre. Todo lo anterior con la
SAN MIGUEL 14 finalidad de asegurar las fronteras y
. = evitar que salvadorenos y extranjeros
MORAZAN 21 ingresen de manera ilegal por pasos
LA UNION 13 fronterizos no habilitados; asimismo,
evitar que las redes del crimen
TOTAL 264 transnacional trafiquen con ilicitos

como el narcotréafico, trafico ilegal
de armas, trafico de personas, entre
otros (Memoria de Labores, 2020).
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Otras acciones desarrolladas

El CALFA, a través de Industrias
Militares de la Fuerza Armada (IMFA),
tuvo la tarea de fabricar articulos de
bioseguridad para ser utilizados por el
personal de Sanidad Militar y tropa, que
se encontraban desarrollando tareas
en apoyo a la emergencia nacional;
por lo cual se tuvo que detener la
produccién de prendas militares para
poder satisfacer la nueva demanda de
equipo de bioseguridad; fabricAndose
en un periodo de 3 meses el material
siguiente:

Con el propésito de proteger la salud
del personal de la Fuerza Armada
empenados en apoyo a la Emergencia
Nacional, el Ministerio de la Defensa
Nacional efectu6 la compra de
guantes, mascarillas y alcohol gel,
los cuales fueron distribuidos a cada
una de las unidades militares. En el
COSAM, se realizaron trabajos de
acondicionamiento del Hospital Militar
Central, para que pueda contar con una
capacidad instalada de treinta y seis
(36) camas de la Unidad de Cuidados
Intensivos y Unidad de Cuidados
intermedios, destinadas a la atencién de
personal militar que necesite asistencia
médica por causa del COVID-19, asi
mismo se fortalecieron las farmacias
del Hospital Militar Central y Regional
de San Miguel con el abastecimiento de
medicamentos, a fin de brindar la mejor
atenciéon médica a los usuarios del
Sistema de Sanidad (Legislacion, 2020).
A través de la Direccion de Suministros
Médicos y Farmacéuticos de la Fuerza
Armada, se ha producido y distribuido,
materiales de bioseguridad los cuales
fueron adquiridos con fondos propios
y de las donaciones recibidas por
distintas ONG, instituciones amigas;
segln detalle:

Alcohol gel
5,000 galones

Liquido sanitizante
5,000 litros

Guantes de latex
4,000 pares

Mascarillas 40,000 unidades
Ga}chhones deuso 400 unidades
médico
Esgafandras deuso 400 unidades
médico
Cubre zapatos de 2,000 pares
uso médico ’
Gorros de uso 20,000 unidades
meédico

CONCLUSIONES

En el marco de la participacion de
la Fuerza Armada de El Salvador en
cumplimiento al mandato constitucional
establecido en el Art-212 Inc. 3° en el
cual se le confiere la mision de auxiliar
a la poblacién en casos de desastre
nacional; y con base a los resultados
de la aplicacién del Decreto Legislativo
No. 593, se considera que es imperativo
continuar aplicando las medidas
sanitarias establecidas por el Organo
Ejecutivo, en el Ramo de Salud, ya que
dichas disposiciones de prevencién y
contencion realizadas con rapidez y
anticipacién, han permitido afrontar
con mayor eficacia la emergencia
nacional por el COVID-19.

Asimismo, el referido Decreto,
respalda la legalidad de las actuaciones

otorgadas a la institucién facilitando la
ejecucion articulada e interinstitucional
permitiendo un mejor abordaje de la
Pandemia en todas sus fases; es asi, que
con las acciones tomadas y las medidas
implementadas se consiguié reducir el
riesgo de contagio del virus, evitando
el colapso del sistema sanitario con
el que contamos, particularmente
cuando nos encontrabamos frente a los
primeros casos de contagios locales,
que demandaban mayor aplicacion
del distanciamiento social, para evitar
la propagacion descontrolada del
virus; y por ultimo, enfatizar que la
implementacion de estas medidas ha
generado resultados satisfactorios en
beneficio de la salud de los habitantes
del territorio nacional.



IMBABURA, LA
PROVINCIA DEL
ECUADOR DECLARADA
GEOPARQUE MUNDIAL
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Imbabura, a province
in Ecuador declared as
UNESCO Geo-park
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La Organizacion de

y la Cultura -UNESCO- lanzé en los
anos 90 la iniciativa para la creacion
de Geoparques Mundiales con el afan
de promover la conservacion de zonas
caracterizadas por una alta diversidad
geoldgica.

En el aino 2019, la Provincia de
Imbabura - Ecuador fue reconocida
como Geoparque debido a los
accidentes geograficos que posee y por
el manejo sostenible que su poblacion
realiza para su conservacion. En este
articulo se expondran los argumentos
y cualidades de la regién ecuatoriana
que respaldan la nominacién como
Geoparque, asi como lariqueza cultural
que ostenta esa zona del Ecuador.
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Cultural Orgah-lzatlon
-UNESCO- in the 90°s, promoted an
initiative for the creation of World
Geo-parks, with the purpose of
encouraging the preservation of areas
characterized by a high geological
diversity. In 2019, Imbabura province
in Ecuador, was recognized as Geo-park
not only because of the geographical
accidents surrounding the area, but
also because the self-sustainable
management that its population
performs in its conservation. In this
article we will show arguments and
qualities of the equatorial region, that
reinforce the Geo-park nomination, as
well as the cultural riches that this area
inEcuador bears.

Patricio Villegas Hernandez- Diplomatico de Carrera del Servicio Exterior Ecuatoriano, ha desempefado funciones en Republica
Dominicanay El Salvador. Es profesor de la Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador y fue parte del equipo docente de la Universidad
Evangélica de El Salvador. Ha publicado articulos sobre politica internacional, cooperacion, historiay cultura.

MISCELANEOS



MISCELANEOS

—

9

a Republica del Ecuador se

constituyé en 1830, ano en que

se produjo la desintegraciéon de la
Gran Colombia. El pais se encuentra
ubicado en el Noroccidente de América
del Sur, tiene una superficie de 256 370
Km2y esta compuesto por 24 provincias
localizadas geograficamente en las
regiones de la costa, sierra, oriente y el
territorio insular.

La regién de la Sierra ecuatoriana
se encuentra ubicada en lo que se
denomina el Callején Interandino,
zona caracterizada por la presencia de
elevaciones montafosas con una vasta
posesion de volcanes y nevados cuyas
alturas se encuentran en promedio de
los 1800 a 6300 metros sobre el nivel
del mar. Destacan entre las principales
elevaciones, el volcan activo Cotopaxi
con 5943 metros y el volcan inactivo
Chimborazo, el cual con sus 6263
metros es considerado como el punto
mas cercano al espacio exterior.

La Cordillera de los Andes que
atraviesa el Ecuador tiene una distancia
aproximada de 1000 Km de norte a
sur, abarca 10 provincias de la zona
central del pais y toma cerca de 12
horas atravesarla via terrestre, tiempo
en el cual se podra observar las distintas
formaciones geograficas como mesetas,
valles, lagos, lagunas, cerros, rios y
montanas.

Dentro de la regién Sierra, a una
distancia de 90 kilémetros de la capital
Quito, se encuentra ubicada la provincia
de Imbabura, conocida también como la
“Provincia de los Lagos” que tiene una
superficie de 4599 Km2 y de la cual el
Ecuador siente el orgullo de ostentar
la declaracion de Geoparque Mundial
otorgada por la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacién, la
CienciaylaCultura-UNESCO-el 17 de
abril de 2019.

Es importante sefalar que el concepto
de Geoparque surge a mediados de
los afios 90 para dar respuesta a la
necesidad de conservaryrealzar el valor
de las zonas de importancia geoldgica
en la historia de la Tierra (Geoparques,
2015).
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Como dato relevante, fue durante
la realizacion de la 38a Conferencia
General de la UNESCO, llevada a cabo
el 17 de noviembre de 2015, cuando se
ratificé la creaciéon de los Geoparques
mundiales. Al referido encuentro se
dieron cita 195 Estados miembros y
la decisién adoptada se motivé bajo
el argumento de querer reconocer
de una manera integral los diferentes
lugares geoldgicos y paisajes naturales
que existen alrededor del mundo. En
la actualidad existen 140 Geoparques
ubicados en 38 paises, cuatro de los
cuales estan situados en América Latina
y uno deellos en Imbabura provincia del
Ecuador.

Elanalisisyestudioparalaconsideracion
de unazonaespecificacomo Geoparque
de la UNESCO implica el trabajo
colegiado y especializado de un grupo
de expertos en diferentes areas como
son geologia, el desarrollo sostenible,
y demas ciencias de la tierra, a fin de
determinar el beneficio mutuo existente
en la relacién entre la poblacién y la
naturaleza.

Los Geoparques mundiales de la
UNESCO constituyen el mecanismo de
cooperacion internacional por medio
del cual territorios con patrimonio
geologico de importancia global,
aplicando un enfoque de abajo hacia
arriba en su conservaciéon y uso
sostenible, se apoyan mutuamente
para promover la concientizaciéon
y la sensibilizacion sobre dicho
patrimonio, y para adoptar una vision
de sostenibilidad en los modelos de
desarrollo para el sitio, junto con las
comunidades y otros actores locales y
nacionales.(UNESCO, 2020).

En la actualidad existe el compromiso
global para alcanzar un desarrollo que
salvaguarde a la naturaleza a través
de la adopcién de los Objetivos de
DesarrolloSostenible -ODS-quefueron
asumidos por los paises miembros de la
Organizacién de las Naciones Unidas
en el ano 2015. Esta iniciativa contiene
17 objetivos y 169 metas las cuales
asumidas por cada Estado, se espera
sean cumplidas hasta el afio 2030.

Bajo este antecedente, los Geoparques
de la UNESCO estan alineados con
varios de los ODS y contribuyen para el
cumplimiento de las metas propuestas.
Se debe tomar en cuenta que un aspecto
fundamental para el reconocimiento
que realiza la UNESCO tiene que ver
con el manejo, cuidado, conservacién y
respeto que los pobladores desarrollan
con los recursos naturales de la zona.
Por ello existe una relacion directa
entre el ODS nimero 11 que serefiere a
las ciudades y comunidades sostenibles
toda vez que el fomento de actividades
como el turismo comunitario y el uso
eficiente de los recursos naturales
son caracteristicas propias de un
Geoparque.

De igual manera, los Geoparques
contribuyen al cumplimiento del ODS
numero 10 y que tiene que ver con la
reducciéon de la desigualdad. Esto se
justifica al tomar en cuenta que existe
un involucramiento y accion efectiva
de las comunidades que viven en la
zona declarada como tal. Es menester
senalar la diversidad etnografica que
puede habitar en un Geoporque y el
proceso de inclusién y participacion
de los diferentes miembros de una
nacionalidad a fin de construir un
sistema armodnico e intercultural entre
la poblacién.

Altomar en consideraciénlos elementos
previamente mencionados, en sesidn
nimero 206 de la UNESCO celebradael
17 de abril de 2019, luego de evaluar 23
postulaciones a nivel global, se decidid
declarar a Imbabura como Geoparque
Mundial. Este reconocimiento obedecid
a un trabajo definido bajo el interés
nacional del Ecuador por valorar y
difundir tanto la riqueza geoldgica
de la provincia, como la labor de sus
habitantes por conservarla.

De esta manera, regocijé al pueblo
ecuatoriano merecer  tan alta
nominacion y desde el Poder Ejecutivo
se hicieron publicas las felicitaciones
tanto para la parte administrativa de
la provincia a través de los Gobiernos
Auténomos Descentralizados de los 6
cantones y las 36 parroquias rurales,
como paralasociedad civil representada
através de la academia, instituciones de



investigacion, las comunidades locales
y la empresa privada, instancias que
bajo un objetivo comun trabajaron
mancomunada e incansablemente
desde el afio 2015 con miras a obtener
la Declaratoria ahora vigente.

Es pertinente ahora, describir las
bondades geograficas, el sentir de su
gente, lariqueza cultural y el aporte que
la provincia de Imbabura brinda para
contribuir al desarrollo del Ecuador.

Imbabura, la “Provincia de los Lagos” es
denominada asi, puesto que dentro de
su espacio territorial se encuentran 27
lagos, los cuales ocupan una superficie
de 1954 hectareas que representan el
0,40%delterritorioprovincial. Destacan
entre ellos, la Laguna de Yahuarcocha
situada cerca de la ciudad de Ibarra, el
lago San Pablo préximo a la ciudad de
Otavalo, la laguna de Cuicocha cercana
a la ciudad de Cotacachi, el sistema
lacustre de Mojanda y el sistema
lacustre de Pifan (Imbabura provincia
de los lagos, 2020).

El Lago San Pablo tiene unasuperficiede
7 km2 y una profundidad de 48 metros,
se ubica a una altura de 2670 metros
sobre el nivel del mar, la temperatura
promedio oscila en los 12 grados. Es
reconocido como un sitio turistico a
nivel mundial. Reposa a los pies del
Volcan Imbabura permitiendo de esta
manera admirar en un solo paisaje la
imponencia de una gran elevacién y al
mismo tiempo se puede contemplar el
remanso que el agua del lago refleja. En
este lugar se realizan actividades como
kayas, motos de agua, pesca deportivay
velerismo.

No obstante, la actividad mas
importante a nivel deportivo de aguas
abiertas del Ecuador es precisamente
la travesia de éste que comprende en
nadar una distancia de 3515 metros.
Cada ano se realiza esta competencia
a la que acuden nadadores tanto
nacionales como internacionales, por
lo que se ha convertido en un paso
obligatorio dentro de la preparacion de
los grandes exponentes de la natacion
local para alcanzar metas deportivas
como es el cruce del Canal de laMancha.

Por su parte, la Laguna de Cuicoha cuyo
significado es “Lago de los Dioses” tiene
unadimensiéon de 3.8 km2y 148 metros
de profundidad. Su caracteristica
principal es que estd ubicada en el
interior del volcan Cotacahi por ello
se halla a 3246 metros de altura. Su
formaciéondatade masde 1000 anostras
las erupciones del volcan lo que produjo
ademas que se estructuren dos islotes
dentro de lalaguna. El de mayor tamafno
Ilamado Teodoro Wolf en memoria del
botanico, gedlogo y explorador Aleman
que se radicé temporalmente en el
Ecuador para contribuir al desarrollo
delacienciaenel pais, y el mas pequefio
se lo conoce como José Maria Yerovi,
en honra al ilustre obispo ecuatoriano
quien habria confirmado su vocacién
tras haber sobrevivido a las aguas de
la laguna luego de haber caido de una
pequefia embarcacion sin saber nadar.

Por su parte, la laguna de Yahuarcocha
se encuentra ubicada a 3 kilémetros

de la ciudad de Ibarra, capital de
Imbabura, tiene una extension de 2.4
km2, una profundidad de 8 metros y
estad localizada a 2190 metros sobre

el nivel del mar. Su nombre significa
Lago de Sangre y el Instituto Nacional
de Patrimonio Cultural la declaré
como la tercera laguna sagrada del
pais tomando en consideracién que se
estima que en ese lugar se llevd a cabo
la batalla entre los Caranquis y los Incas
siendo arrojados los cuerpos de quienes
perdieron al agua, la cual se torné de
color rojo.

En las riveras del lago Yahuarcocha
se encuentra el autédromo
internacional “José Tobar” en el cual se
desarrollan competencias nacionales
e internacionales, convirtiéndose en
un atractivo turistico a nivel regional,

ademas de las actividades de velocidad,
se permite practicar pesca tradicional y
paseos en canoa.

Sumada al impresionante paisaje que
brindan las lagunas en Imbabura, sus
montafas ratifican las caracteristicas
propias que la han hecho merecedor
al reconocimiento como Geoparque
mundial de la UNESCO, por ello
a continuacién se describird las
dos principales elevaciones y sus
caracteristicas.

El volcan Imbabura que se encuentra
inactivo, alcanza una altura de 4300
metros sobre el nivel del mar, la
temperatura promedio es de 8 grados y
puede ser observado desde las ciudades
de Atuntaqui, Otavalo e Ibarra. El
ascenso deportivo hasta la cumbre
puede tomar un dia.

De igual manera, el volcan Cotacachi
tiene una elevacion de 4939 metros
sobre el nivel del mar,como se mencioné
previamente, su crater es la base de
la laguna de Cuicocha. Esta elevacion
ha sido visitada por prominentes
cientificos tales como La Condamine,
Stubel, Wolf y Wimper y en la actualidad
ofrece una diversidad de flora y fauna,
entre las cuales se destaca ser el habitat
del condor andino.

Sobre las dos elevaciones descritas
se han tejido una serie de leyendas y
narrativas locales que brindan un justo
homenaje a su magnificencia y las han
convertido en cuidadores y protectores
de toda la provincia. De esta manera
la cultura tradicional ha transmitido
por generaciones la historia de amor
de las dos montafnas y que sefalo a
continuacion:

Se dice que Imbabura era sabio y
responsable. Un dia, se enamoré de
la bella Cotacachi. Cuando Imbabura
declaré6 su amor por esta montana
femenina, dicen que ella tembldé de la
emocion. Las mafanas en que Imbabura
se despierta con su pico cubierto de
nieve, dicen que es porque él ha estado
fuera para visitar a Cotacachi en la
noche. Ahora Taita Imbabura es viejo
y débil, pero la fuerza de su amor vive,
llenando los valles de paz, felicidad y
siempre un nuevo amanecer. (Nan. La
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Revista de Viajes del Ecuador, 2020).

Tan valiosa, diversa y generosa como
es la geografia de la provincia de
Imbabura, lo es también su gente y
cultura. Los habitantes de esta regién
se caracterizan por su organizacién y
trabajo a fin de preservar la riqueza
natural en la que viven.

Su poblacién pone en evidencia el
concepto de interculturalidad pues
conviven en forma armoniosa, solidaria
y trabajadora, mestizos, indigenas, afro
descendientes quienes contribuyen
de manera preponderante al progreso
y proyecciéon cultural no solo de la
provincia sino del Ecuador. Destacan
entre su poblacion los Otavalos,
indigenas caracterizados por su trabajo
textil,y laexportaciéncultural. Escomun
encontrar a otavalefos en diferentes
partes del mundo dedicAndose al
comercio a través de la venta de sus
artesanias y productos textiles. De
hecho, el mercado artesanal mas
grande del Ecuador se encuentra en la
ciudad de Otavalo, lugar al que acuden
diariamente personas de todo el mundo
atraidas por la riqueza etnocultural
de sus habitantes y el comercio que se
produce en su interior.

Una de las expresiones culturales y
ancestrales mas significativas de Ia
provincia de Imbabura es la fiesta del
Inti Raymi, un legado de la cultura
precolombina que se celebra cada
21 de junio tomando en cuenta el
solsticio de verano y la cosecha. Esta
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conmemoracién congrega a toda la
poblacién local e incluso ecuatorianos
que viven en el exterior, retornan al pais
temporalmente para ser parte de esta
gran celebracioén.

Durante la fiesta se desarrollan
comparsas, las personas bailan por las
calles de la ciudad, se recitan coplas y
se elige ademas a la Reina de la Fiesta
o Nusta como se la denomina en la
lengua quichua, segundo idioma oficial
del Ecuador. La celebracién contempla
ademas compartir la comida que toda
la comunidad ha preparado y que
generalmente son los chochos, el maiz,
el mote, las papas, pollos y bebidas.

Imbabura es una provincia que tiene
un alto desarrollo textil. Ademas de
Otavalo, la ciudad de Atuntaqui a
diez minutos de la capital Ibarra ha
dedicado histéricamente su actividad
econdmica a la elaboracién de prendas
de vestir. Este sector de la economia se
consolidé a partir del establecimiento
de la Gran Fabrica Textil en esta ciudad
en los anos 20 del siglo anterior y a
partir de entonces, familias enteras no
solo la han conservado, sino también
convertido en medio de sustento
econémico. Anualmente la ciudad
convoca a una feria de la industria textil
que es altamente concurrida y ademas
es una oportunidad para presentar su
gastronomia local, que ostenta uno de
los platos tipicos mas reconocidos del
pais y que es la “Fritada de Cerdo”, cuya
preparacion consiste en cocinar el cerdo
sobre la base de su propia grasa y agua,
acompanado de papas, mote, tomate y
cebolla.

La provincia de Imbabura es ademas
cuna de grandes artistas. En la ciudad
de Cotacachi funciona el Conservatorio
Luis Ulpiano de la Torre, alma mater
de grandes musicos y compositores
ecuatorianos. Vale mencionar que
precisamente en esta regién resuena
el Bandolin ecuatoriano, instrumento
de quince cuerdas que acompaina los
ritmos tradicionales del pais como son
el pasillo, el pasacalle, el sanjuanito
siendo uno de sus principales y mas
destacados intérpretes Luis Villegas
Yépez, ilustre imbabureio oriundo de
Atuntaqui quien presenté su talento
y la musica nacional a lo largo del
Ecuador y en el exterior, siendo los
paises de Estados Unidos, Canadd y

Republica Dominicana testigos del arte
ecuatoriano. Como se ha mencionado
en este articulo, Imbabura goza de un
reconocimiento internacional al ser
declarado Geoparque Mundial de la
UNESCO, merecido titulo que honra
no solo a la grandeza geoldgica que
ostenta, sino ademas rinde tributo a su
gente, a sus tradiciones, a su cultura y
al compromiso por continuar bajo un
esquema de desarrollo sustentable en
arménica relacién entre sus habitantes
y la naturaleza.

de UNESCO: http://www.unesco.org/new/es/media-
services/single-view-tv-release/news/Geoparques.
mundiales_de_la_unesco_procesos_en_los_paises_a/
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Curso
Avanzado de
Caballeria
N°9

Escuela de
Caballeria
-ESCAB-

Curso
Avanzado para
Oficiales de
Artilleria de
Campana N°15

Escuelade
Artilleria
"Cap. Art. Nelson
Vargas Maravilla"
-ESCART-

La Escuela de Caballeria clausuré el
Curso Avanzado de Caballeria N° 9, el
cual fue impartido del 1° de junio al 30
de agosto de 2020, con la participacién
de once (11) oficiales subalternos. Fue
desarrollado bajo la modalidad semi-
presencial en dos fases, la primera de
manera presencial en la Escuela de

LaEscueladeArtilleria“Cap. Art. Nelson
Mauricio Vargas Maravilla” clausuré
el Curso Avanzado para Oficiales de
Artilleria de Campana N° 15, el cual fue
impartido del 7 de enero al 31 de agosto
de 2020, en la sede de dicho Centro
de Ensefanza. En el acto de clausura

Infanteria “Gral. Manuel José Arce”
(EIGMJA) y la segunda de forma virtual
debido ala pandemia por el Covid-19. El
acto de clausura fue desarrollado el 30
de agosto de 2020 en la sede de dicho
Centrode Ensenanzay presidido por las
autoridades educativas del mismo.

desarrollado el 4 de septiembre de
2020 en el Casino de Oficiales “Jules
Savan”, se graduaron trece (13) oficiales,
quienes recibieron los diplomas
correspondientes de manos de las
autoridades educativas de dicho Centro
de Ensefanza.
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Curso
Basico Naval
N°17

Centrode
Educacione
Instrucciéon Naval
“Tte. Cbta. Ratl
Alberto Dominguez
Flores”
-CEIN-
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Curso
Basico de
Paracaidista
para
Senoritasy
Caballeros
Cadetes
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Escuela de
Fuerzas
Especiales
-EFE-

El Centro de Educacién e Instruccion
Naval (CEIN) “Tte. Cbta. Raul Alberto
Dominguez Flores” desarrollo el acto de
graduacion correspondiente al Curso
Basico Naval N° 17. En el acto referido
desarrollado el 18 de noviembre del
2020 en la sede de dicho Centro de

La Escuela de Fuerzas Especiales (EFE)
desarrolld, el 29 de noviembre de 2020,
el acto de clausura del Curso Basico de
Paracaidista para Seforitasy Caballeros
Cadetes, al cual se incorporaron los
alumnos de Primer Ano del Curso para
Técnicos en Administracion de Recursos

Ensefianza, se graduaron nueve (9)
oficiales subalternos. La labor educativa
del CEIN estdorientadaalacapacitacion
del personal que forma parte de las
unidades que integran la Fuerza Naval.

Militares (TARM). Las actividades
educativas se desarrollaron del 9 al 29
de noviembre de 2020, en el Batallon de
Paracaidistas del Comando de Fuerza
Especiales, sede de dicho Centro de
Ensefanza.
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Cursos de
Capacitacién
para Cabo de

Sanidad

N°19

La Escuela de Sanidad Militar (ESM)

de Sanidad Militar (COSAM), sede de

Escuela de efectud la clausura del Curso de dicho Centro de Ensefanza, el 27 de
Sanidad Militar Capacitacion para Cabo de Sanidad noviembre de 2020, dieciocho (18)
-ESM- N° 19, el cual fue desarrollado del 3 de alumnos recibieron los diplomas que
febrero al 27 de noviembre de 2020. los acreditan como graduados de curso
En el acto efectuado en el Comando referido.
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Curso de
Camillero de
Combate

Escuelade
Sanidad Militar En esa misma ocasion también fue clausurado el Curso de Camillero de Combate
-ESM- N° 93, graduandose veintiun (21) participantes. Este tltimo fue impartido del 17 de

septiembre al 27 de noviembre en las instalaciones de la seccion de adiestramiento
con sede en el Hospital Militar Central (HMC).
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La Escuela de Infanteria “Gral. Manuel
José Arce” (EIGMJA) desarrollé el acto
de graduacion de la Primera Promocion
de Técnicos en Administracion de
Recursos Militares (TARM). La actividad
educativa efectuada el 26 de noviembre
de 2020 en el Auditérium del CODEM,
fuepresididaporlasautoridadesdel Alto

GRADUACION
CURSO DE PLANA MAYOR

GRADUACION )
CURSO BASICO DE INFANTERIA

La Escuela de Infanteria “General
Manuel José Arce” (EIGMJA) desarrolld,
el 4 de diciembre de 2020, el acto de
graduacion del Curso de Plana Mayor,
Curso Avanzado de los Servicios,
Curso Basico de Infanteria y Curso de
Capacitacion para Sargento Mayor
Primero. En dicha ocasion, setenta
y dos (72) alumnos recibieron sus

Mando, Sr. Comandante del CODEM,
Cnel. Trans. DEM Raudl Armando
Galan Hernandez y Autoridades de la
EIGMJA. En dicha ocasién, cincuenta
y cuatro (54) alumnos recibieron el
titulo que los acredita como Técnicos en
Administracion de Recursos Militares
de la Fuerza Armada de El Salvador.

GRADUACION
CURSO AVANZADO DE LOS SERVICIOS

GRADUACION
CURSO DE CAPACITACION PARA SARGENTO
MAYOR PRIMERO

diplomas, de parte de las autoridades
de dicho Centro de Ensenanza. De
esta manera la EIGMJA dio por
finalizadas las actividades educativas
correspondientes al ano lectivo 2020,
al cual se le dio cumplimiento a pesar de
la emergencia nacional generada por el
Covid-19.



Curso
Avanzado de
Aviacion

Centrode
Instruccién
Militar
Aerondutico
-CIMA-

XCII
Promocién de
Subtenientes

dela
EMCGGB

Escuela Militar
_EM_

El Centro de Instruccion Militar
Aeronautico (CIMA) dio por finalizadas
las actividades correspondientes al
Curso Avanzado de Aviacién, el cual
fue impartido del 1 de julio al 27 de
noviembre de 2020. En el acto de
clausura, desarrollado en la sede de
dicho Centrode Ensefianzael 27 dejulio
de 2020, seis (6) alumnos recibieron los

El Instituto Especializado de Nivel
Superior Escuela Militar “Cap. Gral.
Gerardo Barrios” (EINS EMCGGB)
desarrolld la graduacion de la XCII
Promocién de Oficiales. En el acto
desarrollado el 25 de noviembre de
2020 en las instalaciones de dicho
Centro de Ensefanza, presidido por

diplomas correspondientes, de parte de
las autoridades educativas del mismo.
El CIMA es el Centro de Ensefanza
que prepara, desarrolla y supervisa
la formacioén en los diferentes niveles
educativos y de instruccién, unifica y
mantiene la doctrina de la Rama Aérea
de la Fuerza Armada de El Salvador.

el Sr. Presidente de la Republica y
Comandante General de la Fuerza
Armada, Nayib Armando Bukele Ortezy
personalidades del Alto Mando Militar,
ciento ocho (108) sefioritas y caballeros
cadetes recibieron los titulos que los
acreditan como oficiales de la Fuerza
Armada de El Salvador.
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Graduaciones
de
CDN XXV
y CREM

COLEGIO DE ALTOS ESTUDIOS ESTRATEGICOS

Uf‘anUa POR EL ‘PLI'tDU‘F =t

ElColegiodeAltos Estudios Estratégicos
(CAEE), La Escuela de Comando y
Estado Mayor “Dr. Manuel Enrique
Araujo” (ECEM) y “Escuela Militar Cap.
Gral. Gerardo Barrios” (IENS EMCGGB)
desarrollaron el acto de graduacién
correspondiente al Curso de la Defensa
Nacional y Curso Regular de Estado
Mayor.

El acto efectuado el 17 de diciembre de
2020, en el auditérium del CODEM, fue
presidido por personalidades del Alto
Mando, el Sr. Comandante del CODEM
y autoridades educativas de los tres
centros de ensefianza.
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