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Presentacion

Cnel. Trans. DEM
Raul Armando Galan Hernandez

Comandante del CODEM

Después de un ano y medio de que
surgiera la pandemia del COVID-19,
la Fuerza Armada continua
empenada en apoyar los esfuerzos
del Gobierno, encaminados a
enfrentar dicha amenaza con
respuestas tangibles en diferentes
ambitos, que van en procura de
mejorar las condiciones de vida
de los salvadorenos afectados por
este fenomeno pandémico. Cabe
senalar que el denuedo puesto de
manifiesto por el personal de la
Institucion Castrense, en el afan
de salvaguardar la integridad
de la poblacion en el contexto
de la emergencia nacional,
ha contribuido a fortalecer
sus vinculos con la poblacion
salvadorefia, en consecuencia,
ha permitido revalidar los altos
niveles de aceptacion en la opinion
publica nacional.

A pesar del empeno mostrado
en el contexto de la emergencia
nacional, la Fuerza Armada ha
tenido la capacidad de continuar
desarrollando sus planes
educativos, doctrinarios y de
adiestramiento, a fin de evitar
interrupciones en el proceso de
formacién de su personal, en
correspondenciaconlasexigencias
de la misiéon que la Constitucion
de la Republica le demanda. En el
logro de este cometido, el aporte

de cada uno de los centros de
ensenanza que integran el Sistema
Educativo de la Fuerza Armada es
fundamental.

La publicacion de la XV Edicion
de la Revista Educacion Militar
y Cultura forma parte de esos
esfuerzos continuos que la
Fuerza Armada desarrolla, con el
proposito de mantener incolume
el proceso de profesionalizacion de
su personal, en medio de la crisis
actual. De ahi que su contenido
haya sido seleccionado en aras
de difundir temas vinculados a
la cultura y educacion militar,
pero también se ha incluido otras
tematicas de interés institucional
y nacional, las cuales, en algunos
casos son fruto de investigaciones
elaboradas por el personal militar.

Expreso mi agradecimiento a
los autores de los articulos por
enriquecer el contenido de la
presente edicién, asi como a
las instituciones y personas
benefactoras de este proyecto
editorial, por ofrecer el apoyo
necesario para que la revista
Educacion Militar y Cultura siga
siendo una realidad.
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Importancia de la Neurociencia en el
adiestramiento de las unidades especiales
de las Fuerza Armada

Importance of Neuroscience
in the training of special
units of the Armed Forces

Resumen

El presente articulo académico tiene
como proposito  fundamental describir
la importancia que tiene el estudio de
la neurociencia durante el proceso
de planificacion y  desarrollo del
adiestramiento  militar  principalmente
con las unidades especidles de la
Fuerza Armada, dicho trabagjo se realizd
tomando en cuenta la técnica de
investigacion documental, a través de
un abordaje cualitativo (Soriano, 2013).
Las fuentes documentales consultadas
para la elaboracion de este articulo
fueron, manuales, textos de estudio,
ensayos, revistas y articulos cientificos.
Posteriormente el autor realizd un
proceso de andlisis e interpretacion de la
informacion recopilada, lo cual conllevé a
concluir que para mantener un alto nivel de
listeza operacional dentro de las unidades
especidles de la Fuerza Armada el
adiestramiento debe estar disefiado de tal
manera que las tropas puedan desarrollar
procesos mentales que les ayude a tomar
las mejores decisiones antes, durante y
después del adiestramiento. Todo lo antes
descrito permitird una mayor efectividad
tanto de forma individual como colectiva
orientada al cumplimiento de la mision
constitucional.

Abstract

Importance of the study of neuroscience
during Neuroscience in the process of
planning and development of military
training of mainly with the special units
of the Force the Navy units, said work
It was carried out taking into account
the special techniques of documentary
research, through a qualitative Armed
Forces approach (Soriano, 2013). The
documentary sources consulted for
the preparation of this article were
manuals, textbooks, essays, magazines
and scientific articles. Subsequently, the
author carried out a process of analysis
and interpretation of the information
collected, which led to the conclusion
that in order to maintain a high level of
operational readiness within the special
units of the Armed Forces, the training
must be designed in such a way that the
troops can develop mental processes
that help them make the best decisions
before, during and after training. All of
the above described will allow greater
effectiveness both individually and
collectively, aimed at fulfiling the
constitutional mission.

1. Myr.Ing.MDU DEM Angel Antonio Acosta Nufiez, Instructor Invitado
en WHINSEC, Master en Docencia Universitaria.
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Introduccion

En el articulo que se presenta a continuacion, se abordan dos temdaticas de
gran importancia, por una parte, el estudio de aspectos relacionados a la
neurociencia en donde se describen factores que inciden en la mente del soldado
cuando se encuentra en situaciones dificiles y de peligro. Esto relacionado a
uno de los principales temas de interés que es el adiestramiento especializado
en unidades élites de la Fuerza Armada. Por lo que se realizé la busqueda e
interpretacion de fuentes de informacién bibliogrdfica relacionada a dichas
dreas de estudio, lo que permitio crear una serie de opiniones propias del autor
que ayudaron a formar un criterio para concluir sobre dicha investigacion.

Desarrollo

Una de las principales misiones de
la Fuerza Armada de El Salvador es
contribuir con la Defensa, Seguridad
y Desarrollo Nacional. Para cumplir
con dicha misién se requiere contar
con personal altamente capacitado
y adiestrado acorde a las exigencias
de la actualidad, es por esa razon
que el adiestramiento militar debe
ser planificado de forma metodica vy
sistematica orientandolo a la realidad
que se pueda vivir en determinados
momentos.

Tomando en cuenta lo antes expuesto,
una de las acciones de gran importancia
para la Fuerza Armada es la de contar
con personal que posea un alto nivel de
listeza operacional lo que le permitira
estar en optimas condiciones para
el cumplimiento de sus respectivas
misiones de acuerdo a su especialidad,
en otras palabras, el adiestramiento
militar se conceptualiza como el
proceso mediante el cual el personal
militar desarrolla la eficiencia individual
y colectiva que se requiere durante el
combate. El adiestramiento es el medio
con que cuenta la Fuerza Armada para
impartir conocimientos, difundir su
doctrina y fijar criterios (Reglamento del
Sistema Educativo de la Fuerza Armada,
2004).

En ese orden de ideas, para poder
materializar el adiestramiento de las
unidades militares élites, se requiere
contar con directivas y planes que
vayan acordes a las necesidades segun
las misiones y especialidades, uno de
los conceptos que nos ayudaran para
ampliar esta idea es el que establece
que la instruccion es la funcion que

permite materializar el adiestramiento;
su finalidad es preparar técnica vy
fisicamente al personal militar para
actuar en la guerra; permite desarrollar
las habilidades, destrezas y pericias del
personal de la Fuerza Armada en los
distintos niveles (Reglamento del Sistema
Educativo de la Fuerza Armada, 2004).
Lo cual nos indica que dentro de las
destrezas y habilidades que se buscan
fortalecer en el personal se encuentran
aspectos tecnicos, fisicos como también
mentales y emocionales.

Esto nos indica que, mientras exista
una adecuada planificacion dentro
de la institucidon (ver Grafico 1 Proceso
General de Planificacion), la secuencia
del adiestramiento militar se podrd
desarrollar desde lo mds sencillo hasta
lo mds complejo, en donde entran en
juego factores como el adiestramiento
especializado el cual se puede definir
como el que se imparte en las unidades
conformadas por personal que ya
ha recibido el adiestramiento regular
o el comprimido y se encuentra en
unidades  especializadas, mediante
este tipo de adiestramiento se
logran desarrollar las destrezas que
permiten al personal desempefiarse en
asignaciones tdcticas que requieren
algun nivel de especializacion (Manual
de Adiestramiento de la Fuerza
Armada, 2015). Dentro de algunas de las
unidades que poseen adiestramiento
especializado se pueden mencionar
Grupo de Operaciones Especiales (GOE),
Comando Especial Antiterrorista (CEAT),
Batalléon de Paracaidistas (BP), Batallon
de Montafa, Batallon de Infanteria de
Marina (BIM), Comando de Ingenieros
(CIFA), entre otras.

NOILVvONAd3 - NOIDVONa3
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Uno de los problemas mds frecuentes
identificados durante, los programas de
adiestramiento especializado eselhecho
de que algunos de los participantes
muchas veces no cuentan con una
fortaleza mental y emocional, lo que
trae como consecuencia la desercion
masiva logrando culminar con éxito solo
una cantidad minima, y es aqui donde
el estudio de la neurociencia juega un
papel importante. Para comprender mads
a profundidad cudles son los procesos
mentales y cognitivos que hacen que un
soldado tome la decisidon de no continuar
con fases mads exigentes como de
supervivencia o de buceo, es necesario
conocercomo funcionael sistemalimbico
en situaciones de alta peligrosidad, uno
de los estudios relacionados con dicha
tematica indica que el sistema limbico
tiene la autoridad quimica de iniciar una
repuesta rapida ante la amenaza y es
eficaz al hacerlo. La amigdala se dispara,
la adrenalina fluye a la sangre, el pulso se
acelera, los ojos se enfocan rapidamente
y buscan movimiento de amenazas
(Steadman, 20T1).

Dentro del campo de la neurociencia,
existen 6rganos que trabajan como un
mecanismo de defensa cuando nos
encontramos en situaciones dificiles o
de peligro dentro de los que se pueden
mencionar los siguientes:

m Cerebro

Se puede considerar como uno de los
o6rganos de mayor importancia en el
cuerpo humano, éste ha sido objeto
de estudio por miles de afios, pero es
hasta el siglo XIX cuando la neurociencia
moderna otorga al cerebro una funcion
activa de expresion de las facultades
intelectuales y de las funciones
sensomotrices y emocionales (Museo
Nacional de Ciencias Naturales 1991).
Tomando en cuenta que biologicamente
cada persona actua de forma diferente
es aqui donde se inicia el proceso mental
para dar paso a tomar una decision ya
sea para redlizar actividades de alto
riesgo como saltar de una aeronave,
hacer deslizamientos en soga desde un
helicoptero o llevar acabo demoliciones
acudticas.

m Tallo cerebral

Este es uno de los 6érganos a través del
cual se desarrollan procesos conlo que se

Grafico

Proceso general de planificacion del adiestramiento.

Analisis de
la mision

Guia o plan de
adiestramiento

Retroalimentacion

Certificacion

busca la supervivencia, adicionalmente
desarrolla otras funciones como el ritmo
cardiaco, la respiracion, la digestion
y la presidon sanguinea, actividades
que ocurren muchas veces de manera
involuntaria, pero que aumentan cuando
el individuo se enfrenta a situaciones de
miedo (Ramon, 2008). Estas reacciones
del sistema limbico son respuestas
inmediatas a través de la cual se envia
informacién al cerebro del individuo
haciéndole saber que su vida se
encuentra en peligro, las cuales puede
percibir a través de la activacion de
diferentes estimulos como sudoracion
excesiva, aumento de la respiracion y
escalofrios.

m Sistema limbico

Es uno de los érganos muy importante
al momento de procesar las emociones,
dentro del sistema limbico se encuentra
la amigdala cerebral que es el centro de
mando del cerebro para las reacciones
emocionales dentro de las que se
puede mencionar el miedo, el pdnico
y la ansiedad que son reacciones que
todos en determinados momentos
experimentamos (Steadman, 20711).

Las Fuerzas Armadas, normalmente
planifican sus programas de
adiestramiento  especializado  para
ayudar al soldado a superar las formas
en que su cerebro reacciona al miedo,
incluyendo pruebas como las de
autoconfianza, supervivencia entre otras;
sin embargo, existen unidades élites
donde el control de estas emociones
debe ser explotado al madximo, estas
unidades por lo general son las de
Fuerzas Especiales, Infanteria de
Marina y Pilotos de Caza, entre otras.
El adiestramiento desarrollado por las
unidades élites se orienta a situaciones

Ejecucion
adiestramiento

LTEM

Apreciacion

Objetivos del

adiestramiento

Planteamiento / Programacion
— Plan de Concepto de
adiestramiento adiestramiento

o escenarios en los que cada individuo
se enfrenta con momentos de miedo
y pdnico en los que debe tomar una
decision y debe resolver de forma
rapida, es por ese motivo, que solo una
cantidad muy pequefia logra aprobar
satisfactoriamente el ciclo completo del
adiestramiento especializado.

No necesariomente las personas con
mayor capacidad fisica aprueban con
satisfaccion dichos cursos, existen
estudios cientificos que demuestran que
atletas de altorendimiento han desertado
de entrenamientos altamente rigurosos y
por el contrario aquellos que no tenian
una condicién muy optima han podido
culminar con pruebas muy exigentes
(Mojares, 1997). Es por esta razon que
se requiere que el adiestramiento
sea disefiado de forma metodica y
sistematica.

Este 6rgano es la capa exterior rugosa
y delgada del cerebro que se divide en
cuatro grupos de lobulos, dos frontales
que se encuentran ubicados arriba de
nuestros ojos, en éste se procesan los
pensamientos racionales conscientes
y es donde resolvemos nuestros
problemas, son el conductor del cerebroy
ademads sincronizan todaslas actividades
motrices (Pimienta, 2004).

Corteza cerebral

Los avances cientificos enlaneurociencia
estan facilitando el desarrollo de
diferentes programas de adiestramiento
especialmente en unidades élites,
para que sean diseflados e impartidos
tomando en cuenta diferentes técnicas
que ayudaran al soldado a buscar
una solucién para lograr superar crisis
de miedo y de pdnico al momento de
encontrarse en situaciones peligrosas.



REVISTA
EDUCACION MILITAR
Y CULTURA

Técnicas identificadas por los estudios neurocientificos

01

Tener siempre la posibilidad de
verse envuelto en una situacion de
emergencia

Todo militar debe estar consciente que
durante el desarrollo del adiestramiento
especializado existirdn momentos en
los que se realizardan procedimientos de
emergencia en donde se evaluard su
capacidad de reaccionar a situaciones
dificiles en las que debe estar preparado
para reaccionar y solucionar de forma
exitosa dichas emergencias, por lo que, al
practicarlo de forma constante se busca
en el soldado una mayor autoconfianza
(Sanchez, 20M).

02
Conocerse a si mismo

Antes y durante el adiestramiento
especializado, el soldado debe conocer
perfectamente cudles son sus fortalezas
y debilidades, lo que le permitird saber
con exactitud qué aspectos necesita
mejorar para lograr superar las barreras
del miedo (Sanchez, 2011).

03
Estar preparados

Esto nos indica que mientras mds
repetitiva sea la instruccion que se esté
realizando durante el adiestramiento,
el soldado tendrad mads autoconfianza
logrando un nivel de fortaleza tanto fisico
como mental. Mayor entrenamiento y
preparacion marcan la diferencia entre
sobrevivir y morir (Sanchez, 2011).

04

Adoptar una actitud adecuada y
positiva: voluntad de sobrevivir

Esta comprobado cientificamente
que la fatiga mental que se adquiere
cuando nos encontramos en momentos
dificiles reduce nuestra capacidad de
resistencia, por lo que factores como
la desesperacion y la angustia pueden
contribuir a adoptar un estado mental
negativo, esto puede ser contrarrestado
al mantener una moral elevada, buen
humor y ser optimista (Sanchez, 20T11).

para superar el miedo

05

Saber reorganizarse y elaborar un
plan de accion

En situaciones dificiles durante el adiestramiento
especializado, es importante conservar la calma y saber
aplicar los conocimientos doctrinarios aprendidos, por
lo que es de mucha importancia elaborar un plan mental
que incluya factores como no precipitarse, evaluar la
situacion, establecer metas intermedias y realizar un
mapa mental de la situacién que se vive (Sanchez, 20T11).

06
Controlar el miedo

Esta es una de las técnicas de mayor importancia, debido
a que el exito o el fracaso dependerd de la habilidad de
manejar adecuadamente el estrés y el miedo (Sanchez,
2011). Algunos factores de gran utilidad para alcanzar
ese control son fomentar una preparacién adecuada y
un entrenamiento realista, aceptar que el miedo es una
reaccion normal, confiar en si mismos mantenerse atento
alo que en realidad ocurre, aplicar la sensatez y no dejar
que nuestra imaginacioén nos traicione, mantener en todo
momento el buen humor, relajacion y auto instruccion.

07
Adaptarse a las nuevas situaciones

Tomando en cuenta que muchas veces el adiestramiento
especializado se desarrolla en distintos ambientes
como tierra, mar o aire también es importante que cada
individuo tenga la capacidad de adaptarse a dichos
escenarios, lo cual se puede lograr poniendo en practica
principios como la flexibilidad, creatividad y facilidad
(Sanchez, 20M).

08
Mantenerse ocupado

El hombre por naturaleza es un ser sociable, por ende
al mantener interaccion con otros individuos existe la
posibilidad que éstos influyan en sus decisiones, durante
el adiestramiento hay grupos de individuos que arrastran
a otros para desistir y no continuar, esto se puede atribuir
a que sumente no se encuentra completamente ocupada
en lainstruccion que se estda desarrollando por lo que son
altamente vulnerables a ser influenciados, esto se puede
contrarrestar creando un esquema mental que ayude a
mantenerse enfocado y ocupados (Sanchez, 2011).

NOILVvONAd3 - NOIDVONa3
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Conclusion

| estudio y comprension de

la neurociencia es de vital
importancia para las Fuerzas Armadas
durante la planificacion y ejecucion
del adiestramiento especializado, ya
que la aplicacion de ésta permitird
disefiar programas que ayuden a las
tropas para adquirir fortaleza fisica,
mental y emocional, lo cual contribuira
para que el numero de deserciones
disminuya y de esta manera poder
contarconmayor cantidad de personal
especializado en cada una de las
unidades, mejorando la operatividad
para el cumplimiento de la mision.

Es de vital importancia la revision
y actualizacion constante de las
directivas y planes de adiestramiento,
ya que a traves de este mecanismo
se podrd identificar las fortalezas vy
debilidades en cuanto al adiestramiento
especializado a nivel institucional y de
esa manera se podrd dar solucion a los
problemas identificados con los que se
busca obtener resultados positivos a
corto, mediano y largo plazo.

Contar con mayor cantidad de personal
adiestrado con una especialidad
ayudard a mejorar el desempefio
tanto individual como colectivo de la
unidad, tanto en tiempo de paz, guerra
y desastres naturales, lo que facilitarad el
cumplimento de la mision constitucional
de la defensa de la integridad del
territorio y soberania del Estado.
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| Instituto de Prevision Social

de la Fuerza Armada (IPSFA)

conmemora su cuadragésimo
aniversario de fundacion,
desempefdndose desde sus origenes
bajo la naturaleza de ser una
Institucion autonoma de derecho
publico y su objeto principal radica
en brindar la prevision y seguridad
social para los miembros de la Fuerza
Armada y sus familias, a través de
una administracion integral de los
fondos que administra, bajo un
sistema contributivo que garantiza su
adecuada gestion.

El marco estratégico del [IPSFA
tiene su fundamento filosofico, en
nuestra Mision de: “Administrar
y gestionar eficientemente los
recursos disponibles, para proveer
en el momento oportuno servicios
de prevision y seguridad social
que garanticen la satisfaccion de

nuestros afiliados y sus beneficiarios”,
proyectandose la Vision de: “Ser una
Institucion proveedora de servicios de
prevision y seguridad social, confiable
y auto-sostenible, mediante Ia
ejecucion de procesos que garanticen
la eficiencia y la excelencia, en
beneficio de nuestros afiliados y
beneficiarios”, todo cimentado en
nuestros valores institucionales, siendo
estos: el Compromiso, la Innovacion,
la Excelencia, la Transparencia y la
Confidencialidad.

Es asi como el Instituto compromete
su accionar estratégico, con la
adopcion y establecimiento de
metodologias de  administracion
moderna y en el cumplimiento de la
normativa aplicable, garantizando
la efectividad en los procesos que
orienten a la modernizacion de la
gestion previsional, iniciando con
la incorporacion de un Gobierno
Corporativo, con el fin de promover la
creacion de un ambiente de confianza,
transparencia y rendicion de cuentas,
que permite adicionalmente mostrar
la direccion institucional, cémo se
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asignan las responsabilidades y el
establecimiento de medidas de control,
a través de la creacion de comités de
apoyo, los cuales ayudan a monitorear
las acciones de auditoria, de riesgos,
de inversiones, de gestion de calidad y
de prevencion de lavado de dinero.

Comprometiendo en su accionar
a través del desarrollo del Plan
Estratégico que busca lograr los

Objetivos Institucionales que permitan
cumplir con la Mision y alcanzar la
Vision Institucional. Ademds, se estd
definiendo y adoptando un Sistema
de Gestion de Calidad, que orienta ala
mejora continua de los procesos y de
la misma manera se esta fortaleciendo
la Gestion Integral de Riesgos.

Es asi que para este afio 2021 la
gestion institucional esta enfocada
especialmente en materializar
acciones en favor de nuestros
usuarios, alcanzando muchos logros
y satisfacciones, dando con ello
cumplimiento al lema “Por un Futuro
Seguro” para nuestros afiliados y sus
beneficiarios.
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CETAC:

25 years
contributing
to the
military
training of
the Armed
Forces

El General José Rivera, en representacion del Ejercito
de Chile, explica las caracteristicas del Sistema de
Entrenamiento Tdctico durante la firma del Contrato de

Adquisicion de dicho simulador.

Resumen

Contiene una resefia historica sobre el
CETAC. Incluye informacion relevante
sobre su fundacion y el aporte de éste
a la educacién militar, en sus diferentes
niveles, a través de los juegos de guerra
y demds actividades de aprendizaje
virtual.

Explica también el aporte importante
del mismo al Sistema de Emergencia
Nacional. El contexto del articulo es
la conmemoracion del 25 aniversario
de fundacion de dicho centro de
entrenamiento.

Abstract

It contains a historical overview of
CETAC. It includes relevant information
about its foundation and its contribution
to military education, at different levels,
through war games and other virtual
learning activities.

It also explains its important contribution
to the National Emergency System.
The context of the article is the
commemoration of the 25th anniversary
of the foundation of said training center.

1. General de Brigada (R) Guillermo Adolfo Herrador Pefia,
actualmente Director del CETAC y Ex Jefe del Estado Mayor General
del Ejército.

2. Myr. Trans. Norma Veronica Figueroa Preza, Jefe del

Departamento de Planificacion del CETAC.



Antecedentes historicos
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A lo largo de la historia, la doctrina y el
adiestramiento militar han constituido la
piedra angular de las fuerzas armadas
profesionales. En El Salvador no ha sido
la excepcion, por lo que los liderazgos
superiores institucionales siempre han
asignado la debida importancia a tales
cometidos. Dentro del devenir historico
de nuestra Fuerza Armada, luego de
cumplir su misién constitucional en el
conflicto interno, se pasé a gestar un
proceso de modernizacion mediante
el denominado Plan Arce 2000. Fue en
ese contexto que en 1994 se identifico
la necesidad de contar con una
herramienta tecnolégica que sirviera
para entrenar a comandantes, estados
mayores y planas mayores. Dicho
objetivo fue impulsado por el Sefior
Ministro de la Defensa Nacional, General
de Division Humberto Corado Figueroa,
dando origen al proyecto de creacién
del Centro de Entrenamiento Tdctico
Computarizado (CETAC).

La materializacion del mencionado
proyecto arrancod en febrero de 1994
con el envio de una mision oficial a Chile
integrada por los entonces Mayor Art.
DEM Jorge Alberto Molina Contreras
y Myr. e Ing. Francisco Alberto Ramos
Gonzadlez; el primero, para observar los
aspectos doctrinarios de Estado Mayor,
y el segundo para conocer los aspectos
técnicos del Sistema de Entrenamiento
Tdctico Computarizado (SETAC). Dicha
comision visitd la empresa FAMIT S A, la
cual era un componente de las Fdbricas
y Maestranzas del Ejército de Chile
(FAMAE), sosteniendo reuniones con el
Director Técnico del Proyecto SETAC
en Chile, Ingeniero José Manuel Robles
Vdsquez, quien posteriormente lo fue en
nuestro pais. Este primer acercamiento
dejo como resultado una oferta que
FAMAE envio al Ministerio de Defensa
de El Salvador para la adquisicion del
sistema, cuyo contrato fue formalizado
el 25 de agosto de 1995.

Inmediatamente, mediante Acuerdo
Ejecutivo No. 786 de fecha 31 de
agosto de 1995, fue conformada la
comision institucional que administraria
el proyecto, habiéndose nombrado
como responsable de la misma al
Comandante del Comando de Doctrina
y Educacion Militar (CODEM), Cnel. Cab.
DEM Omar Arturo Vaquerano Quintanilla.
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Como Colaboradores Técnicos fueron
nombrados el Cnel. e Ing. Tomds
Salvador Perdomo Rodriguez y el Myr. e
Ing. Francisco Alberto Ramos Gonzdlez.
Como  Colaboradores  Doctrinarios
fueron designados el Tcnel. Inf. DEM
Gustavo Adolfo Perdomo Herndandez,
Myr. e Ing. Mauricio Alvarado Aquino vy
Myr. Cab. DEM Eliu Fuentes Velarde.

Luego, en noviembre de ese mismo afio,
la comision administradora del proyecto
realizé visitas a Chile y a México, paises
que en ese momento ya contaban con
un SETAC, con la finalidad de conocer
las caracteristicas de los edificios
donde funciona el centro equivalente
al CETAC vy asistir al desarrollo de un
juego de guerra computarizado. Con la
experiencia ganada, se determiné que
en El Salvador el lugar mds adecuado
para establecer fisicamente al CETAC
era el espacio que ocupd el gimnasio
de la antigua Escuela Militar “Cap.
Gral. Gerardo Barrios”, dentro de las
instalaciones del CODEM.

La protocolizacion legal que dio
nacimiento al CETAC fue el Acuerdo
Ejecutivo No. 108, el cual establecia
que “el Organo Ejecutivo en el Ramo
de Defensa Nacional acuerda CREAR
a partir del O1 de septiembre de
1996 el Centro de Entrenamiento
Tdctico Computarizado (CETAC), que
dependerd en lo administrativo vy
logistico del Estado Mayor Conjunto de
la Fuerza Armada, y en lo doctrinario
del Comando de Doctrina y Educacién
Militar (CODEM). Su organizacion
y funcionamiento se regird por los
reglamentos y manuales respectivos”.
Asimismo, la Orden General No. 9 del
Ministerio de la Defensa Nacional, de
fecha 31 de agosto de 1996, dispuso:
“Créase el Centro de Entrenamiento
Tdctico Computarizado (CETAC), como
una dependencia del Comando de
Doctrina y Educaciéon Militar (CODEM)
de la Fuerza Armada”. Las instalaciones
del CETAC fueron inauguradas el 26 de
octubre de 1996 por el Sefior Presidente
de la Republica, Dr. Armando Calderon
Sol, siendo Ministro de la Defensa
Nacional el General de Division Jaime
Guzman Morales, y Comandante del
CODEM, el General de Brigada Alvaro
Calderon Hurtado.
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El Sistema de

Entrenamiento
Tactico
Computarizado
(SETAC)
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| CETAC nacio y se ha desarrollado

en el tiempo como un centro de
entrenamiento militar bajo la modalidad
virtual. Su mision fundamental
es la de desarrollar simulaciones
computarizadas para que tanto los
centros de ensefianza del CODEM
como las unidades operativas de la
FAES se ejerciten en el proceso de toma
de decisiones, a fin de comprobar la
factibilidad y aplicabilidad del mismo
a una situacion determinada. Para tal
efecto, se cuenta con el Sistema de
Entrenamiento Tactico Computarizado
(SETAC), como herramienta que
posibilita el entrenamiento de los
mandos en la conduccion militar.
El SETAC estd concebido como un
simulador que trabaja en tiempo real,
que genera condiciones cercanas a la
realidad a través de diferentes modelos
matematicos, creando un ambiente
virtual en el cual un comandante ejecuta
el mando y control sobre la maniobra
y sobre los recursos que le han sido
asignados (humanos y materiales), bajo
las condiciones imperantes del terreno y
del clima.

En el simulador SETAC se configuran
ejercicios en los cuales puede tomarse
como escenario geogrdafico todo el
territorio nacional o parte del mismo.
Dentro de él se crean dos partidos (Azul
y Rojo), a los cuales les son asignadas
unidades militares segun el nivel que se
desea simular. Cada unidad cuenta con
los medios establecidos en las Tablas de
Organizacion y Equipo (TOE), poniendo
en prdactica durante los ejercicios la
mejor forma de empleo y administracion
de los recursos para el cumplimiento
de la misién, tales como: personal,
armamento, municion, vehiculos,
aeronaves, equipo Yy bastimento.
Dependiendo del nivelen el que se desea
entrenar a una o a varias unidades
militares, éstas son colocadas en un
escenario geografico dentro del cual se
materializard surespectiva planificacion,
de tal forma que los diferentes usuarios,
segun su cargo y funcion asignada,
deberdan ejecutar los procedimientos
doctrinarios correspondientes a las
funciones primarias del mando.
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Entre las caracteristicas mads
importantes del SETAC se
identifican

[

Trabaja en tiempo real.

Plataforma operativa con
niveles de seguridad.

Control estadistico de
recursos humanosy
materiales.

Evacuaciones de personal
(HEA, BAC, MEA, PPGG).

Trabajos de ingenieros
(campos minados, puentes,
cementerios).

Creacion de condiciones
atmosféricas.

Manejo de terreno digital
(curvas de nivel, hidrografia,
planimetria, vegetacion,
obras de arte, tipos de suelo,
toponimia).

Misiones aéreas (transporte
de personal, reconocimiento,
apoyo aéreo estrecho).

Misiones de fuego (directo e
indirecto).

Desplazamiento de unidades.

Determinacioén de niveles de
moral de las unidades.

Modelado del terreno digital
en 3D.



Hasta la fecha, y desde el inicio de
su implementacion, las simulaciones
computarizadas han brindado
importantes beneficios al entrenamiento
militar, tales como:

[

Ha permitido entrenar eficientemente al
personal participante en la conduccion
militar.

[02

Entrenamiento efectivo y actualizado en
las funcioneslogisticas y administrativas.
Considerable ahorro en los costos
directos que normalmente implican
las maniobras con tropas (municién,
combustible, lubricantes, alimentacion,
desgaste del material y equipo).

[03

Se evitan los efectos negativos de los

ejercicios militares en el medio ambiente.

Se minimizan los riesgos para el personal
(accidentes o percances).

[04

Fortalece y complementa los

conocimientos doctrinarios impartidos

en los centros de ensefianza del Sistema
Educativo de la Fuerza Armada.

[s

Permite desarrollar las habilidades de
liderazgo.

[s

Genera ideas nuevas para perfeccionar
el sistema de entrenamiento.

[

Propicia la reaccion en tiempo y espacio

lo mds cercano a la realidad, lo cual se

logra a través de la integracion de los
diferentes modelos del sistema.

[08

Genera interés en el usuario para
la aplicacion de la tecnologia al
entrenamiento militar.

[09

Constituye un laboratorio para la

comprobacion de nuestra doctrina

militar, permitiendo la validacion de los

procedimientos tdcticos derivados de
ella.

EDUCACION - EDUCATION

El sistema de evaluacion del
campo de batalla

Para el cumplimiento de la planificacion
y desarrollo de las simulaciones
computarizadas, el CETAC establece
las coordinaciones pertinentes con
los miembros del grupo evaluador
analizando los aspectos generales
sobre los cuales se basard la evaluaciéon
de la unidad o centro de ensefianza a la
que le corresponde realizar el ejercicio
de simulacion. Dicha evaluacién
debe estar enfocada en los objetivos
de entrenamiento establecidos en
el enunciado correspondiente y las
necesidades de entrenamiento que
tiene la unidad participante.

Para cumplir este cometido, el CETAC
ha creado una herramienta destinada
especificamente para la evaluacion
de los ejercicios de simulacion
computarizada, la cual se denomina
“SISTEMA DE EVALUACION DEL
CAMPO DE BATALLA". Esta herramienta
evaluativa basa su contenido en la
Doctrina Militar vigente, referida a los
sistemas operacionales del campo de
batalla:

Inteligencia

Maniobra

Apoyo de fuego

Defensa aérea

Movilidad, contra movilidad

y supervivencia

Logistica

Mando, control y

comunicaciones

La premisa bdsica para la aplicacion
de este método de evaluacion es que
todo comandante dispone de estos
sistemas para establecer y mantener
la potencia de combate enfocados al
control de los efectos del combate en

las dimensiones de tiempo y espacio,
y en la integracion de los recursos de
acuerdo al nivel del mando, la unidad
y los apoyos disponibles para obtener
el éxito en la conquista del objetivo y el
cumplimiento de la mision asignada.
Como herramienta de evaluacion, este
sistema basa su contenido en los niveles
operativo y tdctico de la conduccién,
existiendo dentro de sus aplicaciones la
seleccion de las tareas, normas e items
sobre los cuales el grupo evaluador
someterd la evaluacién del ejercicio en
desarrollo.

Los sistemas operacionales, del
campo de batalla, proporcionan los
insumos necesarios sobre la base
doctrinaria, para someter a evaluacion
el entrenamiento de una unidad vy
permiten comprobar la factibilidad
del cumplimiento de los objetivos de
entrenamiento establecidos por la
autoridad que controla o autoriza el
ejercicio de simulacién correspondiente.
Esto es posible gracias a que en cada
uno de los sistemas se encuentra la
informacién necesaria para conformar
las listas de verificacion, enfocando
aspectos o factores que deben ser
tomados en cuenta por la unidad que se
entrena, en las etapas de planificacion,
conduccion y ejecucion de una
operacion o accién tactica. Es por tal
razén que el CETAC ha considerado
basar esta herramienta tan importante
en los sistemas operacionales del
campo de batalla para que el personal
seleccionado para conformar los
grupos evaluadores, cuente con este
recurso para la respectiva evaluacion de
cada simulacion computarizada.

_ REVISTA
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Otros cometidos

EI CETAC es un centro de entrenamiento,
con énfasis enla preparacién militar ante
situaciones de combate. Adicional a esta
identidad funcional primaria, cuenta con
la capacidad y versatilidad para llevar
a cabo otros cometidos relacionados
con la doctrina y educacion militar,
destacando los siguientes:

Simulaciones computarizadas

para la aplicacion del Derecho

Internacional de los Conflictos
Armados (DICA)

En este tipo de ejercicio, sea de
entrenamiento o diddctico, la aplicacion
del DICA es el objetivo de entrenamiento
principal. El personal participante
pone en prdctica los procedimientos
doctrinarios relacionados con la gestion
y aplicacion delos Convenios de Ginebra
y sus protocolos adicionales, ajustando
su toma de decisiones tdcticas al
respeto de esta normativa. Cabe
destacar que mediante el desarrollo de
este tipo de simulaciones el CETAC ha
obtenido muestras de reconocimiento
de parte del Comité Internacional de la
Cruz Roja (CICR).

Simulaciones computarizadas
para casos de atencion a
desastres

Este tipo de simulaciones se orientan al
entrenamiento de los mecanismos de
respuesta de la Fuerza Armada y las
instituciones que integran el Sistema
de Proteccion Civil ante situaciones
de desastre. La dindmica de estos
ejercicios estd encaminada a simular
actividades orientadas al auxilio y
apoyo de la poblacion afectada. De esta
manera, tanto el personal militar, como
el de otras entidades de Gobierno,
pueden capacitarse conjuntamente
y estar en condiciones de responder
eficientemente ante este tipo de eventos.

REVISTA
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Apoyo a la ensenanza virtual

Debido a los efectos de la pandemia
de COVID-19 surgida en 2020, gran
parte del alumnado fue empefiado
en las diferentes tareas operativas,
logisticas y sanitarias que la Fuerza
Armada paso a desempefiar en funcion
de la emergencia. Como consecuencia
de ello, el Sistema Educativo de la
Fuerza Armada tuvo que adaptarse y
enfrentar el desafio de dar continuidad
al desarrollo de sus planes de estudios
mediante la imparticion de clases en
linea.

El Alto Mando depositd su confianza
en el CETAC asigndndole la tarea de
implementacion y administracion del
aula virtual a través de la plataforma
Moodle, posibilitando de esta manera
el desarrollo exitoso del afio lectivo,
especialmente en el cumplimiento
del requisito indispensable de los
cursos de ascenso. A fin de continuar
perfeccionando esta herramienta, en
el 2021 se ha actualizado la plataforma
MOODLE 26 por la MOODLE 39

que, entre sus virtudes, cuenta con la
implementacion de videoconferencias
de forma directa entre sus participantes.

Conclusion

Como se ha comprobado alo largo de la
historia, las fuerzas armadas victoriosas
son aquéllas que situan el entrenamiento
militar como la piedra angular de su
quehacer institucional. Los ejercicios
desarrollados mediante simulaciones
computarizadas no sustituyen a las
maniobras en el terreno. Cada uno tiene
sus propias caracteristicas y aporta
multiples beneficios para el logro de un
entrenamiento integral.

El Centro de Entrenamiento Tactico
Computarizado (CETAC) ha contribuido
permanentemente por 25 afos al
fortalecimiento del nivel de listeza
operacional de la FAES, a través de
ejercicios de entrenamiento mediante
simulaciones computarizadas. El
desempefio sobresaliente evidenciado
alolargo de su existenciale ha permitido
obtener el reconocimiento nacional e
internacional.

La combinacién de su recurso humano
y capacidad tecnologica instalada le
permitird continuar enfrentando los
nuevos desafios por venir en funcion de
mantener altos estandares en el dmbito
del entrenamiento militar.
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Gestion del recurso humano
de la Fuerza Armada

PART II: Management of
the human resources in
the Armed Forces

Cnel. inf. DEM René Wellman  Abstract
Valdez Godoy*

s well Idezl hoo. . .
Correo: wellmanvaldezl3@yahoo.es This second part incorporates

Contacto: 2250-0125  Other aspects always related
to the management of the hu-
Recibido: ISMARO21 man resources of the Armed
Aceptado: 29JUNO21  Forces. For example, the crea-
tion of a favorable environ-
ment in the workplace, iden-
tification of training needs,
En esta segunda parte se incorporan otros  education and training. It also
aspectos siempre relacionados con la  refers to wellness programs
gestion del recurso humano de la Fuerza  for staff that help morale; the
Armada, por ejemplo, la creacion de un  functions of the management I_
ambiente favorable en el medio laboral,  process; especially in the re-
identificacion de las necesidades de cruitment, selection, hiring or
capacitacion, formacion y adiestramiento.  discharge for strictly military
También se refiere a los programas de  and administrative activities,
bienestar para el personal que ayudan induction and training, per-
al estado de la moral; las funciones del formance evaluation or con- |_
proceso de gestion; especialmente en el  ceptualizations, motivational
reclutamiento, seleccion, contratacion o qgctivities, remuneration and
dar de dlta para actividades propiomente  well-being, among others.
militares 'y administrativas, induccion 'y
capacitacion, evaluacion del desempefio o
conceptuaciones, actividades de motivacion,
remuneracion y bienestar, entre otros.

Resumen

Palabras claves

Rescurso humano, gestion, administracion, i
Designed by

recurso humano, organizaciény competencia. katemangostar / Freepik”

Keywords
Humon resources, manogement, 1. Cnel. Inf. DEM y Maestro René Wellman Valdez Godoy, Jefe de
administration, human resources la Asignatura “Asuntos Civiles” de la Escuela de Comando y Estado

X . Mayor "Dr. Manuel Enrique Araujo” (ECEM).
Organization and competence.

20



REVISTA

EDUCACION MILITAR

Y CULTURA

Generalidades

Se debe recordar que en la primera parte de este tema se hablo
sobre la Gestion del Recurso  Humano de la Fuerza Armada
considerando las diferentes categorias que la componen. También
como este proceso genera un ambiente favorable en el medio laboral y
cudles son las necesidades de capacitacion, formacién y adiestramiento.

Por otro lado, los programas de bienestar para el personal que ayudan al estado
de la moral. Asimismo, las funciones del proceso de gestidon especialmente en el
reclutamiento, seleccion, contratacion o dar de alta para actividades propiamente
militares y administrativas, induccion y capacitacion, evaluacion del desempefio o
conceptuaciones, actividades de motivacion, remuneracion y bienestar, entre otros.

Gestion del recurso humano de la Fuerza Armada

La Institucion Armada tiene bajo su 2. Gestion en la carrera militar
responsabilidad recurso humano, en ese A) Aprobar los estudios vy
sentido, tiene la necesidad de desarrollar cursos en educacion militar
gestion del recurso humano, la cual se superior impartido en el
enfocard en las categorias de oficiales, Subsistema  de  Educacion
suboficiales, tropa, administrativos y para Oficiales en los niveles de
banda de musica militar. Formacion, Perfeccionamiento,
Especializaciéon y  Postgrado
Parafacilitarla comprension de lagestion que recibird el cadete desde su
del recurso humano en la Institucion ingreso a la Fuerza Armada y
Castrense plantearemos en cada una de posteriormente como oficial a lo
las categorias mencionadas aspectos largo de su carrera militar.
previos a su ingreso/reclutamiento y los B) Estar dentro de los
considerandos cuando ya forman parte pardmetros de las edades
de lainstitucion. maximas  establecidas  para
ostentar cada grado militar.
01 C) Cumplir con la nota global

requerida  en la evaluacion
conceptual y prueba fisica
durantelosafiosde permanencia
en cada grado militar.

D) Aprobar la evaluacion de
la hoja de servicios, evaluacion
medica y evaluacion psicologica
correspondiente al afio de
ascenso.

E) Que el concepto del
comandante de la unidad
de adalta, indique poseer los
meéritos para ascender al grado
inmediato superior.

F) Cumplir con los periodos
de tiempo establecidos de
permanencia en cada grado
militar.

G) Poseer méritos para
ascender al grado inmediato
superior, segun  resolucion
del Tribunal de Seleccion vy

Oficiales

1. Gestion en el ingreso a la institucion
A) Ser clasificado como apto
en las evaluaciones médica vy
psicologica efectuadas por el
Hospital Militar Central.
B) Aprobar las evaluaciones
académicasenlas asignaturasde:
ciencias naturales, matematicas,
lenguaije, literatura, inglés,
estudios sociales y civica.
C) Ser cadlificado  como
recomendable en los procesos
de entrevista personal, prueba
poligrafica y declaracion del
historial personal.
D) Aprobar en todos sus rubros
la pruebafisica.
E) Ser salvadorefio por naci-
miento, soltero, bachiller gradua-
do en cualquier especialidad,

Eval ion.
edad entre 17 y 22 afios, con esta- auacio
L H) No poseer procesos
tura minima de 165 mts. en hom- . . T
. sancionatorios (disciplinarios o
bresy 1.55 mts. en mujeres. S
judiciales).
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de Bachiller de la Republica o su
equivalente en el extranjero.

C) Haber permanecido en el
grado de Subsargento como
minimo un afio de servicio.

D) No ser mayor de treinta (30)
aflos de edad, antes de la fecha
de inicio del curso al que serd
incorporado y poseer mds de diez
(10) anos de tiempo de servicio
como tropa.

E) Haber permanecido de alta
durante los ultimos cinco (5) afos
ininterrumpidamente, antes de la
fecha de inicio del curso.

F) Aprobar el Curso de
Capacitacion para Subsargento
en el Ejército o su equivalente para
las Ramas de la Fuerza Aérea o
Fuerza Naval.

G) Haber aprobado el Curso
de Instructor Militar (no
indispensable).

H) Aprobar el Curso de Fuerzas
Especiales (Comando de
Montaria, CEAT, HACHA o PRAL).
1)  Aprobar la prueba fisica de
admision.

J) Ser clasificado como apto
segun evaluaciones meédica vy
psicologica realizadas por el
Hospital Militar Central.

K) No haber tenido arrestos de
cinco (5) dias en los ultimos seis
meses.

L) Ser voluntario y solicitar por
escrito su incorporacion para el
Curso de (Comando de Montafia,
CEAT,HACHA o PRAL).

2. Gestion en la carrera militar

A) Aprobar los cursos de
capacitacién para los ascensos
a los grados de: Sargento,
Sargento  Primero,  Sargento
Mayor, Sargento Mayor Primero y
Sargento Mayor de Brigada.

B) Estar dentro de los
parametros de las edades
maximas  establecidas  para
ostentar cada grado militar.

C) Cumplir con la nota
global requerida en la evaluacién
conceptual y la prueba fisica

F) Que el concepto del
comandante de la unidad de alta,
indique poseer los méritos para
ascender al grado inmediato
superior.

G) Cumplir con los periodos
de tiempo establecidos de
permanencia en cada grado
militar.

H) Poseer méritos para ascender
al grado inmediato superior,
segun resolucion del tribunal de
seleccion y evaluacion.

J) No poseer procesos
sancionatorios (disciplinarios o
judiciales).

03

Personal de tropa

1. Gestion en el proceso de reclutamiento.

A) Convocatoria

En esta fase los centros y oficinas
de reclutamiento y reserva (CRR/
ORR), en coordinacién con los
A/N/D-I-IV-V/S-1-4, desarrollan la
publicidad alusiva alserviciomilitar
(perifoneo, cufias radiales, pega
de afiches, panfletos, distribucion
de boletines informativos y otros).
B) Concentracion y evaluacion
Con el fin de establecer Ila
idoneidad de los aspirantes, el
personal de los CRR/ORR, en
coordinacion con los Jefes de los
A/N/D-I-IV-V/S-1/4, concentran a
los aspirantes al servicio militar,
realizadndoles las evaluaciones:
medicas, psicolégicas, prueba
fisica y tamizaje (VIH, creatinina y
enelcasode personal femenino se
agrega la prueba de embarazo),
poligrafo, entrevistas personales
e investigacion de seguridad
personal (ISP) por especialistas
de inteligencia de las unidades
militares.

C) Seleccion

De acuerdo con los resultados
obtenidos en las diferentes
evaluaciones, se procede a
verificar que el aspirante haya
cumplido satisfactoriamente
con los estdndares establecidos,
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Suboficiales durante los afios de permanencia procediendo las autoridades
en cada grado. correspondientes a realizar la
1. Gestion en la aplicacion a la categoria D) Aprobar la evaluacion seleccion final de acuerdo a la
de Suboficial de la hoja de servicios, cantidad de plazas que se tenga
A) Ser salvadorefio, hijo de evaluacion meédica y psicologica establecidas para el ingreso.
padre o madre salvadorefios. correspondiente  al afio de D) Entrega de personal
B) Haberaprobado los estudios ascenso. Envio de acta al EMCFA a

través del Sistema Integrado de
Reclutamiento y Reserva (SIRR).

E) Los CRR/ORR, en
representacion de la DGRR,
proceden a efectuar la entrega
formal del personal de nuevo
ingreso a los Sres. comandantes
de las unidades militares, la cual
se efectta mediante el acta
generada en el SIRR, enviandola
simultaneamente al C-I/FUERZA
del EMCFA, constituyéndose
para las unidades militares, que
el personal plasmado en dichas
actas serd el dlistado para el
Servicio Militar Obligatorio (SMO).
F) Altas

Lasramasy las unidades de apoyo
institucional solicitardn al Escalén
Superior, estrictamente el alta del
personal reflejado en las actas
citadas en el parrafo anterior, a
quienes el Estado Mayor Conjunto
de la Fuerza Armada (EMCFA),
negard o autorizard la aceptacion
de los mismos.

2. Gestion en el servicio militar

A) La duracién del SMO
serda de dieciocho (18) meses, en el
cual el soldado recibe el Programa
de Adiestramiento Regular (PAR)
de 24/15 semanas, posterior a
esto en las unidades de infanteria
lo asignan a una unidad para el
cumplimiento de sus deberes y
obligaciones. En el caso de las
armas técnicas primero realizan
el adiestramiento especializado y
luego los asignan alas respectivas
unidades en el que cumpliran su
SMO.

B) El personal de Tropa
(Soldado)  posterior al SMO
que por diferentes motivos sea
prolongado, podrd permanecer
de alta por un tiempo madaximo de
tres aflos y medio, previa firma del
Documento de Acuerdo Voluntario,
cumpliendo un total de cinco afios
de alta como Soldado.

C) El personal de Tropa
(Soldado) que durante el SMO
o posterior a éste, apruebe vy
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ascienda al grado de Cabo, podrd
permanecer de alta por un tiempo
maximo de seis (6) afios en su
grado, posterior al término del
SMO, previa firma del Documento
de Acuerdo Voluntario,
completando siete afios y medio (7
1/2) de alta, sino asciende al grado
inmediato superior, causa baja.

D) Si durante sus primeros
dos (2) afos en el grado de Cabo
no muestra intencion o proyeccion
de ascender al grado inmediato
superior, debe ser transferido
a la reserva, a fin de brindar
oportunidad de ascenso a los
nuevos contingentes.

E) El personal de Tropa
(Cabo) que apruebe el curso vy
ascienda a Subsargento podrd
permanecer por el tiempo de siete
afos y medio (7 1/2) mas de alta
en su grado después de haber
cumplido su tiempo de SMO,
completando nueve (9) afios de
alta.

F) Si durante sus primeros
dos (2) afios en el grado de
Subsargento no muestra intencion
o proyeccion de ascender al
grado inmediato superior, debe
ser transferido alareserva, afinde
brindar oportunidad de ascenso a
los nuevos contingentes.

04
Personal administrativo

1. Gestion en el ingreso a la institucion

A) Los encargados de
la funcion de personal en cada
unidad militar seleccionaran del
banco de datos, los curriculos de
los posibles candidatos, con base
alosrequisitos del perfil del puesto
de trabajo vacante.

B) El Departamento de
Personal, en coordinaciéon con la
dependencia solicitante, realizard
el proceso de evaluacion al
personal convocado.

C) El Departamento de
Personal informard por escrito
a los seflores comandantes,
los resultados de las pruebas
realizadas.

D) El sefior comandante
o director de las wunidades
militares realizan el trdmite de
contratacion ante el Escalon
Superior y propondrdn una terna
de aspirantes para el reemplazo

del puesto vacante.

E) El Departomento de
Personal contacta a la persona
seleccionada para cubrir la
plaza vacante y le solicita la
documentacion requerida por el
Ministerio de la Defensa Nacional;
debiendo redlizar una entrevista
con el Sr. Jefe del Departamento
de Personal y Jefe del drea donde
serd asignado.

F) El MDN emite «a
la dependencia solicitante
el Acuerdo Ejecutivo de Ila
contratacién del personal de
NuUevo ingreso.

G) La dependencia
solicitante a través del usuario
autorizado, dard de alta en el
Sistema de Personal de la Fuerza
Armada (SISPERFA), al personal
de nuevo ingreso.

H) El Jefe de Personal
convoca al personal de nuevo
ingreso para que se presente a
laborar en periodo de prueba e
iniciar el proceso de induccion,
y luego es entregado a la
dependencia correspondiente.

)] Posteriormente, el
Departamento de Personal solicita
al personal de nuevo ingreso que
presente dos recomendacionesde
oficiales superiores, diplomados
de estado mayor y referencias de
empleos anteriores.

2. Gestidon en el desempefio de sus
funciones

A) Los Jefes de los
Departamentos de Personal, en
coordinacion con el Ministerio
de la Defensa Nacional, seran
los encargados de elaborar los
programas de capacitacion y
desarrollo, asi como de impartir o
coordinar los cursos respectivos.
B) Los Departamentos
de Personal podran disponer de
sus colaboradores profesionales
o técnicos como expositores en
cursos, charlas o conferencias
que se impartieren al personal
administrativo; pudiendo solicitar
la ayuda de otras dependencias
o contratar expositores u otro
personal especializado para tales
efectos.

C) La evaluacion  del
personal deberda ser acorde al
puesto funcional que desempefien
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cada uno de sus miembros,
debiendo realizarse dicha
evaluacion cada seis meses.

D) Los resultados de
las evaluaciones aplicadas al
personal seran utilizadas para:
promociones internas, rotacion,
capacitacion y para la distribucion
de empleo, cuando los resultados
de dos evaluaciones consecutivas
hayan sido desfavorables.

E) La promocion interna
de un miembro del personal
administrativo se  hard con
base a sus méritos, eficiencia,
experiencia, responsabilidad,
buena conducta y capacidad
técnica, aspectos reflejados en los
indicadores claves de rendimiento
(ICR) establecidos en el SISPERFA.

05 06

Banda de Musica Militar

1. Gestion en el ingreso a la institucion

A) Presentar solicitud de
ingreso al respectivo Director de
Banda y causa alta en la unidad
militar en la Orden del Cuerpo.

B) Comprobar su
categoria actual mediante
certificacion firmada por el
Director de la Banda a la que
pertenecio ultimamente.

C) De no presentar la
certificacion del literal anterior,
haber egresado de las escuelas
de bandas de musica militares,
orquestas u otros conjuntos
musicales, debiendo presentar
el certificado de su actuacion en
cualquiera de los otros grupos
mencionados.

D) Certificacion de buena
conducta del alcalde municipal de
su domicilio.

E) Certificacion de buena
salud, mediante examen clinico
respectivo, por el médico militar de
la unidad militar donde pretenda
causar alta, acompafiado de los
exdmenes de pulmones, sangre y
heces, extendidos en el Hospital
Militar Central o por un laboratorio
reconocido.

F) Aprobar los exdmenes
en el instrumento que ejecute en
las asignaturas de solfeo, historia
de la musica, teoria de la musica 'y
ejecucion instrumental.
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G) Presentarla documen-
tacion de respaldo de la solicitud
de ingreso que le exijan en la uni-
dad militar.

2. Gestion en el desempefio de sus
funciones

A) Los directores de banda
serdn nombrados previo examen
satisfactorio ante un jurado que
designara el Ministerio de la
Defensa Nacional.

B) Pueden aspirar a ser
directores, de preferencia, los
filarmonicos que estén prestando
servicio en las bandas que
cumplan con los siguientes
requisitos: que lo soliciten por
escrito por el conducto regular
previa convocatoria del MDN,
obtener nota no menor a 7 en
el examen de cada asignatura
evaluada y  presentar los
documentos firmados por
las autoridades competentes
que acrediten su categoria de
Primer Musico Mayor o estudios
realizados y aprobados en
conservatorios  nacionales o
extranjeros referentes a direccion,
composicion e instrumentacion.

C) Para los ascensos en
categorias inferiores a director,
los filarmoénicos deberdn

satisfacer los siguientes requisitos:
comprobar su categoria actual
mediante certificacion firmada
por el Director de Banda a
que pertenece o pertenecio
ultimamente. Obtener nota no
menor a 7 en el examen de cada
asignatura evaluada. Haber sido
calificado favorablemente por el
Director de Banda en cuanto a
conducta, cualidades artisticas y
espiritu militar.

D) Todo filarmonico, al
ingresar por primera vez a una
Banda de Musica Militar, sera
investido con la categoria de
filarmoénico de 3° clase y asimilado
como soldado. Excepto en el
caso de necesidad artistica de
una Banda de Musica Militar y no
haya en el gremio de filarmonicos
militares elementos capacitados
para satisfacerlas, se dé ingreso
a un filarmoénico en categoria
superior, pero debiendo cumplir
los otros requisitos que sefialan los
dos literales anteriores.

E) Ningun filarménico
podrd ser ascendido a una
categoria superior si no es por
rigurosa escala y siempre que
hayan plazas, debiendo cumplir
con los tiempos minimos de
servicio establecidos para poder
optar a una categoria mds alta.

24

BIBLIOGRAFIA

MD 100 - 1 Manual de la funcién de Personal,
Fuerza Armada de El Salvador. CODEM. 2017.

MD 100 Manual de Administracidn de Doctrina
y Elaboracién de Publicaciones Doctrinarias,
CODEM. 2010.

MS- 100 Manual de los Servicios
Administrativos, Fuerza Armada de El Salvador.
CODEM. 2015.

Diccionario de Términos Militares, Fuerza
Armada de El Salvador, CODEM, 2000.

Desarrollo del Recurso Humano Basado en
Competencias, Tercera Edicion, Ediciones
Granicas S.A. Buenos Aires Argentina, 2007.

RAP. (R) 600, Reglamento Administrativo de
Personal, Ejército de Chile, 2003.

Administracién, Robins, Stephen P. y Coulter
Mary, México octava edicion.

Ortografia de la Lengua Espafiola, Editoriales
Espasa Calpe, Madrid.

Lineamientos para la elaboracién de articulos
académicos “REVISTA EDUCACION MILITAR Y
CULTURA”, CODEM, 2020.



Sé parte de nuestro centro de
ensenanzay sirve a tu pais en la
carrerra de las armas

Instituto Especializado de
Nivel Superior “Escuela Militar Capitan
General Gerardo Barrios”

Este centro de ensenanza desarrolla
proyectos que benefician a la comunidad
educativa y a sectores de la poblacion civil
contribuyendo al desarrollo social vy
medioambiental con la participacion de
cadetes, como parte de las actividades que
promueve la proyeccion social institucional.

www.escuelamilitar.mil.sv Calle Chiltiupan, Finca El Eminu,igﬂguﬂ “Tel. 2250 - 0150
Cuscatlan, La Libertad.



Palabras claves

Planificacion por escenarios, fuerzas
conductoras del cambio, incertidumbres
criticas, causas profundas.

Keywords

Scenario planning, driving forces of change,
critical uncertainties, root causes.

Planificacion
por escenarios

Generalidades

General de Brigada (R)
Harol Manfredo Pineda Arias !
Correo: pineda.harol@ceee.edu.sv

Contacto: 22500135 Ext 1100
Recibido: ISMARO21
Aceptado: 29JUNO21

REVISTA
EDUCACION MILITAR
Y CULTURA

EDUCACION - EDUCATION

Resumen

Actualmente, las multiples misiones vy
tareas en las que se encuentra inmersa
la Fuerza Armada obligan a buscar
metodologias adecuadas para predecir
el futuro incierto que cada dia muestra
ser mds sorpresivo. Poder prever el
futuro se convierte en un aspecto clave
para desarrollar planes estratégicos,
anticipdndose de esa manera a posibles
amenazas y obstdculos o aprovechando
las oportunidades venideras. Dentro de
la gran variedad de herramientas que
pueden ser utilizadas para explorar
esos futuros posibles, la planeacion
por escenarios se ha convertido hoy
en dia en una de las mds importantes
aproximaciones metodolégicas para
construir esos futuros escenarios.
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Scenario
planning

Generalities

Abstract

Currently, the multiple missions and
tasks in which the Armed Forces are
immersed make it necessary to look for
suitable methodologies to predict the
uncertain future that each day proves
to be more surprising. Being able to
foresee the future becomes a key aspect
to develop possible strategic plans,
anticipating threats and obstacles
or taking advantage of upcoming
opportunities. Within the wide variety of
tools that can be used to explore these
possible futures, scenario planning
has become one of the most important
methodological approaches to build
those futures today.

1. Gral. de Bgda.(R) Harol Manfredo Pineda Arias, Director del CAEE



Por qué es necesario conocer
sobre la planificacion por
escenarios

| Ser humano ha tenido necesidad

de alcanzar el conocimiento desde
el momento mismo que tuvo uso de
la razén. Como resultado de ello ha
desarrollado multiples meétodos que
le han permitido alcanzar de manera
ordenada ese conocimiento deseado,
como ejemplo citaremos los métodos
dialéctico, hermenéutico, socratico,
cartesiano y muchos mds. Resaltaremos
entre éstos al método cartesiano por ser
uno de los mds utilizados en multiples
disciplinas y especialmente en la ciencia
militar. La aplicacion de las reglas
del método cartesiano es fdcilmente
identificable en las diferentes etapas de
la planificaciéon militar.

Sin embargo, es importante considerar
que enun mundo globalizado y dindmico
en donde las sorpresas e incertidumbres
son cada vez mds normales, se requiere
del empleo de un método que permita
visualizar las amenazas futuras desde
una perspectiva mds amplia, lo cual
es dificil alcanzar con el meétodo
cartesiano. No queremos dafirmar con
ello que el método cartesiano? no es
util, al contrario, es de mucho valor en la
actualidad.

Pero si  queremos lograr una
representacion  detallada de un
aceptable y coherente mundo futuro,
que permita tomar las decisiones
adecuadas con suficiente anticipacion,
se requerird de un método que posibilite
tener multiples perspectivas de ese
futuro, una vision a largo plazo y que
considere el andlisis desde el exterior
hacia el interior. De alli la necesidad de
conocer la planificacion por escenarios.

2. Reglas del método cartesiano: Evidencia, andlisis, sintesis y
enumeracion y revision.

EDUCACION - EDUCATION

¢Que son y como funcionan los escenarios?

Entre los muchos métodos que una organizacion puede utilizar para desarrollar su
planificacion estratégica destaca la planeacion por escenarios por la capacidad
que tiene de captar toda una gama de posibilidades en gran detalle (Schoemaker,
2000 p.1). La planeacion por escenarios es considerada una herramienta bdsica
para el pensamiento estratégico, esto debido a que provoca entre los implicados en
la toma de decisiones, ideas que superan los limites del conocimiento aceptado o
convencional. (Una caracteristica que no ofrece el método cartesiano).

La planeacion por escenarios es una técnica a través de la cual se crean diferentes
posibles escenarios (hormalmente cuatro) cada escenario es una historia acerca de
coémo podria ser el futuro de nuestra organizacion, nuestras comunidades y nuestro
mundo, es un retrato explicativo y detallado de un aceptable y coherente mundo
futuro, suficientemente grafico, en el que los planificadores pueden claramente ver
y aprender de los problemas, desafios y oportunidades que tales escenarios y sus
circunstancias pueden presentar.

Es primordial aclarar que el propdsito de la planeacién por escenarios no es
identificar el futuro mas probable (los escenarios no pretenden proyectar el futuro)
sino reconocer y examinar las fuerzas visibles y ocultas que nos estan conduciendo
hacia un futuro desconocido, para crear relatos provocativos, aceptables y
coherentes (Boerjeson, Hoejer, Dreborg, Ekvall, & Finnveden, 2006), (Ver Figura ).

Figural
Esquema de planificacion por escenarios

Historia A"

Historia“B”"

Reconocer y examinar las
fuerzas visibles y ocultas
que nos estan conduciendo
hacia un futuro desconocido Planeacion

por escenarios

Historia “C" Historia “D"

Agrupar relacionados en historias
aceptables y coherentes

La planeacion por escenarios tiene su origen en el pensamiento militar durante la
Segunda Guerra Mundial, pero se consolida en 1950, introducido por Herman Kahn
(Kahn, 1948). Su extension al area empresarial inicia en las compaiiias de energia
(resefiando el caso de la aplicacion de escenarios por parte de Shell) que, dada la
crisis del petréleo en los 70, empled la técnica de escenarios para anticiparse al
futuro, convirtiéendose en un método utilizado en organizaciones privadas y publicas.
(Chermack, T,Lynham, S., & Ruona, W, 2001, pag 7-31).
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Principios basicos de la
planeacion por escenarios

En el desarrollo de la técnica de planeacion de escenarios es obligatorio considerar principios
bdsicos que serdn la piedra angular en el éxito del proceso. Estos son los siguientes:

Pensar desde el exterior
hacia el interior

La mayoria de organizaciones
usualmente son sorprendidas por
eventos discontinuos debido a
que gastan su tiempo y recursos
en lo que estan familiarizados,
es decir, piensan desde el
interior, desde las cosas que
pueden controlar, pero esto las
aisla totalmente del mundo en
el que operan. En esta técnica
se promueve el pensamiento
de afuera hacia adentro, es
decir, se comienza ponderando
factores externos tales como los
tecnoloégicos, politicos y sociales
que pueden con el tiempo, afectar
profundamente a la organizacion.

Metodologia de peter schwart®

Existen multiples metodologias
empleadas para la planificacion por
escenarios. Sin embargo, resalta la
propuesta por Peter Schwartz (1993),
quien define una metodologia de
ocho etapas. Estas son las siguientes:
identificacion de una pregunta clave,
identificacion delasfuerzasconductoras
del cambio, identificaciéon de las
incertidumbres criticas, estructuracion
de los  escenarios, elaboracion
de las historias de los escenarios,
establecimiento de las implicaciones,
opcionesy losindicadores. (Ver Figura 2).
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B Incluir multiples perspectivas Tener una vida a largo plazo?

La introduccion de multiples
perspectivas ayuda a entender
y desafiar nuestras propias
suposiciones, mientras se
estructura un panorama mds
amplio de un tema o una
idea mejor. Esto se logra de
dos maneras: mediante la
participacion de un amplio
equipodetrabajo conelsuficiente
conocimiento y  experiencia,
asi como con la incorporacién
de perspectivas externas. El
resultado es una expansion
de la vision periférica de una
organizacion que vea nuevas
amenazas y oportunidades que
de otra manera puede haber
perdido.

Figura2

El trabajo del dia a dia
de la mayor parte de las
organizaciones es impulsado por
las preocupaciones a corto plazo,
tales como resolver los problemas
diarios, ((qué haremos el proximo
mes, la préxima semana, etc.?).
Sin embargo, en la realidad, las
decisiones estratégicas, el futuro
de la organizacion, los cambios
en las politicas de desarrollo,
etc, son aspectos que tendrdn
un impacto en el largo plazo.
Por consiguiente, una vision a
largo plazo ofrece un enfoque
mds proactivo y anticipatorio
para abordar problemas de la
organizacion.

Etapas de la planeacion por escenarios, desarrollada por Peter Schwartz #

Pregunta
clave
Fuerzas conductoras
del cambio
Incertidumbres
criticas

Estructura de ) Historia de ) 06 - 07 Implicaciones y
escenarios escenarios opciones

2. Enlaplaneacion por escenarios usualmente el horizonte temporal
considerado como “largo plazo” va de 10 a30 afios.

3. En este articulo se presenta una aproximacion genérica de
la planeacion por escenario. Para mayor detalle del proceso
consultar la publicacion: Vision Estratégica El Salvador 2030:
conceptualizacion y planificacion por escenarios para la
preparacion en Seguridad y Defensa desde la actualidad hasta
el afo 2030-Capitulo | en: http://www.caee.edusv/index.php/
news/98-ver-libros
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4. Al consultar diversas fuentes bibliograficas, puede encontrarse
variantes con respecto a los nombres dados a cada etapa, esto
debido alas diferentes traducciones literales de los términos.



Los pasos a seguir para utilizar la
planeaciéon por escenarios como
herramienta para la  planeacion
estratégica son los siguientes:

A
Conformacion del grupo de trabajo

El primer aspecto a considerar, antes
de iniciar las etapas de elaboracion de
escenarios, es establecer el grupo de
trabajo que desarrollard el proceso. Los
integrantes de este grupo deben ser
personas que preferentemente tengan
conocimiento y experiencia en los temas
que se abordardn, ademds de ello se
requiere que tenga una actitud positiva
enlaejecuciondelas tareas adesarrollar.

Desarrollo de las etapas a considerar
en la planeacion por escenarios.

A continuacion, se presenta
una explicacion sucinta de las
actividades que se desarrollan
en cada una de las etapas de la
planeacion por escenarios

Etapa No. 1: Identificar la pregunta

En esta etapa inicial se identifica el
problema estratégico a resolver y se
enuncia a través de una interrogante a
la que se le dard respuesta durante el
proceso. Esta etapa quizd se convierte
en el paso mds importante de todo
el proceso, ya que serd la guia para
el desarrollo del mismo. En general la
pregunta clave debe estar estructurada
en palabras precisas, en no mds de
una oracion, debe estar claramente
relacionada con el problema estratégico
a tratar y debe ser especifica en
alcance y tiempo. Con el propésito de
desarrollar una estructuracion correcta
de la pregunta clave, el grupo de trabajo
deberd efectuar entrevistas a quienes
toman las decisiones en la organizacion
a la que dfectardan los escenarios a
plantear y alos expertos en andlisis.

Etapa No. 2: Identificacion de las
fuerzas conductoras de cambio
(FCC).

Las FCC son aquellas fuerzas internas

EDUCACION - EDUCATION

y externas que pueden actuar sobre
la organizacion sujeta a andlisis, son
elementos predeterminados que pueden
anticiparse con certeza y, por lo tanto,
facilmente se logra prever una posible
solucion de los mismos. Durante esta
etapa el grupo de trabajo elabora una
lista de las FCC que podrian incidir en
el futuro de la organizacién o problema
al que se le aplicara la metodologia
de escenarios. Estas FCC pueden ser
aspectos politicos, economicos,
sociales, factores militares, etc. El mejor
metodo para identificar las fuerzas
conductoras del cambio es a traves del
esfuerzo del equipo de trabajo mediante
una lluvia de ideas.

Etapa No 3: Identificacion de las
incertidumbres criticas (IC)

La base para el establecimiento de las IC
son las FCC que ya fueron identificadas
enlaetapaNo 2, yaquelasICsonaquellas
FCC que no pueden ser anticipadas con
certeza y tienen el potencial de inclinar
el futuro en una direccion u otra. La
sabiduria colectiva del equipo de trabajo
usualmente es suficiente para elegir las
IC de una larga lista de FCC (Instituto
Tecnolégico y de Estudios Superiores
de Monterrey, 2010). Al momento de
seleccionar las IC se debe considerar
que éstas posean dos caracteristicas
esenciales: el evento seleccionado
debe ser indeterminado o de dudosa
realizacion y su materializacion deberd
tener un excepcional alto impacto en
el futuro de la organizacion objeto de
estudio.

Una vez identificadas las IC se deberd
agrupar alrededor de ellas, aquellas
FCC que guarden relaciéon con cada
una de las IC estableciendo grupos.
Cada grupo identificado anteriormente,
servird de base para estructurar ejes
de incertidumbres criticas, los  cuales,
a su vez serdn la piedra angular
para  estructurar los  escenarios.
Posteriormente se debe etiquetar o
nombrar correctamente los respectivos
ejes, los cuales deben tener tanto un
limite superior e inferior para la posible
secuenciade los sucesos. A continuacion,
se presenta un ejemplo de esta etapa.
(Ver figura 3).
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Figura3
Estructuracion de los ejes de IC a partir de la
agrupacionde ICy FCC.

Agrupamiento

Nombre del grupo

Nombre del grupo

Nombrar

Nombre del grupo Nombre del grupo

Nombre del grupo

' Grupos base para la estructuracion de los ejes '

Vv
o

Estructurar ejes (4 6 6)

Desarrollo econémico

Acelerado @ e @ Limitado

Desarrollo social

Equitativo ® esssssss——— ® No equitativo

I Presentacion de servicios socialesl

Gubernamentales ® e @ Privatizado

I Concentracion del poder politico I

Autoritario ® esssss—— @ Liberal
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Etapa No 4: Estructura de
escenarios

Después de desarrollar la etapa anterior,
se tendrd como resultado cuatro o seis
ejes de incertidumbres criticas, junto con
suslimitessuperioreseinferiores,producto
del debate del equipo de trabajo. Estos
ejessonlabase paraejecutarla actividad
principal en esta etapa, la cual consiste
en establecer cuatro posibles escenarios.
Esta reduccion permite un mayor andlisis
y debate entre el equipo de trabajo. Para
que resulten idoneos, los escenarios
deben tener las caracteristicas de ser
aceptables y coherentes, desafiantes y
relevantes (Leney, Coles, Grollman, & Vilu,
2004).

Parte esencial en la estructuracion
de los escenarios es la elaboracion
de una matriz que servird como base
para agruparlos. Se recomienda usar
el formato enmarcado en el eje de
las “X" y las "Y", el cual posibilitara el
establecimiento de cuatro cuadrantes o
escenarios a realizar. A continuacién, un
ejemplo de estructuracion de la matriz de
escenarios, tomando como base los ejes
de incertidumbres criticas; economico y
diplomatico. (Ver figura 4).

Etapa No 5: Historia de los
escenarios

Lasiguiente etapa consiste en determinar
cudles eventos serdn incluidos en cada
escenario. Un andlisis detallado por
parte del equipo de trabajo ayudarda a
discernir cudles serdn estos eventos (FCC,
IC). Luego se procede a crear la historia
de cada escenario en cada uno de los
cuadrantes, las cuales serdn el resultado
de combinar los diferentes eventos en los
ejes X-Y.(Ver figura 5).

En el ejemplo de la figura 5 se ha
establecido la historia de un escenario
(Es este ejemplo el cuadrante superior
derecho), para ello se ha considerado
los ejes de IC nombrados en la etapa
No. 4 como diplomacia y crecimiento
economico de China.
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Figura4

Ejemplo de estructuracion de matriz de escenarios, tomando como
base los ejes de incertidumbres criticas.

La estructura de los escenarios
se construye a partir dos ejes
de incertidumbre criticas

Estancado crecimiento

c Diplomacia

coercitiva

Eje diplomacia

econémico
/ Répido crecimiento
/. econémico
Diplomacia
. e corporativa e
Eje crecimiento
econémico ) . ;
Cada eje de incertidumbre
representa las posibilidades
existentes entre dos extremos
(superior e inferior)
Figura5

Ejemplo de una historia de escenario -eje superior derecho.

Diplomacia
coercitiva

- La economia de China es fuerte y en expansion

- Tasa de crecimiento anual del 12%

- Gobierno amenazado por la inestabilidad politica y social

- Demanda de la creciente clase media

- China domina el sudeste asiatico militar y econémicamente

- Las tensiones regionales en aumento

- China impulsa sus pretensiones territoriales

- China utiliza el poder econédmico y diplomatico para “hacerse cargo’
de los vecinos vulnerables

- China compite abiertamente con la India y EE.UU.

- China se resiente por la “injerencia” extranjera en el sureste de Asia

"
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Etapa No. 6-7
Implicaciones y opciones

A) Implicaciones

Las implicaciones  son aquellas
condiciones sobre las cuadles se
necesita actuar. Una vez estructurados
los escenarios, se debe evaluar las
implicaciones que representan cada uno
de los escenarios para la organizacion
a la que se le ha efectuado el andlisis
y la relacion que esto conlleva para los
intereses de la organizacion a la cual
pertenecen los especialistas del equipo
de trabajo. En esta etapa, se evalua la
forma en que cada escenario puede
afectar o va a favorecer los objetivos e
intereses de la organizacion ejecutora y
de la que es sujeta de andlisis.

B) Las opciones

Las opciones son la gama de
acciones que se tomard alaluz de las
condiciones que se presentan. Lo que
se pretende con la estructuracion de las
posibles opciones, es dar una respuesta
sobre como enfrentar los escenarios
que se han propuesto en los diferentes
cuadrantes, y qué medidas deben tomar
las instituciones o agencias propias
para contrarrestar el escenario opuesto.
La intencidon es cortar el avance de la
organizacion a la que se le ha elaborado
el escenario, hacer que ésta se mueva
de un cuadrante favorable a uno menos

favorable.

Etapa No. 8 Indicadores

La planificacion por escenarios no
se acaba una vez se han disefiado
los escenarios y sus respectivas
implicaciones y opciones. Se deben
establecer indicadores que permitan
detectar siun escenario se estd haciendo
realidad. Mientras se van evaluando
las implicaciones de los diferentes
escenarios, entre el tiempo presente y
el futuro, se debe considerar algunas
sefiales o indicadores que podrian
influir en los eventos o cambios que
se experimenten en el escenario. Los
indicadores son aquellas sefiales que se
trata de identificar cuando el escenario
planteado parece estar desarrolldndose.
Estos indicadores pueden tomar la forma
de eventos actuales o futuros.
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Figura 6-7

Relacion existente entre las implicaciones y opciones

Son aquellas condiciones sobre las
cuales se necesita actuar

Desafios
Obstéculos
Escasez
Necesidades emergentes

Capacidades emergentes

Reflexiones sobre la
metodologia de planeacion
por escenarios

A) La dindmica de un mundo cada vez
mds cambiante requiere del empleo de
un método que nos permita advertir las
amenazas futuras desde una perspectiva
mas amplia, lo cual es dificil alcanzar con
los métodos tradicionales de busqueda
del conocimiento. De dlli la importancia
de poner en prdctica la planeacion
por escenarios como herramienta
indispensable en la planificacion
estrateégica.

B) Es menester fundamental que el
grupo de trabajo que desarrollard el
proceso tenga la suficiente experiencia
y conocimiento del tema que se va a
analizar. Ademds de ello, deben ser
proactivos en el desempefio de esta
tarea.

C) El proceso de desarrollo de la
planificacion por escenarios para un
problema especifico no se acaba una
vez se han disefiado los escenarios. Debe
existir un grupo de trabajo que continue
evaluando el desarrollo de los eventos y
sus implicaciones, a fin de determinar si
un escenario o combinacion de ellos se
estd haciendo realidad.
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Las opciones son la gama de acciones

que se tomara a la luz de las
condiciones que se presentan

Respuestas inmediata
Superarlo, evadirlo
Nuevos siministros y proveedores
Satisfacer, suministrar

Desarrollar actividades, fortalecer
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Resumen

El articulo presenta un breve acercamiento
a la comprension del manejo de la
imagen publica de la Fuerza Armada de
El Salvador (FAES) en los ultimos afios, las
estrategias comunicativas y la comunicacion
gubernamental se ha vuelto clave para
lograr la legitimidad de las acciones de las
instituciones publicas. La FAES como una
institucion al servicio del Estado también
se ha ido modernizando en la parte
comunicacional para que la poblacion
conozca cada una de las acciones que
desarrolla, pero también para fortalecer la
cultura de defensa en el dmbito nacional.
Gracias a eso, en los ultimos afios se ha
logrado los mejores indices de aceptacion
por parte de la poblacién, convirtiendo a
la FAES en la institucion mejor evaluada
después de la Presidencia de la Republica.

Medios de comunicacion, opinién publica,

relaciones publicas, imagen institucional,

misiones de la Fuerza Armada.

Keywords

Media, public opinion, public relations,

institutionalimage, missions of the Armed

Forces.
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Abstract

The article presents a brief approach to
the understanding of the management
of the public image of the Armed
Forces of El Salvador (FAES) in recent
years, communication strategies and
government ~ communication  have
become key to achieve the legitimacy
of the actions of public institutions. The
FAES as an institution at the service of
the State has also been modernized
in the communicational part so that
the population knows each one of the
actionsitdevelops,butalsotostrengthen
the defense culture at the national level.
Thanks to this, in recent years the best
rates of acceptance by the population
have been achieved, making the FAES
the best evaluated institution after the
Presidency of the Republic.

1. Licda. Eva Melissa Herndndez Araniva, Jefa de Biblioteca
Especializada del CAEE.
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Sociedad y opinion publica

nla época moderna, el surgimiento de

la sociedad de masas? ha supuesto
un cambio en el rumbo de la historia, de
conducir o gobernar a la poblacion por
nuevos pardametros que fijan las élites por
medio de una de las herramientas mads
poderosas: los medios de comunicacion
(Rodriguez, 2019). La labor de los medios
es difundir informacién acerca de
diferentes acontecimientos nacionales
y otros, de esta manera generar opinion
publica®.

De acuerdo a autores como Torres
Soriano y Garcia Martin, en la actualidad
la opinién publica es un aspecto muy
importante, llegando a convertirse en el
“centro de gravedad” de las sociedades
en especial enlas desarrolladas, ademds
sefialan que alcanzar ese centro e influir
en él es sindonimo de victoria (Javier,
2009). Ahora bien, ({Qué tan importante
es la opinion publica para las Fuerzas
Armadas? La importancia reside en
que, ante la evolucidn tecnoldgica, la
transformacion del modo de hacer la
guerra y la creciente relevancia de la
opinidon publica en los conflictos, “han
determinado la primacia de la faceta
informatica sobre cualquier otro aspecto
de los enfrentamientos armados”. Segun
los autores antes mencionados, hoy en
dia las guerras asimétricas ya no son
llevadas a cabo en espacios tangibles,
sino mads bien en el espacio de la
informacion, lo que da lugar a la “guerra
de la informacion”, por lo que se afirma
que el ejército no solo depende de su
moral, sino también de las “percepciones
ciudadanas” (Javier, 2009).

Relaciones publicas y fuerzas
armadas

Para que una sociedad conozca acerca
de la redlidad nacional o de las labores
redlizadas por el Gobierno e instituciones, y
luego se genere una percepcion u opinidn
publica, son necesarias las Relaciones
Publicas. Entonces, écudl es la relacion de
las Relaciones Publicas con los medios de
comunicacion? écudl es su utilidad en las
Fuerzas Armadas? Las Relaciones Publicas
tienen una estrecha relacion con los medios

2. Masas: Conjunto de personas bajo un interés comun.
3. Opinién Publica Conjunto de consideraciones propias de la
poblacion que tiene un conjunto relevante de coincidencias.
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de comunicacion, éstas son la herramienta de las organizaciones o
instituciones para dirigirse a la sociedad. En las Fuerzas Armadas se
hace necesario o fundamental las Relaciones Publicas para dar a
conocer alasociedaddel trabajo que realiza laInstitucion, comunicar
y aclarar la findlidad de la naturaleza de las misiones y tareas
castrenses, como por ejemplo, los planes y programas que ejecuta,
con el objetivo de reforzar el espiritu de los ciudadanos de lanaciony
la voluntad de defensa del pais. Asi mismo, cabe resaltar, un aspecto
importante de las Relaciones Publicas dentro de una institucion, son
los publicos a los cuales se dirigen ya sean internos o externos. En
ese sentido, en el caso de las RRPP castrenses, por la parte externa
buscanlaintegracion delas FFAA enlavida de la nacion.Por otrolado,
a nivel interno, la integracion del personal (cuadros profesionales y
contingentes) en la institucién militar. (nacional).

https://diarioelsalvador.com/wp-content/uploads/2021/05/fuerza-armada-350x250.jpg

Imagen institucional

Luego de dar a conocer la utilidad de las RRPP institucionales, se
hace necesario enfatizar que dicho trabajo de informar ala sociedad
acerca de las funciones corporativas afecta la imagen institucional;
esto repercute en el fortalecimiento de la imagen de la misma. En
ese sentido, para el Estado, la relacion entre los ciudadanos y las
Fuerzas Armadas es de suma importancia, ya que, es necesario dar
a conocer dla opinién publica nacional e internacional acerca de las
diferentes misiones que lleva a cabo la Fuerza Armada en beneficio
de la poblacién. (Catalina, 2014).

Por lo tanto, es conveniente definir el concepto de imagen
institucional, como apunta Cees BM Van Riel, se relaciona con la
forma en como es recibido por el publico objetivo el mensaje que
proyecta una organizacion, eso seria el receptor; en cambio cuando
se refiere a identidad, el emisor del mensaije es el que se presenta de
una u otra forma a su publico, para obtener una reaccién positiva o
negativa.Por lo cual, laimagen institucional es el reflejo del que tienen
sus publicos a nivel interno y externo, desde la perspectiva de cada
uno de ellos, de tal manera que podemos afirmar que no existe una
imagen unica, sino mads bien la de cada uno de estos publicos.
("CP"CeesBM 2013).

Luego, surge la interrogante écémo se logra una buena imagen
institucional? una buena imagen institucional recae en la
transparencia y veracidad de la informacién acerca de su vision,
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mision, principios, filosofia y trabajo. El
profesionalismo, la honestidad del emisor
permiten incrementar el buen rendimiento
y desempefio de la institucion, adquiriendo
resultados efectivos como el posicionamiento
delainstitucionu organizacionenlasociedad.

En ese sentido, este articulo pretende dar
a conocer el trabajo de la Institucion en
beneficio de la poblacion salvadorefia y
como esto ha posicionado y fortalecido la
imagen institucional de la Fuerza Armada, en
las encuestas de opinion publica.

Misiones de la FA

Marco Legal

El punto de partida para andlizar la imagen
institucional, como fruto de las diferentes
misiones que redliza la FAES, es el marco
legal en el que reposa su accionar:

Después de la firma de los Acuerdos de
Paz, la Fuerza Armada esta al servicio de la
poblacion salvadorefia, bajo el mandato civil
y la Constitucion de la Republica. La mision
de la Fuerza Armada se fundamenta en el
Art. 212
“LaFuerza Armada tiene por misionla
defensa de la Soberania del Estado y
de laintegridad del territorio .
El Presidente de la Republica
podra disponer excepcionalmente
de la Fuerza Armada para el
mantenimiento de la paz interna, de
acuerdo con lo dispuesto por esta
Constitucion.

Los organos fundamentales del
Gobierno, mencionados en el Art
86, podran disponer de la Fuerza
Armada para hacer efectivas las

disposiciones que hayan adoptado,
dentro de sus respectivas aéreas
constitucionales de competencia,
para hacer cumplir esta Constitucion.
La Fuerza Armada colaborard en
las obras de beneficio publico que
le encomiende el Organo Ejecutivo
y auxiliara a la poblacion en casos
de desastre nacional (Asamblea
Legislativa de El Salvador, 1983, pdg.
p.34).

Asi mismo, se menciona en el Art. 168, inciso
No.12 de la Constitucion que son atribuciones
y obligaciones del Presidente de la Republica:

"Disponer de la Fuerza Armada
para la defensa de la soberania
del Estado, de la integridad de su
territorio. Excepcionalmente, si se
han agotado los medios ordinarios
para el mantenimiento de la paz
interna, la tranquilidad y la seguridad
publica, el Presidente de la Republica
podra disponer de la Fuerza Armada
para ese fin. La actuacion de la
Fuerza Armada se limitara al tiempo
y a la medida de lo estrictamente
necesario para el restablecimiento
del orden y cesard tan pronto se
haya alcanzado ese cometido. El
presidente de la republica mantendra
informada sobre tales actuaciones a
la Asamblea Legislativa, la cual podra,
en cualquier momento, disponer el
cese de tales medidas excepcionales.
En todo caso, dentro de los quince
dias siguientes a la terminacion de
éstas, el Presidente de la Republica
presentard ala Asamblea Legislativa,
un informe circunstanciado sobre
la actuacion de la Fuerza Armada”
(Asamblea Legislativa de El Salvador,
1983, pags. pp. 25-26)

Dentro de ese marco constitucional, la
Fuerza Armada ha reorientado su rol en el
quehacer nacional, para eso busca cumplir
con las actuales y futuras exigencias en
lo que se constituya util para la sociedad,
convirtiéndose en una herramienta vital
para el Gobierno de la Republica. Conforme
a su mandato constitucional la defensa de
la soberania y la integridad del territorio,
excepcionalmente apoyar al mantenimiento
de la paz interna, colaborar en obras de
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beneficio publico, auxiliar a la poblacion civil
en casos de desastre nacional y contribuir
al mantenimiento de la paz y la seguridad
internacional. Por ello sus acciones se basan
en un modelo de gestion en las funciones
estratégicas y el Sistemna de Sanidad Militar.

Funcién Militar de Seguridad

La Fuerza Armada de El Salvador (FAES),
acorde a su mandado constitucional
y a disposicion del Presidente de la
Republica, ha brindado a la Policia
Nacional Civil y a la Direccion General de
Centros Penales (DGCP) apoyo en el
combate a la delincuencia, narcotrafico
y el crimen transnacional, logrando una
disminucion considerable en dichos
delitos, especialmente en los ultimos
afios. Cabe resaltar que, ante el aumento
en afios anteriores de la delincuencia,
incluyendo dentro de ésta las extorsiones;
la Fuerza Armada ha mantenido una
presencia ininterrumpida en el desarrollo
de actividades conjuntas con la PNC,
encaminadas a preservar la seguridad de
las personas y sus bienes, a fin de generar
condiiciones de gobernabilidad y desarrollo.
(Godoy, 201)

Debido a la puesta en marcha del Plan
Control Territorial, una mayor presencia
militar y policial en muchas zonas del pais,
desde el 20 de junio de 2019, ha permitido
que las cifras de homicidios muestren una
tendencia sostenida a la baja. Al respecto,
se informd que para ese mismo afio  hubo
una tasa de 36 homicidios por cada cien
mil habitantes, muy por debagjo de los 52
homicidios por cada cien mil habitantes,
que fueron reportados en el 2018. Asi mismo,
durante ese mismo periodo se reportaron
22 dias con O (cero) homicidios. (Ministerio de
Defensa Nacional de El Salvador, 2020)

Cabe resaltar que en el presente arfio 2021 el
Presidente Nayib Bukele, desplego la IV fase
del Plan Control Territorial, que duplicard la
cantidad de efectivos militares de la Fuerza
Armada de 20,000 a 40, 000 (infodefensa.
com),enun periodo de cinco afios.Estos serdan
incorporados a los diferentes comandos en
apoyo a las tareas de seguridad publica.
Estos son los siguientes:
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Comando zeus

Apoya en las tareas de seguridad publica
a la Policia Nacional Civil, en el marco
del Plan Control Territorial. Los efectivos
militares colaboran en operaciones para el
mantenimiento de la paz interna, mediante
el desarrollo de patrullajes de prevencion,
disuasion y registros preventivos a personas
y Vvehiculos, asi como aprehensiones en
flagrancia de la delincuencia comun y
organizada. El resultado de estas acciones
es una reduccion significativa del transito
de armas, drogas y la ejecucion de otros
ilicitos, lo cual ha permitido la generacion de
una mayor confianza de la poblacion hacia
la Institucion Armada, especidmente en
las zonas donde hay mayor presencia de
efectivos.(Godoy, 20M).

Comando San Carlos

Proporciona apoyo a la Direccion General
de Centros Penales (DGCP), a través de la
implementacion de las medidas transitorias
y extraordinarias de seguridad, mediante el
despliegue de Grupos de Tarea (GT)y Grupo
de Apoyo a Pendles (GAAP) desarrollando
tareas de seguridad externa, patrullajes
disuasivos y controles vehiculares en los
14 departamentos. Con estas acciones
se contribuye a evitar la entrega de
informacion y ordenes para ejecutar
homicidios. (Ministerio de Defensa Nacional
de El Salvador, 2020).

Comando “Sumpul”

Para el 13 de marzo del 2020, Sumpul
se desplegd en 142 pasos fronterizos no
habilitados (PFNH) de 7 departamentos, con
la finalidad de combatir las redes del crimen
transnacional que trafican con ilicitos de
todo tipo en la franja fronteriza. Esta labor se
desarrolla en colaboracion con instituciones
como la Direccion General de Migracion y
Extranjeria (DGME) y la Direccion General de
Aduanas. (Ministerio de Defensa Nacional de
El Salvador, 2020).

Posteriormente y por orden presidencial
en el marco de la emergencia por el
COVID-19, a partir del 14 de marzo de 2020,
se incremento hasta completar con 2904
elementos militares del comando “SUMPUL",
incrementando de 142 a 187 PFNH, a fin
de evitar que salvadorefios y extranjeros
ingresaran de manera ilegal al territorio
nacional.

FT “Vulcano”

Redliza tareas de seguridad publica en
la ciudad capital, en apoyo a la PNC,
materializando patrullajes disuasivos
con medios de transporte, personal de
oficiales y tropa, en 25 puntos estrategicos
del gran San Salvador y centro histérico
para garantizar un clima de seguridad a
las actividades comerciales, laborales y
de turismo que desarrolla la ciudadania y
personas extranjeras que visitan la ciudad
historica. (Ministerio de Defensa Nacional de
El Salvador, 2020).

Comando Aguila

Desplegado en 310 Grupos Conjuntos de
Apoyo a la Comunidad (GCAC) en conjunto
con la PNC, mantienen presencia en todo el
territorio nacional y en 565 centros escolares
de mayor riesgo, coadyuvando al esfuerzo
de disminuir los indices delincuenciales, a
fin de evitar la desercion estudiantil y los
desplazamientos forzados de la poblacién en
las zonas urbanas y rurales donde persiste la
presencia de pandillas. (Godoy, 2011).

Combate al Crimen
Transnacional

FTNT "Tridente (EMGFN)"

La Fuerza Naval de El Salvador, pormediode
la Fuerza de Tarea Naval “TRIDENTE" (FTNT),
desarrolla el trabajo de control y vigilancia
del mar territorial; asi como, el combate al
narcotrafico apoyando a la Fiscalia General
de la Republica (FGR), y a la Direccién de
Antinarcoticos (DAN) de la PNC (Ministerio de
Defensa Nacional de El Salvador, 2020)

Funciéon de apoyo al desarrollo nacional y
atencion en caso de desastres.

La Institucion Armada contribuye fielmente
con el desarrollo nacional, mediante su
apoyo alas diferentesinstituciones del Estado
y gobiernos locales, en la ejecucion de planes
y proyectos sobre:

“ Medio Ambiente

1. Apoyo de la Fuerza Armada a la
campafia ambiental “Reto reciclo”
del Ministerio de Medio Ambiente y
Recursos Naturales (MARN).
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2. Colaboracion de la Institucion
Armada en la "Plantaton 2019" del
MARN.

Desarrollo Social

1 Apoyo a MITUR durante el
desarrollo del Torneo Surf City.

2. Apoyo al Ministerio de Agriculturay
Ganaderia (MAG) en el Programa de
entrega de paquetes agricolas.

Educacion

Apoyo de la Fuerza Armada al
Ministerio de Educacion: la Fuerza
Naval de El Salvador, por medio
de su unidad operativa (flota),
brindd  transporte maritmo  a
material donado por el Ministerio
de Educacion (MINED) hacia la Isla
Perico.

n Desastres Naturales

En cuanto al apoyo que la FAES brinda
en desastres naturadles o antropicos,
su participacion esta definida
constitucionalmente en: “.prestar su auxilio
agil y oportuno para evacuar personas,
brindarles ayuda y auxiliarles para
salvaguardar sus vidas y pertenencias”.
(Asamblea Legislativa de El Salvador, 1983).
En este sentido, la Institucion Castrense
forma parte del Sistema de Proteccion Civil,
Prevencion y Mitigacion de Desastres, el
cual es conceptualizado por la normativa
anteriormente citada como el ".conjunto
interrelacionado, descentralizado en su
operatividad, de organismos publicos y
privados, que tendrdn la responsabilidad
de formular y ejecutar los respectivos
planes de trabajo de proteccion civil, planes
de trabadjo de prevencion del manejo del
riesgo de desastres y de mitigacion de los
impactos de éstos”. (Asamblea Legislativa
de El Salvador, 2005). Algunos ejemplos
notables de la colaboracion de la Fuerza
Armada en diferentes desastres naturales
son los siguientes: en el huracdn Mitch (1998),
terremotos del 2001, tormentas tropicales,
entre otros. A través de los afios, la poblacion
salvadorefia elogia la ayuda y la cataloga
como heroica.
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Hechos recientes enlos cuales la Institucion ha colaborado fielmente en beneficio
de la poblacién salvadorefia:

Tormenta Amanda 2020

» Labores de rescate a personas afectadas, cabe resaltar que
esta ayuda se otorgo sin descuidar otras como la atencion al
COVID 19 y el Plan Control Territorial.

» 150 soldados apoyaron labores de los equipos del Ministerio
de Salud en el rastreo de la plaga

* Fumigaciones.

Elaboracion propia, tomado de la Memoria de labores 2019-2020

Funcion de Apoyo a la Politica
Exterior del Estado

En apoyo a la paz y seguridad internacional
y a obligaciones contraidas en acuerdos
suscritos con organismos internacionales,
como Naciones Unidas, en los cudles el
Estado se compromete a cumplir de buena
fe, en su calidad de Estado Soberano y en
responsabilidad historica, de colaborar con
el mantenimiento de la paz internacional.
La Institucion orienta su politica militar hacia
la cooperacion en misiones de apoyo a
Naciones Unidas, con oficiales de enlace,
agregados militares y observadores militares
en misiones de paz en el Sahara Occidentdl,
Costa de Marfil, Liberia, Suddn, y mision
politica especial en el proceso de paz interno
de Colombia. Del mismo modo, coopera con
contingentes en Libano y, en coordinacion
con el Reino de Esparia, en Mali (Ministerio de
Defensa Nacional de El Salvador, 2020).

Sistema de Sanidad Militar

El Hospital Militar Central colabord con
atenciones para enfermos de COVID-
19, para ello se readlizaron trabajos de
acondicionamiento  del Hospital Militar
Central, a fin de contar con la capacidad
necesaria en la Unidad de Cuidados
Intensivos y  Unidad de Cuidados
Intermedios, destinados a la atencion de
personal militar que necesita asistencia
médica a causa del COVID-19 (Ministerio de
Defensa Nacional de El Salvador, 2020).
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Apoyo de la Fuerza Armada ante la
emergencia nacional declarada por la
pandemia de COVID-19, en Programa de
Emergencia Sanitaria (PES).

La Institucion ha contribuido notablemente
conapoyo logistico encentrosde cuarentena,
en la logistica de distribucion de la vacuna
contra el COVID-19. (Periodico digital 102
nueve, 2020) y el apoyo logistico en entrega
de paquete de dlimentos del Programa de
Emergencia Sanitaria (PES).

Opinion publica salvadoreiia

En los ultimos afios las encuestas de
evaluacion  publica indican una buena
opinién  por parte de la poblacion
salvadorefia con respecto a la Fuerza
Armada, catalogando a la institucion
castrense como una de las mejores, ya
que genera confianza y es sefialada como
una institucion eficiente al servicio de la
poblacion.

Para el afio 2019, la cdlificacion ciudadana
sobre el trabajo realizado por instituciones
de Estado y actores sociales, coloco en tercer
lugar a la Fuerza Armada, por encima de
instituciones como la Policia Nacional Civil,
medios de comunicacion, iglesias y alcaldias.
(Instituto  Universitario de Opinion Publica
(UCA), 2019) Estos resultados, ponen en
evidencia el esfuerzoy la calidad de trabajo
de la Institucion en sus diferentes tareas de
apoyo, que genera mds confianza y menos
corrupcion.
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Calificacién ciudadana sobre el trabajo (Escala 0-10)

6,5 — — —

5,5 commmem e

Presidente Gobierno
dela central
republica

Segundatos de laencuestade laUniversidad
Centroamericana “José Simeon Cafas”
(UCA) en el afio 2020, las opiniones de la
poblacion sobre la seguridad en el pais
son muy favorables, ya que el 54.6% de los
encuestados opind que el despliegue de
soldados reduce en mucho el crimen en el
pais.Luego, alindagar sobre qué tanto el Plan
de Control Territorial (PCT) ha recuperado
los territorios controlados por las pandillas,
mds de la mitad de los encuestados
considerd que dicho plan ha propiciado
en algo o en mucho la recuperacion de los
territorios (688%). Sin embargo, un 30% de
la poblacion indicd que el PCT en poco o
nada ha recuperado los territorios. Por otro
lado, el 50.6% de la poblacion tiene mucha
confianza en la Fuerza Armada, superada
unicamente por el Presidente de la Republica.
(Instituto  Universitario de Opinion Publica
(IUDOP) de la Universidad Centroamericana
"José Simeon Caias”, 2020).

Por su parte, cabe resaltar la estrategia
comunicativa de apertura informativa del
Ministerio de Defensa, por iniciativa del
Sefior Ministro René Francis Merino Monroy
(Twitter, 2020), ha sido posible una mayor
presencia de la Institucion Castrense en
los diferentes medios de comunicacion
y redes sociales. De ahi que exista una
mayor agilidad para la difusion de los
acontecimientos mds recientes y de gran
repercusion en la Seguridad Nacional,
como producto de la implementaciéon de

Fuerza PNC Iglesias
Armada

los programas del Gobierno y la atencién a
las emergencias nacionales, en los cuales la
colaboracion de la Fuerza Armada ha sido
significativa. Esto nosolohapuestoendltoala
Institucion Armada, sino tambiénhapermitido
mantener informada ala poblacion acerca
del arduo trabagjo desarrollado en beneficio
de la nacion, contribuyendo aun mds a
fortalecer la cultura y conciencia de defensa
enlasociedad salvadorefia.

Conclusion

Después de haber determinado y analizado
la relacion entre la opinion publica, Fuerzas
Armadas y las Relaciones Publicas, se
concluye que ante la necesidad de mantener
informada a la poblacion salvadorefia
acerca del quehacer social de las Institucion
Armada, es fundamental el empleo de las
Relaciones Publicas institucional.

La apertura informativa, generada por el
Ministerio de Defensa Nacional, ha permitido
una presencia importante de la Fuerza
Armada en los medios de comunicacion,
lo cual también ha posibilitado un mayor
conocimiento de las tareas de la Institucion
a toda la poblacion salvadorefia, siendo
esto una importante contribucion al
fortalecimiento de la imagen institucional
castrense, una promocion mas efectiva de la
cultura de Seguridad y Defensa Nacional vy,
por ende, la oportunidad valiosa para elevar
lamoral del personal militar.
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Resumen

La participacion de la Fuerza
Armada de El Salvador en la Mision
Multidimensional Integrada de
Estabilizacion de las Naciones
Unidas en  Mali (MINUSMA) viene
desde el afio 2015, con el despliegue
de la Fuerza de la Tarea Conjunta
"TOROGOZ |I" que, hasta la fecha
en su actual despliegue “"TOROGOZ

ZORROVOLANDO
SOBRE
MALI

The prestigious of the Salvadorean
soldier representing the Republic of
El Salvador and the Armed Institution
in the Joint Task Force "Torogoz VI in
MINUSMA™.

VI, ha venido evolucionando
su desempefio en el esfuerzo
principal con la Escuadrilla Aérea
y, como esfuerzo secundario, con
la Escuadrilla de Mantenimiento vy
la Seccion de Comando, las cuales
hacen posible el cumplimiento de
la Ley Especial Transitoria, firmada
por el Estado salvadorefio ante las
Naciones Unidas.

..Por lo tanto, deseo felicitar a la Unidad
de Helicopteros Armados salvadorefios
(AHU El Salvador) por su desempeiio
durante la realizacion de la operacion,
brindando apoyo aéreo para disuadir

cualquier intento hostil y asegurando la
proteccion de las unidades terrestres y
el equipo de investigacion. (Gral. Bgda.
Sadou MAIGA, Comandante del Sector
Centro, Op. BOUNTI, 10FEBO21).

Flying Fox
over Mali

El prestigio del soldado salvadorefio
representando a la Republica de El
Salvador y a la Institucion Armada en la
fuerza de tarea conjunta “Torogoz VI en
la MINUSMA”.

Abstract

The participation of the Armed
Forces of El Salvador in the United
Nations Multidimensional  Integrated
Stabilization Mission in Mali (MINUSMA)
comes from 2016, with the deployment
of the Joint Task Force "TOROGOZ |
which, to date in its current deployment
"TOROGOZ VI', has been evolving its
performance in the main effort with
the Air Squadron and, as a secondary
effort, with the Maintenance Squadron
and the Command Section, which make
it possible to comply with the Special
Transitory Law, signed by the Salvadoran
State before the United Nations.
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a participacion de la Fuerza Armada de

El Salvador en la Mision Multidimensional
Integrada de Estabilizacion de las Naciones
Unidas en Mali (MINUSMA) viene desde el
afio 2016, con el despliegue de la Fuerza de
la Tarea Conjunta “TOROGOZ I que, hasta
la fecha en su actual despliegue “TOROGOZ
VI”, ha venido evolucionando su desempefio
en el esfuerzo principal con la Escuadrilla
Aérea y, como esfuerzo secundario, con la
Escuadrila de Mantenimiento y la Seccion
de Comando, las cuales hacen posible el
cumplimiento de la Ley Especial Transitoria?
firmada por el Estado salvadorefio ante las
Naciones Unidas.

Cabe mencionar que cada funcién
que desempefian los integrantes de la
FTC de acuerdo al Memordndum de
Entendimiento 3, es de mucha importancia
y es por ello que la seleccion minuciosa
que hacen los sefiores comandantes de
las unidades militares de su personal, es
el factor principal para el éxito de esta
mision de paz.Es por ello que el aporte que
el soldado salvadorefio ha brindado a los
habitantes de este pais es fundamental,
teniendo en cuenta que la poblacion
maliense se considera sumamente
dependiente (Naciones Unidas, 2021)
e inmersa en una desestabilizacion
sociopolitica.

Mdli estd situado geogrdficamente en el
continente africano, en la zona occidental,
con una superficie territorial de 1, 241, 238
km? teniendo como su capital el Distrito
de Bamako (Global Geografiacom, 2021).
Actudmente la FTC “TOROGOZ VI,
comandada por el Sr. Tcnel. PA. DEM Julio
Edilberto Herndndez Miranda, se encuentra
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desplegada en la Region de Tombuctu a
unos 700 km de la capital ya 9,100 km de la
Republica de El Salvador; iniciando
su despliegue la primera semana de
diciembre de 2020, el cual finalizd con el
establecimiento de todo el personal en la
tercera semana del mismo mes; siempre con
la intencion de hacer un excelente trabaijo,
distinguirnos por la nobleza e inigualable
corazoén guerrero que nos caracteriza como
soldados salvadorefios.

Ya han transcurrido dos meses y medio, la
FTC halogrado sus primeros éxitos poniendo
de manifiesto el prestigio y la capacidad del
soldado salvadorefio, justo representante
de nuestra Nacion y de nuestra Institucion
Armada, haciendo un trabajo en conjunto
para cumplir con la mision encomendada.
Llevamos ya nueve meses y se han realizado
a la fecha 174 Misiones de vuelo en apoyo a
las operaciones terrestres del Sector Oeste
y Sector Centro, denominadas WASA,
BUFFALO, MONGOOSE 3, WONGOOSE
3-Tb, WAYPATH 6 y WINNER 7, a las cudles se
suman las QRF (vuelos de reaccion rdpida,
por sus siglas en inglés) que de acuerdo a
su autonomia de reaccion pueden apoyar
los diferentes sectores que conforman la
MINUSMA, las que suman alrededor de 1054
horas de vuelo, obteniéndose resultados
exitosos mediante la disuasion y proteccion
delas unidades terrestres.

Estas operaciones terrestres forman parte de
las misiones asignadas a las unidades que
integran el super campamento de brindar
seguridad aérea a los convoyes logisticos,
los cuales se desplazan por las diferentes
carreteras principales para satisfacer las
necesidades de vida y de combate durante
su despliegue en la MINUSMA: escoltar las
unidades de zapadores que desactivan los
IED (dispositivo explosivos improvisados,
por sus siglas en inglés); reconocimientos
diurnos y nocturnos para la seguridad del
perimetro del super campamento. Asimismo,
participan en estas operaciones personal
especiadlizado en Derechos Humanos de las
Naciones Unidas, para brindar asistencia
humanitaria, tanto de Derecho Internacional
Humanitario (DIH) como de investigacion en
las regiones mas conflictivas, siendo éstas
las de Mopti en la ciudad de Duentza y la de
Bankass, al sureste del super campamento.
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Arribo al aeropuerto de Tombuctu, Mali
24DIC020.

“ZORRO” volando en perfecta trayectoria
después de cumplir mision aérea.

Inspeccion periddica, en hangar mantenimiento
de MD’s 500 en Tombuctt, Super campamento.

2. Ley Especial Transitoria firmada por la Asamblea Legislativa
de El Salvador para la aplicacion de la Resolucion 2100 (2013)
del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas, relativa al
establecimiento de la Mision Multidimensional Integrada de
Estabilizacion de las Naciones Unidas en Mali, MINUSMA

3. EIMemorandum de entendimiento (MOU, por sus siglas en inglés)
es un acuerdo entre las Naciones Unidas y un Estado Miembro
para establecer las condiciones administrativas, operacionales y
financieras en una mision de mantenimiento de paz.
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“"ZORRO" es el indicativo con el que se
les conoce a los helicopteros MD 500,
recurso vital con el que se asegura el éxito
de la Escuadrilla Aérea en las misiones de
vuelo. Para su sostenimiento técnico y de
autonomia se cuenta con la Escuadrilla
de Mantenimiento, que proporciona
periédicamente a estas aeronaves el
cuidado requerido.

Durante el pre despliegue de la MINUSMA,
la unidad de mantenimiento se preparo en
la actudlizacion de sus conocimientos en
el drea de control de calidad, estructura,
avionica, linea de vuelo, equipos de apoyo,
abastecimientos y armamento, debido a
que son constantes los problemas técnicos
y mecdnicos con los que se enfrentan en
esta mision, ya que una gran parte del
territorio donde se opera es desértico o
al menos bastante drido y el polvo causa
graves dafios a las aeronaves, las cuales
cumplen esta mision desde el primer
contingente desplegado en Mali. Dicha
unidad, conformada por suboficiales y
tropa aerotécnica certificada tiene la
responsabilidad de salvaguardar la vida de
las respectivas tripulaciones y sostener la
capacidad operativa de los medios aéreos,
los cuales hacen un trabajo en equipo al
determinar con los registros doctrinarios y
obligatorios, cuando los helicopteros deben
sersometidosasus fases de mantenimiento,
las que comprenden cinco ciclos de 300
horas para cumplir con las 1,500 horas de
vuelo?. Cabe decir que la importancia del
perfecto funcionamiento de “ZORRO" es
imprescindible para la estabilizacion de la
paz que demanda esta mision.

Desde el campamento de "TOROGOZ VI,
se brinda el apoyo logistico y administrativo
a las unidades que conforman la FTC a fin
de que éstas puedan cumplir sus misiones.
La Seccion de Comando es la encargada
de desarrollar este apoyo, con el equipo
de seguridad que brinda la proteccion
perimétrica dentro del campamento,
como también reaccionar a las diferentes
dlertas de peligro inminente en posiciones
especificas, las cuales son dreas vulnerables
en caso de un atagque. Hasta el momento se
han desarrollado simulacros de emergencia
para medir el tiempo de reaccion, como
también poner a prueba la planificacion de
la defensa del super campamento.

También se cuenta con el equipo de
transmisiones, el cual lo conforma personal
especialista del Comando de Transmisiones,
teniendo como tarea principal mantener
las comunicaciones con nuestro Escalon
Superior en El Salvador, asi como también
con las aeronaves cuando éstas cumplen
misiones de vuelo, desde la llegada a
este campamento se han enfrentado a
problemas de sefial, los que han solventado
de formarapida.

Dentro de esta misma orgdnica estd
el equipo de sanidad con el que se
proporciona atencion sanitaria en el
Hospital Nivel | al personal, como también
al contingente de Pakistan (de acuerdo al
MOU). Depende de este equipo de sanidad
que las tripulaciones y sus técnicos
tengan una salud optima para el buen
desarrollo de la mision; también se cuenta
con el equipo de servicios generales,
conformado por personal administrativo
especializado enlas dreas de mecdnica, aire
acondicionado, cocing, carpinteria y obra de
banco, los cuales dan mayor estabilidad a la
permanencia en el campamento, mediante
la ejecucion de diferentes trabajos para el
bienestar del personal del contingente, como
también proporcionan el mantenimiento de
las instalaciones, materiales y equipo.

Es de hacer mencién que la concatenacion
de toda planificacion y de las actividades,
administrativas y logisticas, son el resultado
de la direccion exitosa del Sr. Comandante
con su Plana Mayor, ya que son los
responsables directos ante las autoridades
de la MINUSMA en esta mision. El espiritu de
cuerpo como el buen desempefio de este
contingente, se logra fomentando en ellos
el deporte, las actividades de bienestar, asi
como también la informacion de los dias de
pago y solventando algunas dificultades
que se presentan. La fe se fortalece con
actividades de acuerdo a sus creencias
religiosas, todo esto sin descuidar las
medidas de bioseguridad ante el COVID-19.

Como podemos apreciar, el prestigio
del soldado salvadorefio se continua
fortaleciendo de acuerdo al trabajo que
se redliza y los resultados obtenidos. El
esfuerzo conjunto de todos los integrantes
del contingente salvadorefio refuerza el
prestigio del soldado cuscatleco y de

4. En cada ciclo de fase hay unainspeccion en cada 100 horas de
vuelo que se realiza al MD-s 500.
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nuestra gloriosa Fuerza Armada, la que
continua contribuyendo con la tan anhelada
paz en este pais, al brindar la seguridad a los
contingentes que trabajan directamente con
la poblacion y evitar que las organizaciones
terroristas dominen esta region africana.

Exposicion al Srt. Cmte. del Sector Oeste de las
capacidades de la unidad por el Sr. Cap. Ochoa
Jovel, Capitdn de Nave.

“Wiwi” es por hoy el huésped especial de las
rotaciones de Torogoz la cual es una tortuga de
espolones dfricana y es la tercera mds grande del
mundo en su especie.
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Resumen

La energia solar es un recurso renovable que
se encuentra siempre disponible, no se agota
y se puede aprovechar en todo momento
debido a que podemos almacenarla. Las
dificiles condiciones medio ambientales, la
contaminacion y los avances tecnologicos
en el desarrollo de celdas solares, cada
vez mas eficientes, ha venido a contribuir
a que actudmente las energias verdes
no contaminantes, como la energia solar,
dia con dia vayan incrementando su uso
y aplicabilidad para las diferentes dreas
cientificas, ya que su nivel de contaminacion
es muy bagjo en relacion a otro tipo de
energias fosiles, y los costos de instalacion
se recuperan al reducir la facturacion de
consumo de energia distribuida por las
empresas proveedoras de dicho servicio.
Desarrollar un estudio de factibilidad de la
energia fotovoltaica contribuird de manera
técnica a la implementacion de energia
solar que favorezca el ahorro energético
del Hospital Militar Central (HMC). Con base
en una metodologia de estudio técnico
y econoémico, se podrd llevar a cabo la
investigacion para determinar la factibilidad

Palabras claves

Ahorro, energia, factibilidad, fotovoltaico, solar.
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Saving, energy, feasibility, photovoltaic, solar.

Estudio de factibilidad de la energia
fotovoltaica en el Hospital Militar Central

Photovoltaic energy feasibility study at
the Central Military Hospital

https://lapagina.com.sv/wp-content/uploads/2020/05/hospital-1jpg

y vidbiidad de este tipo de energia
alternativa.

El uso vy aplicacion de los sistemas
fotovoltaicos es de gran interés en el sector
de la salud, especiamente para el servicio
de sanidad en general y del HMC en
particular, observando los aspectos técnicos,
econdmicos, disefio, andlisis cuantitativos y
cudlitativos para llevarlo a cabo dentro del
laboratorio clinico. El sistema fotovoltaico
contribuird a mejorar de una manera limpia
con el trabajo y desarrollo productivo del
Hospital Militar Central.

Abstract

Solar Energy is a renewable resource
that is always available, it is never
exhausted and can be used at dll
times, because it can be stored. Harsh
environmental  conditions,  pollution,
and technological advances in the
development of increasingly efficient
solar cells, have contributed to the ever-
increasing use and application of solar
energy in different scientific areas due
to its remarkably low level of pollution
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Propuesta de diseno e
implementacion de un
sistema de Energia Solar

Design and
Implementation Proposal
of a Solar Energy System

compared to other kinds of fossil
energy, plus, the installation expenses
are recovered by reducing energy
billing. Developing a feasibility study
of photovoltaic energy will technically
contribute to the implementation of
Solar Power which, in time, will favor
the energy saving levels at the Central
Military Hospital

The use and application of photovoltaic
systems are resources of great interest
for the general health services and
in particular, for the Central Military
Hospital. It makes assessments on the
technical, economic, design, quantitative
and qualitative analysis to carry it out
within the clinical laboratory. It suggests
that the incorporation of a photovoltaic
system will contribute to improve the
service of the Central Military Hospital,
reducing the energy costs it uses and
thus contributing to the conservation of
the environment.

1. Ing. Carlos Ernesto Trejo Castellon, Jefe de Seccion de
Electromecdnica, Departamento de Mantenimiento, Hospital Militar
Central.
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El acceso a la energia eléctrica es un
factor importante en el funcionamiento
del Hospital Militar Central. El concepto
de energias verdes ha ganado gran
importancia para la investigacion e
impulso de politicas de produccion de
energia renovable. La demanda de
ésta se incrementa excesivamente a
causa del aumento de la poblacion vy el
desarrollo, por este motivo el Gobierno
de El Salvador promueve politicas
economicas y ambientales para suplir
las necesidades energéticas de la
poblaciéon, es por eso que algunos
paises que conforman la UE, USA y
paises centroamericanos tienen como
propodsito para el 2025 suplir con
fuentes de energia renovables mads
del 20% de la demanda de energia
eléctrica. Algunas energias renovables
que producen menor impacto ambiental
son: la energia eodlica, geotérmica,
bioenergia y la energia solar, en la
que se harda énfasis para explicar sus
beneficios y aplicaciones en el Hospital
Militar Central.

Energia solar

La energia solar es una de las mejores
opciones con las que podemos contar
para el futuro de nuestro pais, ya que
dispone de energia inagotable que
facilmente puede ser almacenada
y distribuida. De acuerdo a estudios
cientificos el sol emite cerca de 3.8x10%
Kwatt de los cuales aproximadamente
1.8x10™ Kwatt son interceptados hacia
nuestro planeta; energia en forma de luz
y calor, la mayor parte de esta se pierde
debido a la dispersion, reflexion y la
absorcion de las nubes.

Estudios han demostrado que la
demanda global de energia puede ser
proporcionada por el sol (José Lewis,
20077?; Lucio et al,, 20163).

Esta es la razon primordial por la cual la
energia solar esla que en nuestro tiempo
debemos aprovechar, para ser utilizada
en el pais y en este Centro Hospitalario,
con esto se ahorraria mucho dinero enla
facturacion del consumo eléctrico.

La energia solar aprovecha el poder

del sol para generar energia eléctrica,
de forma directa a través de paneles o
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células fotovoltaicas (PV) o a través de
medios de energia solar concentrada, de
ahora en adelante CSP. Las tecnologias
CSP utilizan matrices de espejos que
rastrean el sol y reflejan continuamente
sus rayos hasta el punto heliostatos para
calentar un liquido de trabajo, que luego
se utiliza para generar electricidad en
una turbina convencional (Zhou et al,
2017; Senturk y Eke, 20174 Chandel,
Nagaraju Naik, y Chandel, 2015°).

En cambio, nuestro interés va
orientado a las nuevas tecnologias y
sistemas de paneles modernos que
no utilizan bancos de baterias para su
almacenamiento, utilizan también la luz
solar concentrada en paneles voltaicos
(PV) de mayor calidad y eficiencia.
Generalmente, se requiere de grandes
dreas para ser eficaces, mientras que
los paneles solares fotovoltaicos pueden
ser distribuidos y montados en cualquier
superficie expuesta al sol. La base de la
tecnologia fotovoltaica es establecida
en el principio de efecto fotovoltaico que
permite transformar la energia solar en
energia eléctrica por medio de células
fotovoltaicas, observadas por primera
vez en 1839 por Edmons Becquerel®.

Sin  embargo, fue necesario otro
medio siglo para construir las células
fotovoltaicas para su uso prdctico.

A nivel de la red hospitalaria de El
Salvador, el HMC busca ponerse a la
vanguardia, realizando un estudio de
factibilidad de la energia fotovoltaica
en las instalaciones del edificio de
especialidades, en el laboratorio
clinico en las dreas de coprologia y
bacteriologia, para alimentar el sistema
de iluminacion y equipos utilizados.

Mejorar la eficiencia de la energia
electrica en este Centro Hospitalario
contribuird a reducir los costos de
facturacion de la distribuidora eléctrica.
Se lleva a cabo una prueba piloto,
realizando un estudio de carga eléctrica
por medio de un anadlizador de red,
durante un periodo de siete dias con el
apoyo de la empresa Enersys Solar, para
determinar la potencia nominal de las
dreas seleccionadas para realizar dicho
estudio.
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Sistemas fotovoltaicos

Es una fuente de energia que produce electricidad de origen renovable, obtenida
directomente de la radiacion solar, mediante un dispositivo semiconductor
denominado célula fotovoltaica o paneles solares, éstas se fabrican con materiales
semiconductores como el componente bdsico de un sistema fotovoltaico.

Componentes de sistemas pv
(paneles fotovoltaicos)

Etapa de generacion

Conformada por los paneles
fotovoltaicos y depende de factores
como: el valor promedio de la insolacién
del lugar, la carga y la mdxima potencia
nominal de salida del panel.

Etapa de acumulacion

Encargada de almacenar y controlar

la carga y descarga del sistema,
conformado por los siguientes
componentes:

1) Banco de baterias
2) Fusibles de proteccion
3) Medidor de carga

Etapa de carga

Esta suministra toda la energia
producida por los paneles solares a los
equipos que se encuentran conectados
y la componen:

1) Inversor

2) Cableado eléctrico

Etapa de disefio de sistemas PV

El disefio 6ptimo del sistema PV (paneles
fotovoltaicos) es un factor importante,
en esta etapa cuyos factores a tomar
en cuenta son: la radiacion solar, disefio
proyectivo, analitico y disefio basado
en métodos numéricos de monitoreo de
cargas a través de analizadores de red.
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FiguraNo. 1
Técnicosespecialistadelaempresa
Enersys Solar realizan instalacion
para llevar un monitoreo durante
siete dias, a fin de determinar la
potencia nominal mdxima, que
permita calcular por medio del
programa CT solar la cantidad de
paneles a utilizar en el laboratorio
clinico del drea de coprologia y
bacteriologia del HMC.

FiguraNo. 2

Técnicos de Enersys  Solar
haciendo monitoreo del censado
de la potencia registrada en el
laboratorio clinico en las dreas
de coprologia y bacteriologia, por
medio de un analizador de red y
un programa informdtico movil
CT solar.
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Disefio para un sistema aislado

Este tipo de disefilo de sistemas
fotovoltaicos aislados es el que
aplicaremos en este proyecto de energia
solar para este Centro Hospitalario,
ya que podrd demostrar de manera
prdactica y analitica lo eficiente que
son los sistemas solares y el ahorro
energético.

Determinacion del perfil de carga

Eslaparte medulary nos dainformacion
sobre la simultaneidad de los consumos
y sirve para calcular los sistemas de
acondicionamiento de potencia y de
distribucion.

Estimacion del consumo

Eselconsumo diario de energia eléctrica,
el cual debe ser suministrado por el
sistema fotovoltaico, y se tiene en cuenta
el consumo energético de CCy AC.

£¢C=Zﬂ'tams*r'ﬁpwm Ec. (1)

Eiwcm z N® coupos® '™ Prarras

Ec. (2)
Ey o= Eac+ Ecx

Tatal Ec. (3)
Dénde:
N" pouros | Equipes ehtinicos contctados
T o Tiempt o CONoin a6 o6 Squipes sibcncos
Fromees | Polenc e equign sbcrio
Ecc ¢ CAr de enengi de squpas o8 Commenbs CONSIER
E;:.a, . Cantidad 68 ¢nengia de Squipes de comente allema
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Dimensionamiento de los paneles
fotovoltaicos

Se debe calcular la energia total
necesaria a generar (considerando la
estimacion de pérdidas) y con base
en la insolacion del lugar, determinar
la cantidad de paneles y la forma de
conexion (serie y paralelo).

'E.H.' " 'EE'('

Fom e Mo’ Eo W)
Didmde:
EBae : Energia quipos eormente altema
Ecc : Energia cquipes cormente contimsa
n » Efciencea de los equipos.
T ¢ Factor de segurdad
Tac Tiermpo en horas de koS equipos die commienbe alterna
TI;;.C. Tiempo en horas de los aquepos de omente Conbnues
Egen Enaaia dis garracion

Estimacion pérdidas

v n ; Ec. (5
Emr =FE - +E-- 3)
Dénde:
E ac ! Energin equipos corniente alternn
Ecc :  Energia equipos comiente continna
E &1 ! Energia total de los equipos

Disefio de paneles fotovoltaicos

Si no se utiliza un regulador con
seguimiento de punto de maxima

potencia MPPT.

Vi
Ett e = By * HGP*» LomPunsl Ec.  (6)

Fpanel
e
Byt = Pruna *(1-AT)* 22 i

Domde:
Py Y Polencia nominal diel Pane
HSP I Horas pico de radiacion
Viomeans . Voitaje nominal del panel
Vpane I Voltaje dal panal
Prans D Polenca del panal insolada
aT © Tempembra de raba del pane
Cag D Coefichenie de dogridaciin
ENpges . Enengla total ded panal
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Figura3

Diagrama esquemditico de la instalacion de los paneles fotovoltaicos, conectados en serie para
una potencia por panel de 385 watt, accesorios y dispositivo de control de inversor de energia,
conformado por cinco paneles para este circuito. Elaborado por técnicos de Enersys Solar.

CABLE DC FOTOWDLTAICO
[HACIA INVERECR)

Figura4

Diagrama unifilar de la carga y protecciones del circuito interno de la potencia registrada en el
laboratorio clinico en las dreas de coprologia y bacteriologia. Elaborado por técnicos de Enersys
Solar.

YR - ‘

Figura5

Plano delas instalaciones del laboratorio clinico del HMC de las dreas de coprologia y bacteriologia,
deacuerdo alaorientacion de la colocacion de los paneles fotovoltaicos de acuerdo a la orientacion
del grado de insolacion, para el mejor aprovechamiento de la energia solar. Elaborado por técnicos
de Enersys Solar.
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Figura 6

Diserio de todos los elementos que componen un sistema fotovoltaico, con las siguientes
etapas: una de alimentacion, etapa de absorcion solar, etapa de conversion de la corriente,
etapa de almacenamiento, de regulacién de la carga y el sistema de carga a alimentar de
acuerdo a la necesidad que se tiene en el laboratorio clinico del HMC.

CIRCUITO FOTOVOLTAICO DE LABORATORIO CLINICO DEL HMC

ALIMENTACION
TABLEROS
GENERALES

REGULADOR
ALIMENTADOR

GENTRO DE CARGA |
BACTERIOLOGIA |

LUMINARIAS

EQUIPOS

CENTRO DE CARGA |

Parael proyectoserecomienda

48V a5.0 KW paraeldisenoque

se va aplicar en el laboratorio
clinico del HMC.

La medicion para el laboratorio clinico
del HMC, del consumo promedio de
energia es de 473.42 KWh/dia. Estd por
debajo de los 600 KWh /dia segun los
indicadores de consumo de energia
eléctrica.

La tabla 1 presenta los porcentajes
relativos de costo de una instalacion
fotovoltaica, se puede apreciar que la
mayor parte de la inversién estd en la
adquisicién de los paneles, el inversor, el
regulador de carga MPPT vy las baterias.
También se hace el cdlculo con base a
la factura de energia del Hospital Militar
Central, donde el consumo promedio es
de 3,500 kWh/mes. El consumo del darea
es de 473.42Kw.

COPROLOGIA

CENTRO DE CARGA DE ACUMULADORES
BANCO DE BATERIAS

Tabla 1

Pardmetros eléctricos establecidos de acuerdo a hoja técnica del fabricante del elemento
regulador, de acuerdo a paneles mono cristalinos y costo total de los principales
componentes del sistema de acuerdo a estudio de mercado de las empresas de energia solar
que desarrollan proyectos en El Salvador y que han impulsado los sistemas fotovoltaicos.

Estimacion del consumo e inversion

Elemento Cantidad Potencia Tiempo Consumo Total
(W) (Horas) (Wh/dia)
Luminarias de 2x20watt 8 20 10 1,600
Magquina de muestras*® 1 150 18 2,700
Maquinas de bacterias* 1 150 18 2,700
Mantenedora de muestras* 3 300 24 21,600
PC de escritorio ] 50 4 600
Impresor HP 2 300 8 4,800
Controladores 4 30 8 960
Monitores 2 30 8 480
Consumo total promedio Wh/dia 35,440
Panel o célula solar monolicristalina de 385 Watt
Parametro eléctrico Unidad Parametro medido
Potencia nominal 385 Watt panel
Tension de circuito abierto 49.1 \
Corriente de cortocircuito 9.92 A
Tension de la potencia nominal 40.8 \
Corriente a potencia nominal 9.44 A
Regulador MTPS (TS-MPPT-45)
Corriente maxima de la bateria. 45 A
12V 600 Watt
Entrada solar maximo voltaje nominal. 24V 1200 Watt
48V 2400 Watt
Voltaje de apertura solar 150V
Inversor omniksol t12-3k, s=3000 va
Corriente maxima 11A
Potencia continua 3200 Watt
Maxima eficiencia 93%
Partes del sistema fotovoltaico Precio Porcentaje de trabajo
estimado
Paneles solares $ 340.00 22 - 30
Baterias $ 2,000.00 19 - 35
Inversor $ 450.00 10 - 24
Regulador de carga $ 250.00 6-9
Materiales eléctricos 230.00 25-5
Montaje mecanico 150.00 5-9
Ingenieria y planificacion 100.00 3-14
Obra civil 75.00 3-15
Instalacion 100.00 10-15
Otros 100.00 0-2
Costo total 3,795.00
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Figura 7

Deacuerdo alos costos presentados en cada uno de los afios podemos notar un ahorro significativo
de la inversion con respecto al retorno de una instalacion fotovoltaica y de la disminucion en la
factura de energia de acuerdo a la recuperacion del capital.

Ah=5$2,386.66 Ah=$9,056.22
A A A
n=10 afios n=25 afios
i=5.00% i=5.00%
VP=53,795.00 VF=56,181.00 VF=$1,285.22

De los cdlculos del proyecto se obtiene que, para el periodo de instalacion del
sistema fotovoltaico, se recupera en su totalidad la inversion, el mantenimiento es
bdsico, se reduce a la limpieza de los paneles y red eléctrica del sistema.

Conclusion

De acuerdo con los datos cuantitativos y cualitativos obtenidos, un sistema
fotovoltaico en el HMC es de viable implementacion, la inversion se recupera una vez
se disminuye la facturacion de la energia eléctrica.
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Resumen

El presente articulo tiene como
finalidad publicar los resultados
obtenidos en un andlisis fisico-

quimico y bacteriolégico, efectuado
para verificar si el agua suministrada
por la Administracion Nacional de
Acueductos y Alcantarillados (ANDA), a
algunas unidades militares de la Fuerza
Armada de El Salvador, cumple con los
estandares de calidad establecidos
por la Norma Obligatoria Salvadorefia
(NSO).

50

Improvement
Drinking
Water quality
of the Armed
Forces of El
Salvador

Abstract

The purpose of this article is to publish
the results obtained in a physical-
chemical and bacteriological analysis,
carried out to verify whether the water
supplied by the National Administration
of Aqueducts and Sewers (ANDA),
to some military units of the Armed
Forces of El Salvador, complies with the
quality standards established by the
Salvadoran Obligatory Standard (NSO).

1. Myr. Ing. Oscar Arnulfo Recinos Galan actualmente jefe del
Departamento del EMCFA. C-IV Logistica.
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Introduccion

El presente articulo establece los
resultados, producto de un estudio
cientifico sobre la calidad del agua
de consumo en algunas unidades
militares, para que a futuro se elaboren
propuestas técnicas enfocadas a
mejorar los estandares de calidad
de tan vital liquido que se surte en
las instalaciones castrenses vy, asi,

se apegue mds a las normas
de excelencia establecida por
los organismos de salubridad
correspondientes. mediante la

descripcion de la situacion, la
identificacion del problema, los
diferentes métodos a utilizar para
evaluar la calidad del agua y la
realizacion de una propuesta que
sea posible ejecutar para solventar
los problemas detectados durante el
desarrollo de la investigacion, si los
hubiese.

Materiales y métodos

La investigacion se desarrollo durante
un afio, de julio de 2018 ajulio de 2019,
con la finalidad de tener un parametro
sobre el estado del agua potable que
consume el personal de las unidades
militares. Para ello, se selecciond una
muestra del agua que sirve ANDA a la
Brigada Especial de Seguridad Militar
(BESM) y el Comando de Ingenieros de
la Fuerza Armada (CIFA). La primera por
encontrarse en uno de los principales
centros urbanos de la ciudad capital y
el CIFA por estar situado en un drea de
desarrollo agricola e industrial.

También se hicieron consultas a
las diferentes normativas legales
establecidas para el consumo de agua
potable. Entre ellas, la principal es la
Normativa Salvadorefia  Obligatoria
(NSO) del afio 2010, emitida por el
Ministerio de Salud Publica de El
Salvador (MINSAL).

51

Resultados

Se realizd el muestreo de la calidad del agua
utilizada por ambas unidades militares, para lo cual
se recolectaron, preservaron y trasladaron muestras
de agua, a fin de hacer un andlisis fisicoquimico y
bacterioldgico en el Laboratorio de Calidad Integral de
la Fundacion Salvadorefia para el Desarrollo Econdmico
y Social (FUSADES).

El traslado de las muestras se realizd siguiendo las
directrices de preservaciony traslado de la 21 edicion de
los Standard Methods For the Examination of Water and
Wastewater y la cadena de custodia elaborada para tal
finalidad.

A continuacién, se muestra el registro fotografico de
la actividad de medicién de pardametros de calidad
de agua y los resultados de laboratorio, para los
pardmetros de calidad de agua, establecidos en el
Reglamento Técnico Salvadorefio, calidad e inocuidad
del agua para consumo humano (Ver Figura 1).

Figural
Resultados de calidad de agua para la BESMy el CIFA

Tipo de Andfisis | Parbnsstio Valor RIS | BESML | BESM2 | CFAL | COFA2
13.02.01:14
Agua, Agiss de
DL
Fitea - Ouimecos | i EhysBSUpH | 76 ] NR | 74 |
| Suatos (50, ) BOmgN | 1604 | |~ W
| or [ | B |
Nitritos (80, ) 3mgh ND. | (T3
|
Scmdos disueltos | < 1000 mg/ | 130 | | T |
_Aotales — L —— | —
Dureza total S00 g/l £0.05 FTTE]
Tuakades 5 LT | a2 J |IEE |
Coldormas <1.1 NMPFLOO = 1.1 <11 =11 1.1
Bl T Fecabes il
Colfarmes <tinmpfioo | <i1 | <12 | <1a | <1a
ietales i !_
Eschenichiacoll | <LINMP/I00 | <11 | <11 | <11 | <11
el
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Asimismo, se muestra el registro fotografico de la actividad de medicién de
pardmetros de calidad de agua (Ver figuras de la2 ala 7).

Figura2
Medicion de temperatura de muestra de agua.

Figura3
Recoleccion de muestras para andlisis de cloro
residual.

Figura4
Adicién de reactivo a muestra de agua para
medicion de cloro residual.

Figura5
Lectura de pardmetro de cloro residual.

Asimismo, se muestra el registro
fotogrdfico de recoleccion de muestras
fisico-quimicas:

Figura 6
Recoleccion de muestra de agua para andlisis
fisico-quimico.

Figura7
Adicion de preservante NaOH para muestra de
agua fisico-quimica.
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Los resultados de la calidad de agua del
abastecimiento de la BESM indican que
la misma tiene un valor de 7.60 y en el
CIFA, de 7.49 unidades. Esto demuestra
que el agua en ambas unidades
militares es alcalina, con un pH por arriba
del valor neutro, lo que cumple con el
RTS 13.02.0114 agua. Agua potable,
siendo el limite maximo permisible (LMP)
de 8.5y un minimo de 6.

Los sulfatos (SO4-) de la BESM y el CIFA
se encuentran dentro de los pardmetros
establecidos en la normativa, los cuales
fueron analizados mediante el método
de Colorimetria, obteniendo 16.04
mg/l y niveles ND. (no detectables)
respectivamente, siendo el LMP de 250
mg/L.

Los valores de nitratos (NO3-),
encontrados durante la recoleccion de
las muestras, los cuales se encuentran
muy por debajo de la norma establecida
por el reglamento técnico salvadorefio
que es de 50 mg/L, encontrdndose en la
BESM, 3 mg/L y en el CIFA de 238 mg/L.

Los nitritos (NO2-) en la BESM, obtenidos
durante la evaluacion de la calidad del
agua, mostraron niveles no detectables
(N.D.); mientras que en el CIFA, se obtuvo
un resultado de 506 mg/L, muy por
encima de la normativa salvadorefia,
que establece que el LMP es de 3 mg/L,
lo que podria afectar a largo plazo la
salud del personal del CIFA, ya que este
compuesto reacciona dentro del cuerpo
humano consumiendo el oxigeno de la
sangre.

Los valores de solidos disueltos de las
unidades militares en estudio, que se
encuentran dentro de rango aceptable
para su consumo, siendo el valor
madximo permisible de 1000 mg/L,
encontrandose en la BESM un valor de
130 mg/L y en el CIFA de 790 mg/L.

La dureza total aceptable dentro de la
reglamentacion salvadorefia es de 500
mg/L, y los resultados obtenidos en la
BESM son de 80.06 y en el CIFA de 318.25
mg/L.

La turbidez en las unidades en estudio,
los cuales se encuentran en el rango
aceptable a la normativa salvadorefia
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de 5 UNT, encontrdndose en la BESM,
un valor de 320 UNT y en el CIFA de 120
UNT.

El Cloro residual debe ser mayor o igual
a 0.3 mg/L y menor o igual a 11 mg/L.
La BESM posee solamente un punto de
recoleccion de los cuatro evaluados
que lo cumple, que es el chorro que se
encuentra en la guardia de prevencion,
cerca de la acometida, los otros puntos
se encuentran por debajo de la norma.
Asimismo, en el CIFA existe solo un punto
de los cinco evaluados que cumple con
las normas establecidas para el Cloro
residual.

Discusion

La importancia del presente articulo,
aparte de la obvia repercusion que en
materia de salud compete, es la de
hacer ver a los comandantes de las
diferentes unidades militares, que el uso
del agua potable que es suministrada
por ANDA, para la elaboracién de los
alimentos y su consumo en el personal
de tropa, suboficiales y oficiales;
puede traer diferentes problemas
sanitarios y esto puede afectar en
algun momento la operatividad de la
Unidad, para el cumplimiento de las
misiones asignadas y generar un gasto
importante en el presupuesto asignado
alramo de la Defensa Nacional.

Conclusiones

Brigada Especial de Seguridad
Militar (BESM)

A) El servicio de agua potable,
suministrado  por la  ANDA
a la BESM, cumple con las
especificaciones técnicas de
la legislacion salvadorefia, en
lo relativo al agua de consumo
humano y sus requisitos de
calidad.

B) La calidad microbioldgica
del agua abastecida es buena,
pero los valores de Cloro residual
se abaten a medida avanza

INVESTIGACION - INVESTIGATION

la red de distribucion interna,
poniendo en riesgo la salud de
la poblacién de la unidad por un
manejo inadecuado del agua en
los procesos de manufacturacion,
elaboracion y  coccion  de
alimentos.

C) El mantenimiento higiénico
de los lugares designados para
procesamiento de alimentos es
deficiente y necesita mejorarse
para evitar una posible
contaminacion a la comida.

Comando de Ingenieros de la
Fuerza Armada (CIFA)

A) El servicio de agua potable
suministrado al CIFA no cumple
con la legislacion salvadorefia,
debido a valores fuera de norma
para el parametro de Nitritos, ya
que el LMP esde 3mg/L y durante
su evaluacion registro niveles de
5.06 mg/L.

B) Para contrarrestar la presencia
de Nitritosenelagua,esnecesario
tomar las medidas precisas para
la implementacion de un sistema
de purificacion de agua, que
permita erradicar la presencia de
los mismos, mediante un filtro de
osmosis inversa.

C) La calidad microbiolégica
del agua abastecida es buena,
pero los valores de Cloro
residual se abaten a medida
avanza la red de distribucion
interna; aunque el manejo de
agua para la elaboracién de
los alimentos, y su consumo en
el drea de comedor de tropa,
presenta condiciones higiénicas
aceptables, necesita mejores
recursos para alcanzar el nivel
optimo  deseado; pudiendo
resultar como consecuencia
en posibles enfermedades
gastrointestinales que pueden
afectar la salud de los efectivos
del CIFA.
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Curso de la Defensa
Nacional N°XXVI

Colegio de
Altos Estudios
Estratégicos
(CAEE)

El Colegio de Altos Estudios
Estratégicos (CAEE) realizd la
ceremonia de graduacion de Ia
Vigésima Sexta promocién del Curso
de la Defensa Nacional, presidida por
el Alto Mando de la Fuerza Armada.
Del Curso de la Defensa Nacional,
se graduaron 15 oficiales superiores
guienes se encuentran capacitados para
desempenarse profesionalmente en el
ambito estratégico. Dicha ceremonia se
realizé el 11JUNO21 en el auditorio del
CODEM.

Graduacion de 62 oficiales
y Suboficiales

SNOILVNAVY9 - SINOIDVNAVID

Escuela de
Infanteria "General
Manuel José Arce"

El Comando de Doctrina y Educacién
Militar y la Escuela de Infanteria
“General Manuel José Arce” tuvieron
el honor de graduar 62 efectivos
militares, quienes fortalecieron  sus
conocimientos dentro de la Fuerza
Armada. Dicha graduacién se realizo
18JUNO021 en el Auditorio del CODEM,
La misma fue presidida por el Alto
Mando y el Senor Comandante del
CODEM. Entre los cursos finalizados
estan: Curso de Plana Mayor, Curso
Avanzado de los Servicios, Curso Basico
de Infanteria y Curso de Capacitacion
para Sargento Mayor y Sargento Mayor
Primero.
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