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Presentacion

Edwin Alexander Osegueda Canelo
Cnel. Cab. DEM

Comandante del CODEM

La Revista Educacién Militar y Cultura emerge como un pilar esencial en la difusion de conocimientos
relacionados con la educacién, doctrina y adiestramiento de la Fuerza Armada de El Salvador (FAES).
Este proyecto fue concebido en 1995 por un equipo visionario de oficiales del recién fundado Coman-
do de Doctrina y Educacién Militar (CODEM). Su creacién respondid a la necesidad de apoyar las
politicas educativas y los proyectos doctrinarios de la FAES, consolidando una base solida para el
desarrollo profesional de sus miembros.

Desde su primera publicacion, hace veintiocho afios, la revista ha evolucionado en respuesta a los
avances tecnolégicos, adaptandose a un formato digital que facilita el acceso y estd en sintonia con las
politicas de proteccién ambiental. Esta transicién no solo refleja el compromiso con la moderniza-
cién, sino también una profunda conciencia de la responsabilidad ambiental en la era contempora-
nea.

En cada edicidn, el contenido es cuidadosamente seleccionado para satisfacer criterios educativos
rigurosos, abordar temas de actualidad y responder a intereses institucionales y nacionales. Esta
atencion al detalle asegura que la informacion proporcionada sea relevante y de alta calidad, fortale-
ciendo asi la formacion continua del personal militar.

Nuestro agradecimiento se extiende a los colaboradores editoriales, cuyo apoyo desinteresado ha sido
fundamental para la realizacién de esta publicacion. La Revista Educacion Militar y Cultura sigue
comprometida con su objetivo principal: contribuir significativamente a la formacién profesional del
personal de la FAES, garantizando que cada edicidn refleje los mas altos estandares de excelencia en
educacién militar.
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RESUMEN

La educacién se concretiza en el proceso
de ensefar y aprender, esto significa que
los docentes deben garantizar el trabajo
individual y colectivo para que el estudiante
pueda construir socialmente su aprendizaje;
asimismo, asuma un papelactivo, desarrollando
su individualidad y su creatividad. Se parte
de una serie de elementos psicopedagdgicos
que se articulan en la actividad intelectual
y construccién social e individual del
conocimiento. Ademas de la disposicion que el
alumno debe tener para aprender, basindose en
el equilibrio personal, autoestima, experiencias
anteriores y capacidad de asumir retos. Existen
distintas  percepciones y personalidades
que deben tomarse en cuenta al momento
de disefiar las estrategias de enseflanza. La
instruccién se llevard a cabo si se proporciona
un entorno interesante, asi como, docentes que
estimulen y apoyen al alumnado. El estudiante
aprende mejor, en colaboracién con sus pares
y docentes, cuando se encuentran involucrados
de forma activa en tareas significativas.

Educational Approaches throughout History
: S i [/H-IM mantiene r

ABSTRACT

Education is realized through the process
of teaching and learning. This means that
teachers must ensure both individual and
collective work so that students can socially
construct their learning. At the same time,
students must take an active role, developing
their individuality and creativity. This is based
on a series of psycho-pedagogical elements
that are integrated into intellectual activity
and the social and individual construction
of knowledge. In addition to the student’s
willingness to learn, this depends on personal
balance, self-esteem, past experiences, and
the ability to take on challenges. Different
perceptions and personalities must be taken
into account when designing teaching
strategies. Instruction will be effective if an
engaging environment is provided, along with
teachers who encourage and support students.
Students learn best when they collaborate with
their peers and teachers, and when they are
actively involved in meaningful tasks.

1 Licenciado en Historia, MsC. Investigacion Social y Mtr. Criminologia, Investigador, Asesor, Criminologo y Docente del Colegio de Altos Estudios

Estratégicos.



Introduccién

A lo largo de la historia de la educacién han

existido diferentes enfoques educativos,
relacionados con procesos y momentos que
han sido precisos y concisos en la historia de la

educacién a nivel mundial.

En ese sentido, estos enfoques
educativos han realizado aportes al proceso de
aprendizaje y la forma de ensefianza, gracias
a que los diferentes tedricos pedagdgicos y
diddcticos han hecho posible el surgimiento de
explicaciones, de instrumentos metodolégicos
y tecnolégicos para abordarlos. De ahi que,
este articulo tiene el objetivo general de
realizar un esbozo de algunas caracteristicas
de los paradigmas educativos que apoyan
la construccién de una base tedrica para
los enfoques centrados en la ensefianza y el
aprendizaje.

Metodos y materiales

El presente articulo denominado “enfoques
educativos vigentes a través de la historia”
se ha realizado utilizando una metodologia
de investigacién bdsica. Debido a que es de
caracter bibliografico y documental,
basada en datos y descripcién de
las experiencias educativas en los
diferentes paises. Asimismo, el estudio
documental se define como una parte
esencial de un proceso sistemdtico de
indagacién cientifica, constituyéndose

en una estrategia operacional donde

se observa y reflexiona sistemdtica
mente sobre las realidades educativas
y los contextos en los que se aplicaron
dichos enfoques y modelos educativos y
pedagdgicos.

Desarrollo del marco teérico e histérico
sobre enfoques educativos aplicados.

Estrategias de ensefianza.

Una estrategia es un conjunto de acciones
planificadassistematicamente en el tiempo, que
se llevan a cabo para lograr una determinada
misién. Por otra parte, el aprendizaje es un
cambio de la conducta de una persona, causado
por su propia experiencia en relacién con el
medio.

Enfoques educativos vigentes a través de la historia.

El aprendizaje surge cuando la informacién
se presenta ante el sujeto, que la procesa
y memoriza con la intencién de resolver
problemas por medio de los conocimientos
aprendidos; en el caso educativo aprender es el
proceso de adquirir conocimientos, habilidades
y valores posibilitando la ensefianza, por tanto,
se define como el cambio de la conducta de una
persona a partir de una experiencia (Beltrdn,
2017).

Las estrategias de ensefianza se
ocupan para guiar, apoyar y establecer el modo
de aprender. En otras palabras, constituyen la
forma en que los docentes ensefian y la manera
en la que los estudiantes aprenden, esto se debe
aque son un proceso por el cual el alumno elige,
observa, piensa y aplica los procedimientos
para conseguir un fin (Nisbet, 2018)

Enfoque conductista

El enfoque conductista tiene como punto
principal dentro de su concepto de ensefanza
al docente, a quien se le asocia con la entrega
de estimulos a los alumnos y éstos al recibirlo
deben entregar una respuesta. En otras
palabras, el cuerpo docente se centra en

“Para que el proceso de ensefanza sea
viable es preciso hacer uso de estrategias
didacticas, las cuales son acciones que
realizan los docentes para lograr los
objetivos en los alumnos.”

el comportamiento del alumno y no en el
desarrollo de su aprendizaje. En ese sentido,
la institucién modela o construye el contenido
que le va a entregar a éste. Por tal razén la
metodologia de trabajo consiste en que la
institucién organiza el contenido de manera
jerarquica para entregarselo al docente, a fin
de que éste se lo traspase al alumno (Leiva,
2021). Para el conductismo el aprendizaje se
conceptualiza como la entrega de un estimulo
por parte del docente al alumno y éste le da
una respuesta correcta, por lo cual el alumno
genera aprendizajes a través de la imitacién y

repeticién de saberes que son facilitados por el
cuerpo de profesores.

En este punto, el rol del cuerpo
docente es intervenir frecuentemente en el
proceso de ensefianza aprendizaje, gracias a
que es un expositor, que entrega el material
necesario para el desarrollo de las clases.
Posteriormente se da un proceso de evaluacién
que es visto como la valoracién frecuente
de los conocimientos memorizados por los
alumnos, por ello la evaluacién se centra en
los conocimientos y en el comportamiento del
alumno, el cual a su vez tiene un rol secundario,
pues el conductismo asume que el alumno
responde a los estimulos exteriores del medio
ambiente, por lo que es reactivo y no proactivo
(Leiva, 2021).

Enfoque humanista

En contraposicién al enfoque conductista estd
el humanista, donde el concepto de ensefianza
se entiende como el lugar donde se da un clima
de aula positivo para el proceso de ensefanza
aprendizaje, mediante el cual se fomenta el
desarrollo y la autonomia del alumno, a través
del didlogo, esto para generar los procesos de
enseflanza aprendizaje, por medio del didlogo
con el profesor, en ese sentido el
alumno es activo dentro del proceso
de aprendizaje, ya que éste busca
su propio conocimiento, entonces
construye conocimientos por lo que
no se limita a la repeticién (Aizpuru,
2018).

Eso se logra en la medida
que el rol del profesor es ser un
guia para el estudiante, pues busca

incentivar y mantener un clima de interés hacia
los contenidos; para que sean significativos,
se emplean diversas estrategias y recursos
en el proceso de enseflanza y aprendizaje.
En ese sentido, la evaluacién no es saber la
capacidad de repeticién y memorizacién, ni
tampoco analizar los comportamientos, sino el
desarrollo del estudiante como persona. Es ahi
donde el alumno se convierte en estudiante, en
la medida que al estar en un proceso continuo
de conocimientos responde a los estimulos
internos y externos que se encuentran en el
medio, favoreciendo que el estudiante sea un
constructor activo de su aprendizaje.
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Enfoque Cognoscitivista

Este enfoque hace referencia a la construccién
de conocimientos anteriores del alumno, lo
cual selogra a medida se centran las estrategias
cognoscitivas y metacognitivas del alumno en
la organizacién de los conocimientos, lo cual
se logrard en la medida que se cumpla con
tareas completas y complejas.

Este proceso de ensefianza busca que
el aprendizaje ocurra mediante la construccién
gradual de los nuevos conocimientos, gracias
al enlace de los conocimientos previos con los
nuevos conocimientos que va adquiriendo
el alumno, por medio de tareas globales. Por
lo cual el rol del profesor se basa en medir el
avance del alumno. Podria decirse que es un
entrenador del conocimiento, cuya funcién es
la de mediador entre el estudiante y los nuevos
conocimientos (Van de Velde, 2018).

Al ser el docente un mediador el
proceso de evaluacién es constante, en la
medida que se analizan los conocimientos y
las habilidades de los alumnos. En ese sentido,
estas evaluaciones son formativas y sumativas,
ademds de las retroalimentaciones, que tienen
la funcién de construir conocimientos.

Por lo tanto, el rol del estudiante es
parecido al de un aprendiz, porque es activo

en el proceso de aprendizaje, construye sus
propios conocimientos, es motivado por su
percepcion del valor que él mismo les asigna a
las tareas que realiza.

Enfoque constructivista

La docencia constructivista poseelassiguientes
caracteristicas: impulsa la autonomia del
estudiante, utiliza materiales interactivos, el
docente obse rva los conocimientos previos
de los estudiantes, por lo tanto, es un proceso
de ensefianza dindmico, participativo e
interactivo de los estudiantes, ya que se ve la
educacién como un proceso constante, donde
el estudiante va descubriendo, reinventando
y apropidndose del conocimiento debido
a que es un proceso permanente. En otras
palabras, consiste en que los docentes asisten
al estudiantado para estimular el andlisis,
reflexidn, reconocer la realidad y volverla a
construir. Esto se debe a que el constructivismo
busca pasar de un alumno acritico a un

estudiante critico (Cano, 2018).

Tecnologias de informaciény
comunicacién aplicadas ala educacién

Un punto esencial dentro de la educacién
del Siglo XXI tiene que ver con el uso de las
tecnologias de informacién y comunicacién
(TIC) en las aulas de clases, por lo tanto, es

necesario definirlas, asi pues, tenemos que son

el conjunto de recursos y técnicas usadas en el
procesamiento, almacenamientoy transmision
de informacién; también se usan para el
estudio, disefio, desarrollo, implementacién,
soporte y administraciéon de los sistemas de
informacién basados en computadoras y sus
aplicaciones de software y hardware (Cabero,
2018).

Las TIC retinen los elementos y
las técnicas utilizadas en el tratamiento y
transmisién de la informacién principalmente
de internet, esto se debe a que tratan sobre
el disefo, realizacidén, evaluacién, uso y
mantenimiento de sistemas que procesan
informacién; incluyendo hardware, software,
aspectos organizacionales y humanos, asf como
sus implicaciones industriales, comerciales,
gubernamentales y politica. Por tanto, cuando
se habla de las TIC se debe tener en cuenta que
tienen que ver con la sociedad informacional
(Khvilon, 2019).

Las TIC dentro del proceso de
enseflanza buscan aplicar las tecnologias
multimedia e internet para mejorar la calidad
de la ensefianza, haciéndolo accesible en la
educacién, por tanto, el aprovechamiento
de estas tecnologias para el mejoramiento
de la calidad educativa en la obtencién de
bibliografia digital, formulacién de proyectos,
elaboracién y procesamiento de datos, se logra
con una serie de facilidades como brindar el
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acceso a todo tipo de informacién a través
del internet, es un canal de comunicacién
inmediato, sincrénico y asincrénico, para
difundir informacién y contactar cualquier
persona o institucién (Khvilon, 2019).

Estas  tecnologias tienen una
presencia desde finales del Siglo XX aportando
una automatizacién de tareas e interactividad
y almacenamiento de grandes cantidades de
informacién en pequefios soportes de ficil
transporte. Enelcasoespecificodelaeducacién,
las TIC permiten aumentar la comunicacién
entre el centro de enseflanza y el mundo por
medio de la difusién de informacién y como
canal de comunicacién sincrona y asincrona,
permitiendo la presencia permanente de las
universidades en el ciberespacio, eliminando
de esa manera estar enclaustrados y no tener
los canales de comunicacién en tiempo real.

Las TIC en las instituciones
educativas sirven para crear su propia pagina
web institucional, convirtiéndose en una
ventana abierta al mundo.

Altener una pagina web institucional
la institucién educativa estd préxima a la

Enfoques educativos vigentes a través de la historia.

comunidad, permitiendo publicar articulos
e informar aspectos de interés, por lo que las
redes informdticas utilizan la tecnologia para
compartir informacién, sistemas operativos
o servicios de computacién proporcionando a
toda la comunidad universitaria servicios de
correo electrdnico y un espacio en un sitio
web (UNESCO, 2019).

Conclusién

Para que el proceso de ensefianza sea viable es
preciso hacer uso de estrategias didacticas, las
cuales son acciones que realizan los docentes
para lograr los objetivos en los alumnos. A la
vez este proceso es una serie de procedimientos
que el docente disefa para avanzar en el
contenido de la clase mediante la construccién
de un ambiente de ensefianza. Con base a
lo expuesto se puede decir que la ensefianza
es el proceso donde el docente muestra al
estudiante contenidos educativos con miras a
desarrollar competencias en el mismo, dentro
de un contexto, utilizando medios y estrategias
para alcanzar objetivos bien definidos; asi
mismo, en lo que respecta a las estrategias de
ensefianza son los procedimientos, actividades,
técnicas, métodos que emplea el docente para
conducir el proceso de ensefianza.

El proceso de aprender complementa
al de ensefar a través de éste los estudiantes
captan las temdticas expuestas por los
docentes o por medio de la investigacion, de
igual manera realiza otras actividades que
involucran los procesos cognitivos y asi es como
se va construyendo conocimiento. Por tanto,
se puede decir que es el proceso mediante
el cual se obtienen nuevos conocimientos o
actitudes a través de experiencias vividas. Este
es una actividad desarrollada dentro de un
contexto social y cultural donde se asimilan las
informaciones del exterior, dicha informacién
se guarda en la mente para su posterior

aplicacién en el contexto especifico.

El aprendizaje se relaciona con la
educacién y la capacidad de las personas para
desarrollar su pensamiento, asimismo es
concebido como el cambio de la conducta a
través de la experiencia, ya que mediante este
proceso seadquiereunadeterminadahabilidad,

9

asimilando una informacién o adoptando una
nueva estrategia de conocimiento y accidn,
por medio del cual la persona se apropia del
conocimiento, en sus distintas dimensiones:
conceptos, procedimientos, actitudes y valores,
por tanto, es un cambio conductual que debe
perdurar en el tiempo logrindose gracias a
la experiencia practica. Bajo esta logica las
estrategias de ensefianza son las acciones
que realizan los estudiantes para aprender
el conocimiento, asimilar la informacién y
hacerla significativa.

Los docentes deben plantear
objetivos claros y bien definidos para que los
estudiantes tengan pleno conocimiento de qué
se espera de ellos.

De acuerdo con lo mencionado, las
estrategias de ensefianza son todas aquellas
ayudas planteadas por el docente que facilitan al
estudiante para suministrar un procesamiento
mds profundo de la informacién.

Las TIC brindan oportunidades a
docentes y estudiantes de colaborar con otros
individuos en cualquier parte del pais o del
mundo. Para permitir que estudiantes alcancen
niveles 6ptimos de competencia deben ser
motivados a involucrarse de forma activa en
actividades que incluyan resolver problemas
reales, producir escritos originales y elaborar
proyectos de investigacién cientifica. No hay
quereproducir el conocimiento sino que se debe
construir. La teoria e investigacién cognitiva ve
el aprendizaje como una reorganizacién de las
estructuras de conocimiento.

BIBLIOGRAFIA

Aizpuru, G. (2018). La Persona como Eje
Fundamental del Paradigma Humanista.
Guanajuato: Universidad de Guanajuato.

Beltran, J. (2017). Estrategias de
aprendizaje. Barcelona: Marcombo.

Cabero, J. (2018). Impacto de las nuevas

tecnologias de la informacion y
comunicaciones en las organizaciones

educativas. México: Alfa Omega.

Cano, F. (2018). Los procesos vy
estrategias de aprendizaje. Barcelona:
EUB.




REVISTA
EDUCACION
MILITAR

Y CULTURA

Lic. Alejandro Rivas Duran?

Correo:
Irivas.alejandro@caee.edu.sv

Recibido:
20JUL023

Aceptado:
18SEP024

Palabras claves

Sistema educativo militar,
enfoque constructivista,
enfoque conductista,

Piaget, Watson, formacion
integral, destrezas, docencia,
profesionalizar.

Keywords

Military education system,
constructivist approach,
behaviorist approach, Piaget,
Watson, comprehensive

Watson vs. Piaget: los enfoques educativos en el sistema
militar de El Salvador para formar lideres del futuro

Watson vs Piaget: educational approaches in the military system of El
Salvador for shaping future leaders

Imagen proporcionada por la DICP/MDN,

RESUMEN

En este articulo se discute la evolucién del
sistema educativomilitar de El Salvadoratravés
delaincorporacién del enfoque constructivista
de Piaget y el enfoque conductista de Watson.
Asimismo, se destaca la importancia de estos
enfoques en la formacién y profesionalizacién
de los oficiales y suboficiales de la Fuerza
Armada de El Salvador (FAES).

Desde el punto de vista
constructivista, se enfatiza la participacién
activa, laexploraciénylareflexién, permitiendo
a los estudiantes construir su propio
conocimiento y desarrollar habilidades para la
toma de decisiones a través de simulaciones.
Mientras que, el enfoque conductista se centra
en la disciplina, el entrenamiento fisico y las
habilidades practicas, utilizando expectativas
claras, recompensas y consecuencias.

La combinacién de estos enfoques
tiene como objetivo proporcionar una
educacién integral que abarque el desarrollo
cognitivo, las habilidades practicas, los valores
y las virtudes militares. Las recomendaciones
incluyen fortalecer la implementacién del
enfoque constructivista, a través de proyectos
interactivos y simulaciones; reforzar el
enfoque conductista en aspectos disciplinarios,
y promover un enfoque holistico que integre
ambos enfoques y enfatice los valores y el

ABSTRACT

This article discusses the evolution of the

military education system in El Salvador
through the incorporation of Piaget’s
constructivist approach and  Watson’s
behaviorist approach. It also highlights the
importance of these approaches in the training
and professionalization of officers and non-
commissioned officers of the Armed Forces of
El Salvador (FAES).

From the  constructivist  perspective,
emphasis is placed on active participation,
exploration, and reflection, allowing students
to construct their own knowledge and develop
decision-making skills through simulations.
Meanwhile, the behaviorist approach focuses
on discipline, physical training, and practical
skills, using clear expectations, rewards, and
consequences.

The combination of these approaches aims
to provide a comprehensive education that
encompasses cognitive development, practical
skills, values, and military virtues. The
recommendations include strengthening the
implementation of the constructivist approach
through interactive projects and simulations;
reinforcing the behaviorist approach in
disciplinary aspects; and promoting a holistic
approach that integrates both approaches
and emphasizes values and leadership

training, skills, teaching, desarrollo del liderazgo. development.
professionalize.
1 Jefe de Informatica y Comunicaciones del Colegio de Altos Estudios Estratégicos, Docente Universitario, Miembro del equipo de Ciberseguridad

para Olimpiadas Militares.
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Introduccién

El sistema educativo militar en
El Salvador desempefia un papel crucial en
en la profesionalizacién de los oficiales y
suboficiales de la Fuerza Armada. Este sistema
se centra en aspectos como la formacién, el
perfeccionamiento y la especializacién del
personal militar, asi como en la coordinacién
de las

para garantizar un nivel educativo adecuado

actividades académicas necesarias
en todos los niveles de ensefianza. A través
de una sélida doctrina educativa, se busca
crear lideres competentes y comprometidos
con su vocacién de servicio, y asegurar
una formacién integral que abarque tanto
asignaturas cientificas y humanisticas como
destrezas

el desarrollo de especificas.

En este articulo trataremos de
explorar cémo se aborda la educacién en el
Sistema Educativo Militar de El Salvador,
en el docencia,

que la investigacién y

proyeccién social desempefian un papel

fundamental. Conoceremos dos enfoques
pedagbgicos destacados en este contexto:
el enfoque constructivista de Piaget y el
enfoque conductista de Watson, los cuales
se aplican de manera intrinseca en la
formacién de los futuros lideres militares.

Ademas, destacaremos la
importancia de la formacién en valores y
virtudes militares, asi como el desarrollo
del liderazgo, como pilares fundamentales

en la educacién militar. Estos aspectos son

esenciales para asegurar que los graduados
del sistema educativo militar de El Salvador
sean profesionales competentes, éticos y
comprometidos con su pais y la poblacion en

general.

Otro aspecto primordial es abordar
c6mo se lleva a cabo la profesionalizacién de los
estudiantes, desde los niveles iniciales hasta el
mas alto nivel de educacién que contempla el
Sistema Educativo de la FA, con énfasis en la
adquisicién de conocimientos, habilidades y
actitudes necesarias para desempefiarse con

éxito en su carrera militar.

Desarrollo del marco teérico sobre educacién
constructivista vrs educacién conductista.

Formacion de parada, fotografia proporcionada por la DICP/MDN.

11



REVISTA
EDUCACION
MILITAR

Y CULTURA

Formacidn integral para
futuros lideres militares

El Sistema Educativo de la Fuerza Armada
(SEFA) en El Salvador tiene como objetivo
formar profesionalmente a los futuros lideres
militares, proporcionando una educacién
integral que abarca tanto la formacién
académica como el desarrollo de destrezas y
virtudes militares. A través de la combinacién
de enfoques pedagdgicos se busca garantizar
una formacién de calidad, promoviendo
el liderazgo, la vocacién de servicio y la
competencia profesional. En @ltima instancia,
este sistema busca preparar a los graduados
para enfrentar los desafios de la defensa y
seguridad nacional, contribuyendo asi al
bienestar y desarrollo del pais.

El sistema educativo castrense
salvadorefio se basa en la idea de que la
educacién es un proceso activo en el que los
individuos construyen su propio conocimiento
a través de la interaccién con su entorno. En
este sentido, el enfoque constructivista de
Piaget resulta relevante. Segin Piaget, “los
individuos  construyen su conocimiento a
través de la asimilacién y la acomodacién, es
decir, a través de la incorporacién de nueva
informacién y la adaptacién de sus esquemas
mentales existentes” (Piaget, 1952, p. 34). Este
enfoque implica fomentar la participacién
activa de los estudiantes en su propio proceso
de aprendizaje, brindindoles la oportunidad de
explorar, experimentar y reflexionar sobre los
conceptos y principios que se les presentan.

El enfoque constructivista en el
sistema educativo militar

El enfoque constructivista es fundamental

para  formar  oficiales competentes y
comprometidos con su vocacién de servicio.
Los estudiantes tienen la oportunidad de
participar en simulaciones de situaciones
militares reales, aplicando sus conocimientos
tedricos y desarrollando habilidades de toma
de decisiones en un entorno seguro (Garcia,
2019). Esta forma de aprendizaje activo y
auténomo les permite aprender y adquirir
las destrezas necesarias para enfrentar los

desafios en el &mbito militar.

A través del enfoque constructivista, se promueve el

aprendizaje activo y autdnomo, permitiendo a los estudiantes

construir su propio conocimiento y desarrollar sus propias

herramientas cognitivas.

Este enfoque no solo se centra en la
adquisicién de conocimientos y habilidades
técnicas, sino también en el desarrollo de
cualidades como el pensamiento critico, la
resolucién de problemas, la colaboracién
y el liderazgo. Los estudiantes militares se
convierten en protagonistas activos de
su propio proceso de formacidn, lo que les
permite adquirir las destrezas y competencias
necesarias para enfrentar los desafios y
responsabilidades en el dmbito militar de

manera efectiva y ética.

El enfoque conductista en el
sistema educativo militar

Este enfoque, basado en las teorias de Watson,
se centra en el estudio objetivo de la conducta
observable y en el aprendizaje a través de
estimulos y respuestas. En el dmbito militar,
se aplica en aspectos como la disciplina,
el entrenamiento fisico y el desarrollo de
habilidades practicas (Smith, 2018). El enfoque
conductista busca establecer expectativas
claras y recompensas para el comportamiento
deseado, asi como consecuencias para la
conducta indeseable. A través de métodos de
instruccién directa y repeticidén, se asegura
la adquisicién de habilidades practicas y
conocimientos especificos necesarios en el

dmbito militar.

El entrenamiento fisico es otro
aspecto en el que se aplica el enfoque
conductista. A través de la instruccién directa
y la repeticién de ejercicios fisicos, se busca
mejorar la resistencia, la fuerza y la capacidad
fisica de los estudiantes. Este se basa en el
principio de que las respuestas fisicas se
pueden aprender y mejorar a través de la
practica sistemdtica y el refuerzo positivo. Los
estudiantes militares se someten a un riguroso
entrenamiento fisico que no sélo mejora su
condicién fisica, sino también promueve la

disciplina y el trabajo en equipo.
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Ademas, el enfoque conductista se utiliza para
desarrollar habilidades practicas necesarias
en el dmbito militar. A través de la instruccién
directa, los estudiantes aprenden técnicas
especificas, como ticticas militares, manejo
de armas y procedimientos de combate. La
repeticién y el refuerzo positivo permiten que
los estudiantes adquieran estas habilidades
de manera efectiva. Este se centra en el
aprendizaje de respuestas especificas a
estimulos especificos, lo que garantiza que los
estudiantes estén preparados para enfrentar

situaciones reales en el campo militar.

Integrando enfoques constructivista y
conductista: formando oficiales competentes
en el sistema educativo militar de El Salvador

El sistema educativo militar de El Salvador
combina el enfoque constructivista de Piaget
y el enfoque conductista de Watson para
formar oficiales y suboficiales competentes y
comprometidos con su vocacién de servicio.
A través del enfoque constructivista, se
promueve el aprendizaje activo y auténomo,
permitiendo a los estudiantes construir su
propio conocimiento y desarrollar sus propias
herramientas cognitivas (Gémez, 2020).

Por otro lado, el enfoque conductista
se aplica en aspectos disciplinarios y practicos,
habilidades
necesarias en el dmbito militar (Lépez, 2017).

asegurando el desarrollo de
Ambos enfoques contribuyen a la formacién
integral de los estudiantes, promoviendo la
educacién en valores y virtudes militares,
asi como el liderazgo, y preparindolos para
enfrentar los desafios en su carrera militar
(Gonzalez, 2021).

Conclusién

La incorporacién del enfoque constructivista
de Piaget en el sistema educativo militar
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Imagen proporcionada por la DICP/MDN.

salvadoreio ha  demostrado  ser

beneficioso para los estudiantes al
permitirles  participar  activamente
en su propio proceso de aprendizaje,
sobre los

explorar y reflexionar

conceptos militares. Promueve una

mayor comprensién y retencién del

conocimiento. La participacién en
simulaciones de situaciones militares
reales, fomenta la aplicacién prictica de los
conocimientos tedricos, ayuda a desarrollar
habilidades para la toma de decisiones y

liderazgo en un entorno seguro.

Por su parte, el enfoque conductista
de Watson ha encontrado su lugar en aspectos
disciplinarios y practicos del sistema educativo

militar, de El Salvador, estableciendo

expectativas claras y recompensas para

el comportamiento deseado; asi como

consecuencias del comportamiento indeseable,
inculcando la disciplina y el respeto a los
militares. Los

reglamentos y jerarquias

métodos de instruccién directa y repeticién

Los métodos de instruccion
directa y repeticién aseguran
la adquisicién de habilidades
practicas necesarias en el ambito

militar.

habilidades
précticas necesarias en el ambito militar.

aseguran la adquisicién de

La adaptacién de ambos enfoques busca lograr
una formacién y profesionalizacién integral
de los estudiantes, promoviendo el desarrollo
de habilidades cognitivas, la autonomia en el
aprendizaje, la adquisicién de conocimientos
tebricos y practicos, y la formacién en
valores y virtudes militares. Esto prepara a
los estudiantes para enfrentar los desafios
en su carrera militar y contribuir de manera
competente y etica al servicio de la defensa de
su pais.
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System to strengthen National Development
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RESUMEN

La integracién de la educacién en Seguridad
y Defensa al Sistema Educativo salvadorefio
requiere de atencién especial, en cuanto a la
introduccién de temdticas a cada nivel. Es
por ello, que el presente articulo realiza un
estudio tedrico que introduce en el anilisis
de la convergencia de ambos aspectos, por un
lado, el Sistema Educativo y sus reformas, asi
como nuevas realidades que implican nuevas
amenazas. En tal razén se presentan también
las reformas educativas a través de la historia,
para finalmente, confirmar la importancia de
la introduccién de la educacién en Seguridad y
Defensa, a la Curricula Nacional de Educacién.

1 Asesora Docente del Comando de Doctrinay Educacion Militar.
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ABSTRACT

The integration of Education in Security
and Defense into the Salvadoran Education
System requires special attention, particular-ly
regardingtheintroduction oftopics ateachlevel.
Therefore, this article presents a theoretical
study that analyzes the conver-gence of both
aspects: on one hand, the Education System and
its reforms, and on the other, new realities that
involve new threats. In this regard, educational
reforms throughout history are also presented,
ulti-mately confirming the importance of intro-
ducing Education in Security and Defense into

the National Educational Program.




Introduccién

La educacién es parte de la cultura de
una sociedad, por ende, la orientacién
nacional  hacia una cultura de
cohesiéon e identidad nacional pasa
por las politicas publicas y la gestién
estatal con la configuracién del sector
privado y la sociedad en general: En la
realidad actual de El Salvador, existe
una debilidad respecto a la conciencia colectiva
sobre la Seguridad y Defensa, ya que en su
mayoria, la poblacién considera que es una
actividad exclusiva de la Fuerza Armada de El

Salvador (FAES).

En tal sentido, tomando como base
la conceptualizacién de Seguridad y Defensa,
establecida en la Ley de la Defensa Nacional,
el presente articulo inicia recordando que
la Seguridad Nacional es “el conjunto de
acciones que el Estado salvadorefio desarrolla
para crear una condicién que supere a los
conflictos internacionales, perturbaciones a la
tranquilidad puablica, catdstrofes naturales y
todas aquellas vulnerabilidades que afecten el
Desarrollo Nacional y sobre todo, que puedan
poner en peligro el alcance de los objetivos
nacionales” (Asamblea Legislativa de Elsalvador

|

Imagen proporcionada por la DICP/MDN.

Necesidad de integrar la Educacion en Seguridad y Defensa al sistema educativo salvadoreiio

La educacién es un derecho humano
fundamental que empodera a las
personas y les brinda oportunidades
para mejorar sus vidas

Asimismo, la Defensa Nacional es
“el conjunto de recursos y actividades que
en forma coordinada desarrolla el Estado
permanentemente en todos los campos de
accién, para hacer frente a una amenaza a
la Soberania Nacional y la integridad del
territorio” (Asamblea Legislativa de El Salvador,
2002).

Respecto a los Objetivos Nacionales,
son“lasmetasqueel Estadose proponealcanzar,
al interpretar los intereses y aspiraciones
nacionales, de manera permanente o actual”
(Asamblea Legislativa de El Salvador, 2002).

Es por lo anterior, que la Defensa
es “el medio para alcanzar los Objetivos
Nacionales” y la Seguridad es “la condicién
que se alcanza por medio de las acciones que
los Estados y sus diferentes actores realizan”,
por lo que se vuelve imperante la necesidad que
la poblacién en general conozca su papel en el

15

para fortalecer el Desarrollo Nacional

quehacer del Estado y su contribucién al
desarrollo.

De Estado
salvadorefio, a través de la historia, ha

igual manera, el
considerado en el Sistema Educativo,
por mandato constitucional, el fomento
del estudio de la Historia Nacional, el
conocimiento de lo establecido en la
Constitucién de la Reptiblica, la formacién

de los

comprensiéon y observacién de los Derechos

civica y moral estudiantes,

Humanos, proteccién y sustentabilidad
ambiental, gestién ecolbgica, entre otros
temas de interés (Asamblea Legislativa de la
Republica de El Salvador, 2011). En tal sentido,
las politicas de Estado deben concebir en su
origen, todos aquellos aspectos de la vida
nacional que deben ser inculcados por medio

del Sistema Educativo.
Desarrollo
Anélisis conceptual general.

A fin de confirmar la necesidad de integrar al
Sistema Educativo salvadorefio, laeducaciénen
Seguridad y Defensa, se considera pertinente
la promocién a través de las instituciones
educativas a nivel nacional, un enfoque
que permita construir la identidad, cultura
civica y del ejercicio ciudadano; teniendo en
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consideracién las teorias que entienden a la
cultura como la organizacién a la conquista
de la conciencia superior, el valor histérico,
su funcién en la vida, deberes y derechos
(Maiztegui & Eizaguirre, 2008).

La educacién en la tematica de
Seguridad y Defensa deberia ser parte
en todos los niveles y modalidades del
Sistema Educativo Nacional, requiriendo
el apoyo interinstitucional y el respaldo del
Organo Legislativo, a fin de implementar su
cumplimiento en el ambito de su competencia.
Esto determina que se deberia encontrar un
enfoque correspondiente a una cultura que
permitarealizarlaincorporaciénenel Curriculo
Nacional de Educacién, lo correspondiente a
la Politica de Defensa, descrita en la Ley de la
Defensa Nacional de El Salvador (Ministerio de
Educacién. Direccién Nacional de Educacidn,

1997).

La concepcién de la Seguridad y
Defensa Nacional en el presente siglo debe ser
ampliay dindmica para cubrir todoslos dmbitos

concernientes a la seguridad del Estado y de
sus ciudadanos, que son variables segin las
rapidas evoluciones del entorno estratégico
y encuentren la identidad y patriotismo
que se requiere. La estimacién del valor de
la Seguridad y la Defensa supone conocer y
calibrar el grado de utilidad, de satisfaccién de
las necesidades y expectativas que para cada
uno de los actores de la vida nacional tienen.

Asi, el interés, la relevancia y la
ocupacién e implicacién en estas materias
varia de unos actores a otros, desde la maxima
implicacién a una toma de conciencia
notablemente mejorable, desde el compromiso
hasta su cuestionamiento, procesos que no
representan ninguna novedad, entre otras
razones por la bipolaridad de los valores (valor-
antivalor),  positivos o negativos abarcan
desde la defensa del territorio, la estabilidad
econdémica y financiera o la proteccién de las

infraestructuras criticas.

La colaboracién y el apoyo del

ciudadano  son  imprescindibles,  esta

implicacién serd posible si se fomenta una
cultura de Seguridad y Defensa sélida, basada
en el previo conocimiento, concientizacién
y sensibilizacién sobre la importancia que la
seguridad reviste para garantizar su libertad,
prosperidad y, en suma, su modo de vida
conforme a los postulados del Estado social y
democratico de Derecho.

Para este tipo de temdticas, es
necesario recordar que ambos conceptos son
elementos importantes para el desarrollo del
pais, por medio de los cuales se establecen los
objetivos politicos orientados a: “Garantizar la
integridad del territorio nacional y la defensa
de la soberania del Estado, mediante medidas
activas y pasivas concretas, orientadas a la
proteccién de las aguas territoriales, dreas
fronterizas y espacio aéreo de El Salvador”
(Red de Seguridad y Defensa de América
Latina (RESDAL), s.f.), por lo que, se requiere
que los salvadorefios, en los diferentes niveles
educativos, conozcan la participacién activa
de la poblacién y de las instituciones en la vida
nacional.

Imagen proporcionada por la DICP/MDN.

16



Es importante mencionar que
la visién de la Seguridad y Defensa en El
Salvador, en el largo y mediano plazo, se apoya
en la consolidacién de un marco juridico que
establezca las responsabilidades concernientes
a la preparacién y ejecucion de las acciones
que permitan que ambos conceptos sean
aceptados y ejecutados por todos los actores de
la vida nacional; es por lo anterior, que la visién
referida debe apoyarse en una estructura
equilibrada del Sistema Educativo Nacional, en
el cual se permita el fortalecimiento de
la educacién y la voluntad de defensa
del pueblo salvadorefo.

Todo a fin

de contar con una poblacién que

lo anterior,

conozca los objetivos del Estado y

su papel dentro de la nacién, con el
propésito de cumplir con lo establecido en la
Constitucién de la Republica. Pensar y evaluar
laimportancia delaintegracién de la educacién
en Seguridad y la Defensa en el Sistema
Educativo salvadorefio, permitird alcanzar los
objetivos nacionales y el desarrollo deseado, en
el sentido de integrar a los diferentes actores
de la vida nacional, consolidando el lema de
la “Defensa y Seguridad es tarea de todos” y
no exclusivamente de la Fuerza Armada de El
Salvador, las instituciones del Estado, expertos
y estudiosos en la temdtica.

Sin  embargo, es  pertinente
incorporar a lo largo de la vida académica,
no solo en el nivel profesional sino en el nivel
medio, los conceptos y temdticas para que
desde

ademds, dentro de una axiologia para algunos

la poblacién, tempranas edades, y
trascendente y para otros intrascendente, a

favor y en contra.
Sistema Educativo Salvadorefio.

El Sistema Educativo de El Salvador se divide
en dos modalidades: la educacién formal y la
educacién no formal. Respecto a la educacion
formal, ésta se compone de los niveles inicial,
parvulario, basico, medio y superior.

En tanto, la educacién no formal,

permite  completar,  actualizar,  suplir

conocimientos y formar, principalmente en
aspectos académicos y laborales, sin pasar por

niveles o grados establecidos en la educacién

formal. Asimismo, el sistema educativo
salvadorefio, considera otras herramientas de
educacién abierta, como educacién informal
(Instituto Internacional de Planeamiento de la

Educacién, 2019).

Considerando que la Seguridad y
la Defensa son el fundamento sobre el que se
asienta el progreso estable y el desarrollo del
pais, ademads de los principios que la rigen, es

La educaciéon de calidad promueve
el desarrollo sostenible y contribuye
las

al crecimiento econdmico de
comunidades.

pertinente buscar las formas de reforzar los
vinculos pedagdgicos y académicos, a fin que
a todos los niveles de la educacién, diferentes
edades y dreas de conocimiento, puedan
introducir la concientizacién y conocimiento
de la Seguridad y Defensa, quitando la
concepcidén que son tareas exclusivas de las
entidades de seguridad.

El Sistema Educativo Salvadorefio se
encuentra estructurado en diferentes niveles:
educacién inicial, parvularia, basica, media
y superior, los cuales, a través del tiempo han
requerido de actualizaciones en los contenidos
que se imparten en cada uno de ellos, a fin de
incorporar las nuevas realidades, que el dmbito
nacional e internacional exige (Asamblea
Legislativa de El Salvador, 1996).

Asimismo, muchas cosas han
cambiado en la vida nacional, actualmente se
vive en un pafs seguro, estable, democratico y
con aspiraciones nacionales nunca antes vistas,
con proyecciones que lo estin encaminando a
ser uno de los paises con mayor desarrollo en
América Latina.

Por tal razdn, es pertinente que,
conforme a las capacidades de desarrollo
en cada 4rea temadtica, se introduzcan
contenidos de Seguridad y Defensa, para que
los estudiantes, desde temprana edad, puedan
identificarse con su papel importante en el

Estado.
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n Educacién inicial y parvularia
Dentro de este nivel educativo, se desarrolla
un curriculo que posibilita situaciones bésicas,
pero preponderantes del aprendizaje, tales
como el derecho al juego, a la expresién
libre, creativa y participar en un contexto
estimulante de interaccién socioemocional,
que les permiten a los estudiantes de estas
edades iniciales, construir conocimientos a
partir de un sistema de influencias pedagbgicas
variadas, ricas, planificadasdeacuerdoa
la edad del infante, para que construyan
aprendizajes realmente significativos,
de acuerdo a su nivel evolutivo y al
contexto sociocultural en el que viven.
Por lo anterior, la introduccién de
tematicas de la Seguridad y Defensa
pueden iniciarse de acuerdo a su nivel,
con el papel de los nifios como ciudadanos, el
respeto a los simbolos patrios y la identificacién
de los actores dentro de la sociedad.

Este nivel educativo comprende nueve afios

Educacién basica

de estudio, organizados en tres ciclos. En este
nivel dela educacidn, se contribuye al desarrollo
armoénico de la personalidad del educando
en sus espacios vitales tales como: la familia,
la escuela, la comunidad, tanto nacional e
internacional. Asimismo, se promueve el
respeto a la persona humana, al patrimonio
natural y cultural, el cumplimiento de sus
deberes y derechos. Es importante mencionar,
que en este nivel se debe inculcar, conforme
al curriculo de cada ciclo, las tematicas de
Seguridad y Defensa, para ser parte del
conocimiento y formacién de los ciudadanos.

Referido al nivel de bachillerato, se tiene la

Educacién media

modalidad general y la modalidad técnico
vocacional que permite continuar con los
estudios superiores o incorporarse a la
actividad laboral. Es a este nivel educativo en
el que es pertinente desarrollar, desde el tercer
ciclo y bachillerato, el papel de los actores de la
vida nacional y la aproximacién a la Politica de

Defensa del pais.
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n Educacién superior

En este nivel educativo se forman profesionales
competentes con fuerte vocacién de servicio
y solidos principios morales; se promueve
la investigaciéon en todas sus formas, los
estudiantes prestan un servicio social a la
comunidad y se coopera en la conservacién,
difusién y enriquecimiento del legado cultural
en sudimensién nacional y universal. Es en esta
etapaen la que se podria desarrollar la tematica
de la contribucién a la Paz Internacional, pero
sobre todo, la posicién de pais ante el mundo,
asi como la identificacién de amenazas a la
seguridad.

Es importante mencionar que la
educacién salvadorefa, en todos sus niveles,
estd regida por un curriculo nacional, el cual
es establecido por el Ministerio de Educacién,
Cienciay Tecnologia (MINEDUCYT), se basa en
los fines y objetivos de la educacién nacional,
desarrolla las politicas educativas y culturales
del Estado y se expresa en:
planes y programas de estudio,
metodologias diddcticas y recursos
de enseflanza aprendizaje,
instrumentos de evaluacién y
orientacién, el accionar general
de los educadores y otros agentes
educativos y la administracién

educativa.
Reformas educativas en El Salvador

Las reformas educativas en El Salvador, se
dieron en los afios 1940, 1968, 1995 y 2009.
Inicialmente se reformé la educacién
primaria, habiéndose creado los curriculos
académicos, dejando atrds los listados de
temas, especificamente con la pretensién de
que cada contenido tuviera un propdsito en
cada ciclo escolar. Y se profesionalizé en la
primera reforma, al magisterio en general. Sin
embargo, esta primera reforma dej6 de lado, en
los planes y programas de estudio, la realidad
econémica y social del pais.

afo

En la segunda reforma, del 1968,

nuevamente se reestructurd el sistema
educativo, con el objetivo de ampliar el mercado
interno a partir del desarrollo industrial, se

enfocd en calificar mano de obra en el nivel

técnico medio, para que en el corto plazo se
integraran al mercado laboral.

Las 4reas estratégicas de las
tematicas fueron educacién, agricultura e
industria. Asimismo, en esta segunda reforma,
la educacién basica pasé de 6 a 9 aflos de
escolaridad. Sin embargo, estos cambios
no abonaron a mejorar la condicién de
violencia institucionalizada, falta de espacios
democraticos, friccién entre los gobiernos
salvadorefio y hondurefio y la desigualdad
del crecimiento econémico de los paises
centroamericanos.

La tercera reforma del afio 1995, cuyo
objetivo fue el aumento del capital humano
adecuado a una economia global, inculcar
valores y virtudes para consolidar la paz,
enseflanza de tolerancia y entendimiento
consistente con la sociedad democratica. El
incremento del acceso educativo, reforma de
la administracién educativa, que llevé a una

El enfoque conductista se aplica en aspectos
disciplinarios y practicos, asegurando el
desarrollo de habilidades necesarias en el
ambito militar

propuesta de reforma curricular, acompafiada

de entrenamiento para los profesores.

La cuarta reforma educativa en el
aflo 2009, incorpord contenidos en los niveles
basicos, medio y superior, con un mayor énfasis
en la entrega de ttiles escolares y refrigerio a

todos los estudiantes del sector publico.

Integracion de la educacion en Seguridad
y Defensa al Sistema Educativo

Las atribuciones y responsabilidades de la
Seguridad y Defensa no sélo son del Gobiernoy
las administraciones publicas, sino que precisa
de la colaboracién de toda la sociedad, y
particularmente de la comunidad educativa.
La Seguridad y Defensa es un servicio ptblico
que forma parte del objeto de las politicas de
Estado, por lo tanto, es una tarea en la que

todos deben estar comprometidos.
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En tal sentido, con el apoyo, no solo
de la Cartera de Estado de Educacién, sino
con el respaldo social e interinstitucional, es
pertinente la introduccién de temdticas de
Seguridad y Defensa en el Curriculo Nacional,
a fin que, para cada uno de los niveles
educativos, se desarrollen contenidos tales
como: Seguridad Nacional, Defensa Nacional,
Campos de Accidén, Politica de Defensa,
Estrategia Nacional, Poder Nacional, Objetivos
Nacionales y Sistema de Defensa Nacional, que
son las principales temdticas incorporadas en
la Ley de la Defensa Nacional

En algunos casos, las tematicas
relacionadas a los Campos de Accién ya se
desarrollan, principalmente en el tercer ciclo de
la educacién bdsica, al desarrollar la temdtica
dela conformacién del Estado en sus diferentes
instituciones. Sin embargo, en los otros niveles
educativos se puede decir, que es minima o
nula la introduccién de estas temdticas.

Para el logro de Ila
colaboracion de los ciudadanos en
los diferentes campos de accién,
es pertinente la introduccién en el
Curriculo Nacional, las temdticas
relacionadas a la Seguridad y

Defensa, a fin de contar con la

poblacién, que desde los primeros
afios de escolaridad, puedan identificarse
como parte importante de la vida nacional y su
contribucién al Estado.

Esta implicacién serd posible si se
fomenta una cultura de Seguridad y Defensa
sOlida, basada en el conocimiento previo,
concienciacién y sensibilizacién sobre la
importancia que reviste esta temadtica, para
garantizar la libertad, prosperidad y, en suma,
su modo de vida conforme a los postulados del
Estado social y democratico de derecho.

Los avances democriticos que la
sociedad salvadorefia ha venido construyendo
se generan desde un proceso de aprendizaje y
significacién de los valores constitucionales, y
en este proceso el Sistema Educativo tiene un

papel determinante.



Imagen obtenida por Red Social Facebook de la
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y la seguridad han contribuido a facilitar esos
avances, serfa deseable la incorporacién de los
conocimientos, habilidades y actitudes que
configuran la cultura de Seguridad y Defensa
en el bagaje intelectual de los ciudadanos.

Un proyecto compartido, en el que se
involucre el Ministerio de Educacién, Cienciay
Tecnologia, asi como la Fuerza Armada de
El Salvador, ademds de otros actores del
Estado, podria ser efectivo, acompafado de
medidas e iniciativas que fundamenten las
estrategias desde el dmbito educativo, entre
otros.

La politica de Defensa, de la cual
se habla en la Ley de la Defensa Nacional, es
una parte de la edificacién, pero su difusién y
conocimiento va mas alld de charlas y visitas a
los centros educativos por parte de personal de
la Fuerza Armada, sino mds bien, que desde los
contenidos académicos se pueda desarrollar la
tematica.

Necesidad de integrar la Educacion en Seguridad y Defensa al sistema educativo salvadoreiio para

Otro aspecto importante a conocer,
por parte de la poblacién, son los riesgos y
amenazas para El Salvador, la situacién del
pais ante el mundo, las caracteristicas de los
nuevos conflictos, las misiones que desarrolla
la Fuerza Armada de El Salvador, dentroy fuera
del pais.

Asimismo, la  importancia de

contribuir a la paz internacional y la
cooperacidn entre paises, la lealtad, disciplina;
son temdticas clave y competencias que los
ciudadanos deben conocer, debido a las
situaciones presente y futuras que como pais
se enfrentard.

Por tanto, seria conveniente
contemplar la inclusién formal y de la cultura
de seguridad y defensa, como contenidos,
habilidades y actitudes, como competencias
parecidasala geografia, historia, ética, filosofia,

educacién fisica, formacién y orientacién.
Conclusiones

a.- Mediante la integracién de la educacién
en Seguridad y Defensa al Sistema Educativo
salvadoreflo, podria asegurarse que la
poblacién en general sea parte del Desarrollo
Nacional, mediante su actuacién y apoyo a los
diferentes actores del Estadoy, sobre todo, a los

distintos campos de accién.

b.- Coadyuvar a la cooperacién entre el Estado
y la sociedad, en lo que corresponde a la
Seguridad y Defensa permitira la integracién
para lograr el Desarrollo Nacional, por medio
de la ampliacién de los contenidos educativos
en las dreas de educacién, cultura, ciencia
y tecnologia, salud, trabajo, promocién del
empleo, poblacién, inclusién social e igualdad
de oportunidad, investigacién y estudio social,
incorporando los enfoques transversales de
género, interculturalidad y derechos humanos.

c.- Al desarrollar un curriculo educativo con
aprendizajes orientados a una cultura de paz,
Seguridad y Defensa Nacional, asi como la
identidad nacional, se promovera la cohesién
conciencia e

nacional, fortaleciendo la

identidad nacional.
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fortalecer el Desarrollo Nacional

d.- Los programas educativos de todos los
niveles deben considerar, ademis de las
dreas esenciales referentes a la cultura,
sociedad, medio ambiente, tecnologia, ciencia,
lingiiistica, econémica y politica, las temdticas
de Seguridad y Defensa, empezando en el
nivel de parvularia y primer ciclo; en segundo
y tercer ciclo lo referente al funcionamiento
del Estado y su diferentes campos de accién,
en el nivel de educacién media o bachillerato
lo que corresponde al papel de la sociedad y
su contribucién a la Defensa Nacional y en
la Educacién Superior, la contribucién del
Estado salvadorefio en la paz internacional,
la identificacién y andlisis de las amenazas
regionales y fronterizas que enmarcan un
enfoque educativo de Seguridad y Defensa
Nacional.
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La inteligencia emocional garantiza el éxito laboral

Emotional intelligence guarantees professional success

Imagen proporcionada por la DICP/MDN.
RESUMEN

Todo tiempo es apropiado para hablar del
éxito laboral, tomando en cuenta que la
supervivencia de la especie humana tiene su
base en el trabajo que desarrolla de forma
permanente, la poblacién econémicamente
activa, a la cual se le exige cada vez mayores
esfuerzos y nuevas competencias, siendo
una de éstas la inteligencia emocional y
el liderazgo organizacional. Para ello se
recurri6 a la bisqueda y revisién de material
bibliografico y documental, la cual permitié
hallazgos  significativos encaminados a
generar la reflexién en torno a la contribucién
del Coeficiente Intelectual (CI), pero
principalmente del Coeficiente Emocional (CE)

en la consecucién del éxito laboral.
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—
Anytimeisappropriatetotalkaboutprofessional
success, considering that the survival of the
human species is based on the work carried
out permanently by the economically active
population, which is increasingly required to
make greater efforts and acquire new skills.
One of these skills is emotional intelligence and
organizational leadership. To this end, a search
and review of bibliographic and documentary
materials was conducted, leading to significant
findings aimed at generating reflection on the
contribution of the Intelligence Quotient (IQ),
but primarily the Emotional Quotient (EQ) in
achieving professional success.




Introduccién

Este breve articulo ha sido elaborado con el
objetivo de generar en quienes lo lean algunas
reflexiones en torno a la relacién entre la
inteligencia emocional y el liderazgo, como
condiciones necesarias para alcanzar el éxito
laboral.

Cabe mencionar que el concepto
de inteligencia emocional es relativamente
nuevo, aparece por primera vez en 1995, con la
publicacién del libro de Daniel Goleman.

En cuanto al liderazgo, es importante
mencionar que en el Sistema Educativo de la
Fuerza Armada (SEFA), éste constituye un eje
fundamental en el proceso de formacién del
personal militar, al igual que la formacién en
Derechos Humanos, Derecho Internacional
Humanitario, Derecho Internacional de los
Conflictos Armados, ética profesional, etc.

De ahi que no existe duda que los
profesionales militares son instruidos de
manera permanente en estos temas, lo cual
refleja claridad a nivel institucional de la
importancia de los mismos de cara a enfrentar

los retos que demanda el cumplimiento de la
misién consignada en la Constitucién de la
Repiblica.

El talante de modernidad que
Armada de
exige que todo profesional

caracteriza a la Fuerza
El Salvador
militar, independientemente del grado y
cargo que posea, debe ser “un profesional
moderno, como esos [..] teléfonos celulares
de ultima generacién, con las competencias
para cumplir de manera dptima la necesidad
de comunicarnos, pero también con la
capacidad para desarrollar una multiplicidad

de funciones.

En otras palabras, no ser solamente
bueno para una cosa, sino estar atento y
preparado para cumplir los maltiples desafios
de la profesién en forma pareja” (Herman,
Empuiiando la espada, 2003).

No es concebible un profesional
moderno, incluyendo a los profesionales
militares, si no evidencia cierto desarrollo en
aspectos fundamentales como las habilidades
blandas, muy vinculadas con la inteligencia
emocional y el liderazgo.

La inteligencia emocional garantiza el éxito laboral

Evolucién del concepto de inteligencia
en el ambito educativo

Los diversos enfoques educativos que han
existido a través de la historia coinciden
en plantear que todo proceso de educacién
sistematica debe formar de modo integral
a la persona, con esto quieren decir que los
aprendizajes se agrupan en tres dominios
principales: cognitivo, afectivo y psicomotor.

Desde esta visién integral de la
educacién siempre se ha tenido claridad
sobre la importancia de formar la dimensién
afectiva de las personas, lo que aiin persiste en
algunos centros educativos es la limitacién de
no tener claridad sobre cémo educar el aspecto
emocional de los nifios y jévenes.

Aunque en teoria es una visién de
educacién que contempla la totalidad de las
funciones humanas, en tanto supone un tipo
de educacién que forma el conocimiento, la
conducta y la voluntad del educando.

No cabe duda que cada dia se realizan
esfuerzos importantes encaminados a mejorar

la educacién de los ciudadanos, de modo que

Imagen proporcionada por la DICP/MDN.
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Imagen proporcionada por la DICP/MDN.

las escuelas tradicionales han dado saltos
cualitativos hacia formas de educacién que se
esmeran en formar integralmente a las nuevas
generaciones.

Esto es bueno, porque quienes
fuimos formados bajo sistemas educativos que
todavia arrastraban esquemas tradicionales,
pasamos por una diversidad de experiencias
satisfactorias, pero también por otras que
resultaban incémodas y hasta cierto punto
traumaticas.

A modo de ejemplo, quien escribe
estas lineas memoriz6 los nombres de los 14
volcanes mas importantes de Guatemala, desde
que los aprendié en la clase de estudios sociales
cuando cursaba el 4°. grado de la educacién

primaria.

Dicho aprendizaje se generd en
circunstancias muy peculiares, razén por
la cual hubo fijacién de la experiencia en la
memoria, de modo que recordarlos 50 afios
después, como si los hubiese memorizado ayer,
no se debe a la posesién de una competencia
memoristica brillante, sino méis bien a las
circunstancias en las que sucedid la experiencia
de aprendizaje.

También es importante mencionar
aquellos tiempos, cuando en sus primeros afios
de estudio, el nifio carecia de habilidades para
el aprendizaje de competencias vinculadas
con disciplinas como la matemadtica, quimica,
estadistica,

etc, era sujeto de profunda

frustracién.

Situacién que sélo podia ser superada
con grandes esfuerzos y, por qué no decirlo,
también generaba algin grado de envidia hacia
los comparfieros de clase que eran mas habiles

para el aprendizaje de las mismas.

A pesar de lo antes planteado, los
estudiantes poco hdbiles para las ciencias
exactas estaban lejos de ser mediocres, es
decir, de los que reprobaban por negligentes
y desordenados, de quienes al final perdian el
afio escolar porque no existian los procesos de
recuperacién y las adecuaciones curriculares
que existen en los sistemas de evaluacién de la
actualidad.

Los aportes de Howard Gardner
y Daniel Goleman

Cuando apareci6 la teorfa de “Las inteligencias
maltiples” de Howard Gardner sus
planteamientos parecieron una revelacién
interesante y una explicacién muy convincente
a lo que le habia sucedido a una diversidad
de estudiantes, a lo largo de la historia de la

educacién.

Gardner nos hizo caer en la cuenta
que no solo eran inteligentes los que aprendian
con facilidad las matemadticas o memorizaban
al pie de la letra las férmulas quimicas, los
elementos de la tabla periddica, los datos de los
libros de historia y lo que decian los maestros
en la clase.

También son inteligentes quienes

tienen habilidades para aprender otros

idiomas, facilidad de palabra, aptitudes para
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la musica, la expresién corporal, interés por
la proteccién del medio ambiente, facilidad
para relacionarse bien con las demds personas,

controlar sus emociones, el deporte, etc.

La teoria de Gardner generd muchas
reflexiones en torno a los enfoques educativos
vigentes e hizo cambiar la perspectiva en
muchos sistemas educativos, y desde luego, un
porcentaje significativo de educadores, ya que
planteaentre otras cosas que “la educacién debe
centrarse en la estimulacién de la creatividad,
elliderazgo, los valores y aspectos éticos.

Apuesta a nuevos roles para docentes
y estudiantes [...] quienes deben ser formados
para los cambios sociales y culturales signados
por la globalizacién y el mercado, la hegemonia
de la ciencia, tecnologias, ampliacién y
complejizacién de las fuentes de informacién
en el ciberespacio” (Gémez, 2016).

Aunque muchos

para este

planteamiento puede parecer hoy poco
novedoso, lo cierto es que los educadores
deberiamos reflexionar si en el aula estamos
formando al ciudadano al que se refiere

Gardner.

revelador atn fue el
libro “La
emocional” de Daniel Goleman, porque sus

Mas
aparecimiento del inteligencia
investigaciones nos han permitido verificar que
dicha inteligencia tiene un papel fundamental
en el éxito no solo educativo, sino también
profesional y en todos los aspectos de la vida de

los seres humanos.

Sus estudios han demostrado que el
CI no es suficiente para desarrollarnos en el
ambito de la educacidn, la vida laboral, familiar
y social, por lo que necesitamos fortalecer

también nuestra inteligencia emocional.

dicho libro ha
motivado a escribir una cantidad significativa

La lectura de

de articulos, comentarios y resiumenes
encaminados a motivar la reflexién sobre su
importancia en nuestra vida, sobre todo, en su
relacién con el liderazgo, las organizaciones, el
éxito profesional, etc. aspectos en los cuales no
solo influye el CI, sino también y en proporcién

muy significativa, la inteligencia emocional.



El planteamiento de Goleman
respecto al tema de la inteligencia emocional ha
generado cambios de perspectiva radical, sobre
todo para quienes tenian “una visién estrecha
de la inteligencia y aseguraban que el CI es un
dato genético que no puede ser modificado por
la experiencia vital y que el destino de nuestras
vidas se halla, en buena medida, determinado

por esta aptitud.

Pero este argumento pasa por alto
una cuestién decisiva: ;qué cambios podemos
llevar a cabo para que a nuestros hijos les vaya
bien en la vida? ;Qué factores entran en juego,
por ejemplo, cudntas personas con un elevado
CI no saben qué hacer mientras que otras, con
un modesto, o incluso con un bajo CI, lo hacen
sorprendentemente bien?” (Goleman, 1996).

Goleman sostiene también que la
diferencia esta relacionada muchas veces con
la diversidad de habilidades que denomina
inteligencia emocional, entre las cuales
destacan el autocontrol, para motivarse uno

mismo.

Lo mas rescatable de todo esto es que
son capacidades que pueden fortalecerse en los
nifios, con lo cual tendrdn la oportunidad de
sacar el mejor rendimiento posible al potencial
intelectual que les haya correspondido en la
loteria genética (Goleman, 1996).

Decimos esto porque tanto el CI
(coeficiente intelectual) como el CE (coeficiente
emocional) estin controlados por musculos
cerebrales que pueden estimularse, éstos
son el neocértex (regién cerebral encargada
del razonamiento, la toma de decisiones
y el pensamiento abstracto) y la amigdala
(especializada en las cuestiones emocionales).

La inteligencia emocional consiste

en la “capacidad de sentir, entender y aplicar
eficazmente el poder y la agudeza de las

La inteligencia emocional

profesional

fomentada y fortalecida en todos nosotros,
porque la falta de ésta puede influir en
el intelecto o arruinar nuestra carrera

La inteligencia emocional garantiza el éxito laboral

Imagen generada por inteligencia artificial con la asistencia de ChatGPT.

emociones como fuente de energia humana,
informacién, conexién e influencia” (Robert K.
Cooper, 1998).

Es importante destacar el término “emocién”,
este intuye que la inteligencia emocional
estd mas vinculada con los sentimientos del
corazén que con las ideas que se generan en
nuestro cerebro.

“La inteligencia emocional debe ser
fomentada y fortalecida en todos nosotros,
porque la falta de ésta puede influir en

el intelecto o arruinar nuestra carrera

profesional”.
Nos permite
debe ser tomar conciencia de
nuestras emociones,
comprender los

sentimientos de los demds,
tolerar  las  presiones

y frustraciones que
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soportamos en el trabajo, acentuar nuestra
capacidad de trabajar en equipo y adoptar una
actitud empadtica y social, que nos brindara
mayores posibilidades de desarrollo personal”
(Goleman, 1996).

Los hallazgos de investigaciones en
este campo, desarrolladas en EE.UU. sefialan
que estudiantes universitarios destacados
en el dmbito académico han fracasado luego
de incorporarse profesionalmente al campo
laboral, debido a que sus habilidades blandas,
vinculadas con la inteligencia emocional, no
estan muy desarrolladas.

Contribucién de la empatiayel
liderazgo al éxito laboral

El aporte de la empatia
La presencia o carencia de la empatia es

evidente en el dmbito laboral, los afanes
de cada dia impiden a veces que ésta se
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manifieste, a pesar de la infinidad de
oportunidades que enfrentamos para ponerla
en practica: la necesidad de apoyo de alguien
que se desempefa en un nuevo puesto de
trabajo, los problemas familiares o personales
de algiin compaiiero, la eficacia con la que
alguien cumple su labor, la despedida de quien
ha cumplido su tiempo de servicio y pasard a
situacidn de retiro, etc.

La empatia, uno de los componentes
esenciales de la inteligencia emocional,
es definida por la sabiduria popular como
ponerse en los zapatos del otro, pero “Desde
el ambito cientifico no existe una definicién
univoca de empatia. Se trata mas bien de un
campo conceptual en construccién y discusion,
en el que recientemente se han realizado
algunos intentos de integracién. Sin embargo,
al realizar una primera aproximacién, se
podria decir que la empatia es la capacidad
de comprender los sentimientos y emociones
de los demads, basada en el reconocimiento del
otro como similar” (Martin, 2019).

Como reducir a conceptos el
significado, sentido y valor de aspectos de la
realidad humana tan amplios no es lo més
conveniente, se presentan a continuacion
algunasideas que puedan ayudar a comprender
de manera mds concreta el significado y la
importancia de la empatia en la vida de los

seres humanos:

“La voz secreta de la intuicidén es
la que primero nos llama a interesarnos por
los demas, a tener empatia. Tratar al préjimo
con empatia es la raiz de la compasién, que
literalmente es “sentir con” y estd ligada con
dominar los impulsos y asumir personalmente
la responsabilidad. En ello se fundamentan
la mayoria de las religiones. La empatia y
la compasién nos conectan con otros por
medio del lenguaje de los sentimientos y la
experiencia. De corazén a corazén, més alla
de las palabras, las apariencias y los gestos”
(Sawaf, 1998).

La intuicién es concebida como algo
que trasciende los datos que nos proporcionan
nuestros sentidos, es también una competencia

dela inteligencia emocional.

de la
empatia pasamos por alto los sentimientos

“Cuando nos separamos
humanos, y entonces inevitablemente hacemos
también caso omiso del ser humano que los
experimenta”. Esa estrategia da por resultado
que un amigo, un compaiiero de trabajo o un
empleado deje de ser auténtico, deje de aportar
talento y energifa a la organizacién”. Lo que uno
hace no tiene que ser correcto desde la primera

vez, pero si tiene que ser real.

Cuando se abandonan simulaciones,
pretensiones y falsas comunicaciones, las
personas quedan libres para sentir, para actuar
como son en realidad, y para conectarse a nivel
emocional unas con otras y con el propésito
central de su organizacién” (Robert K. Cooper,
1998). De ahi que la empatia forme parte de esos
aspectos que resultan fundamentales para el
éxito laboraly, por lo tanto, para la consecucién
de los objetivos de la organizacién.

La vivencia laboral cotidiana no debe
permitir que aspectos tan relevantes para el
éxito laboral a nivel personal e institucional,
como la empatia, pasen inadvertidos porque
de esto depende que cada empleado se sienta
parte importante del equipo de trabajo.

Quienes desempefian cargos de
direccién tienen una mayor responsabilidad,
no solo porque estdn llamados a ser empadticos
con todo el personal bajo su mando, sino
también porque deben fomentar la empatia
entre sus subordinados.

A modo de ejemplo, es importante
mencionar que “en un estudio desarrollado
hace unos afos por la Secretaria del Trabajo de
los EE.UU., el 46% de los trabajadores que dejan
un empleo lo hacen porque sienten que no se
les aprecia” (Robert K. Cooper, 1998)

Elaporte del liderazgo

La discusién si el liderazgo es una competencia
con la que las personas nacen o se aprende se
ha superado, siendo éste una capacidad que
puede ser innata en la persona, pero también

puede adquirirse.

Tampoco se concibe como “una
necesidad exclusiva de los ejecutivos, del
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presidente de la reptblica, del general, del jefe,
de la madre o el padre. Cada uno de nosotros,
en todos los niveles de la organizacién que
se trate: la sociedad, la empresa, el gobierno,
el centro educativo o la familia debemos ser
lideres” (Dale Carnegie Training, 2014).

Los ejemplos de liderazgo en el
mundo son abundantes: “Todos los que
tuvieron la oportunidad de conocer a Theodore
Roosevelt quedaron aténicos ante la amplitud y
la diversidad de sus conocimientos.

Mas alld de que el invitado fuera un
cowboy o un Rough Rider, un politico de Nueva
York o un diplomatico. Roosevelt siempre sabia
qué decir, ;Como se las ingeniaba? La respuesta
esmuy simple. Cadavez que Roosevelt esperaba
un invitado se quedaba despierto hasta tarde
de la noche anterior; leyendo sobre el tema que
sabia que le interesaba a su futuro huésped”
(Dale Carnegie Training, 2014).

El interés genuino por las demds
personas es un aspecto fundamental para crear
vinculos de diversos tipos entre éstas, en el
campo de las ventas, por ejemplo, constituye
un principio muy efectivo. Roosevelt se tomaba
todo el tiempo para conocer sobre los intereses
principales de sus visitantes porque como
lider él “sabia que el camino real al corazén de
una persona es hablarle de las cosas que mds
atesora. Hablar de los intereses del otro es
beneficioso para ambas partes” (Dale Carnegie
Training, 2014), porque abre las posibilidades
de fortalecer los vinculos laborales, concretizar
algtin tipo de acuerdo comercial, estrechar las
relaciones como seres humanos que comparten
algtin tipo de interés, etc.

Otro de los grandes lideres que, al
igual que Roosevelt, sabfa de la importancia
de poner en practica el interés genuino por
los demds era Howard H. Herzing, lider en el
campo de las comunicaciones laborales, razén
por la cual siempre sigue este principio a raja
tabla. “Cuando le preguntaron qué tenia de
bueno para él, Herzig respondié que no solo
recibia una recompensa diferente de cada
interlocutor, sino que la recompensa general
era sentir que su vida se ampliaba cada vez que
hablaba con alguien” (Dale Carnegie Training,
2014).



El conocimiento y aplicacién de estos
principios, muchos lo pasamos por alto en
nuestra relacién laboral, familiar, social, etc.,
lo cual tiene consecuencias muy negativas en el
cumplimiento efectivo de nuestra misién, mds
aln si tenemos bajo nuestra responsabilidad
a muchas personas. En torno a este mismo
aspecto, Dale Carnegie también planteaba
que “Una de las maneras més seguras de hacer
un amigo y de influir en la opinién de otro es
darle importancia a su opinién, dejarlo sentirse
importante” (Crom, 2003).

Hablando de liderazgo en el dmbito
organizacional, es importante mencionar que
en el siglo XXI “las fronteras, los rangos y las
lineas de demarcacién se evaporan
continuamente. Cada dialas nuevastecnologias
igualan el acceso a la informacién y vuelven
obsoletas las rigidas burocracias de otrora. Ya
no es necesario tener buenos biceps y voz
cavernosa para ser lider. Ahora hay que ser

rapido, flexible y ser el primero en expresar

ideas nuevas” (Dale Carnegie Training, 2014).
- ),

Imagenproporcionada por la DICP/MDN

En la sociedad del conocimiento éste
dejé de ser exclusivo de un grupo privilegiado
para ponerse a la disposicién de todos. En este
sentido, los aspectos que definen a los lideres
organizacionales son fundamentalmente la
creatividad y la capacidad de adaptacién a las

nuevas realidades.

En el dmbito de la educacién, este
aspecto es mds evidente, porque antes quienes

La inteligencia emocional garantiza el éxito laboral

poseian el conocimiento eran los docentes,
de modo que los estudiantes se enfrentaban a
conocimientos nuevos en cada clase, en cambio
hoy, solo necesita un dispositivo electrénico,
acceso a lared y el deseo de conocer.

Conclusiones

La posesién de un CI alto no garantiza el éxito
laboral, los hallazgos obtenidos a través de
investigaciones desarrolladas en los tdltimos
afos también dan cuenta de la importancia de
la contribucién del CE a la consecucién exitosa
de los objetivos de las personas incorporadas
al mundo del trabajo, independientemente
del sector laboral en el que se desempefien:
industria, comercio y servicios.

ElCI como el CE pueden fortalecerse
debido a que son capacidades humanas
producidas en estructuras cerebrales con
cierta disposicién al estimulo, por lo que solo
se requiere la posesién de programas, centros
educativos y profesionales competentes para

materializarlos. La empatia y el liderazgo
son dos aspectos humanos fundamentales,
relacionados con la inteligencia emocional, que
garantizan el éxito laboral.

La primera permite identificarse con
los intereses, necesidades y problemas de los
compaiieros de trabajo y el segundo porque
uno de los rasgos que mds lo definen es la
evidencia de un interés genuino por los demas.
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RESUMEN

Actualmente es facil encontrar cientos de
libros que hablen de liderazgo. La mayoria de
ellos aborda el tema desde una perspectiva
burocritica en la posicién y autoridad que
ostenta el lider para influir en sus seguidores,
quienes no tienen otra opcién mas que seguir
las reglas y procedimientos establecidos por la
institucién de la cual forman parte. El mundo
cambiante en el que vivimos obliga a buscar
diferentes modelos de liderazgo, especialmente
aquellos que los valores y virtudes del ser
humano sean valorados y considerados en todo
momento. Lograr lo anterior no es una tarea
facil, pero podemos afirmar que una acertada
aproximacién es considerar el modelo de
gestién de liderazgo humanista, centrado en las
personas, que deben ser tratadas con respeto,
asegurandose su seguridad y felicidad y salud.
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ABSTRACT

Currently, it is easy to find hundreds of books

on leadership. Most of them approach the
topic from a bureaucratic perspective, focusing
on the position and authority that the leader
holds to influence their followers, who have no
choice but to follow the rules and procedures
established by the institution they belong
to. The changing world we live in demands
the search for different leadership models,
especially those that value and consider the
human values and virtues at all times. Achieving
this is not an easy task, but we can assert that an
effective approach is to consider the humanistic
leadership management model, which focuses
on people, who must be treated with respect,
ensuring their safety, happiness, and health.




Introduccién

Actualmente vivimos en un mundo lleno de complejidad, volatilidad y
dinamismo en donde las organizaciones, independientemente del tipo
que sean, tienen que enfrentar desafios y amenazas muchas veces de
orden global: epidemias, cambio climatico, crisis financieras, terrorismo,
etc. Desafortunadamente, para hacer frente a las maltiples crisis a las que
se enfrenta la humanidad, casi siempre existe un denominador comun:
las organizaciones responsables de enfrentar dichos desafios tienen una
consideracién secundaria o accesoria por los valores y virtudes humanas.
Es decir, se ve al ser humano como un instrumento o herramienta para
alcanzar los objetivos y no como el fin altimo de las organizaciones. Ahora
bien, dar por cierto que el dnico fin de una organizacién es alcanzar sus
objetivos ya sean econémicos, de negocios o de rendimiento, seria como
aseverar la validez universal del postulado de Hobbes de que “el hombre
es el lobo del hombre”. (Aguilar C. 2018).

El mundo arriba descrito convierte al antiguo modelo de
liderazgo burocratico (jefe-subordinado) en arcaico y da paso a la
busquedadeunmodelodeliderazgo queayudeaconstruir organizaciones
que coloquen al ser humano en el centro de las organizaciones. La
busqueda e implementacién del modelo antes descrito se vuelve dificil
pero no imposible, especialmente en organizaciones con caracteristicas
tales como la Fuerza Armada, la cual por la naturaleza de su misién
normalmente ejerce al interior de la misma un liderazgo de estilo
burocratico.

Elliderazgo humanista parte de un principio:
la institucién, cualquiera que ésta sea, es
una comunidad de personas, gira en torno
a la realidad de las personas, la constituyen
fundamentalmente personas, se ejerce desde
las personas y va dirigido hacia las personas

Liderazgo burocratico vs. liderazgo humanista.

Liderazgo burocratico: palabra francesa “bureaucratie” se compone de
dos raices, “bureau” (escritorio) y “cratie” (un tipo de gobierno) (Tierean
& Bratucu, 2009). Esta palabra se asocia a la existencia de reglas que
restringen el comportamiento, pero proporcionan controlesy promueven
la eficiencia. Oxford Reference (2016) define a un lider burocratico “aquel
que depende de su posicién y de la autoridad que ésta le otorga dentro
de una jerarquia para influir en los seguidores, los cuales no tienen otra
opcién mas que adherirse a las reglas y procedimientos establecidos por
la institucién de la cual forman parte y que, en general, es inflexible y
receloso del cambio” Oxford Reference (2016). Este es el tipo de liderazgo
que se ejerce en Organizaciones castrenses alrededor del mundo, donde
el liderazgo depende en su gran mayoria de las leyes y reglamentos
existentes para influir en los seguidores y se espera que estos sigan las
reglas en el desempefio de sus deberes y responsabilidades.

Elliderazgo desde el humanismo

Es importante mencionar que el liderazgo burocritico se considera
como la forma més eficaz y eficiente de gestién en una organizacién,
pero ha sido criticado por dar a la persona un papel marginal en las
organizaciones y sus sistemas.

Existen algunos indicadores para determinar si una institucién
se estd administrando con un estilo de liderazgo burocratico. Abun & De
La Gente (2022).

No. Indicadores

o1 Los empleados estin obligados a seguir reglas especificas
formuladas por la autoridad/institucion

o2 Los lideres siguen las reglas establecidas para mantener al
equipo en la direccién correcta.

03 Los lideres tienden a preferir reglas y regulaciones rigidas a
la flexibilidad.

04 Se toman pecas medidas hasta que un supervisor o superior
aprueba una decision.

o5 Incluso los asuntos pequerios tienen que ser referidos a
alguien superior para la respuesta final

06 En general las personas no pueden tomar sus propias
decisiones.

o7 Las comunicaciones, decisiones y procedimientos se ponen
por escrito para referencia furura.

Liderazgo humanista: el Diccionario de Cambridge define “humanista”
como “tratar a las personas con respeto y asegurarse de que estén
seguras, felices y saludables”. Cambridge Dictionary (2022). Cuando
la palabra humanista se combina con liderazgo, entonces tenemos un
liderazgo humanista que ofrece ideas similares. El liderazgo humanista
se define como aquel que ofrece cuidado humanista, trata a las personas
como seres humanos holisticos, persigue su desarrollo humano y vela
por el interés del bien comtn. Craig Nathanson (2020) establece que
el liderazgo humanista consiste en confiar en los demads, ser ético,
tener compasioén y participar como un todo colectivo. Un sistema de
liderazgo humanista tiene una visién, una misién, unos valores y unos
comportamientos esperados claros y alineados.

No. Indicadores

o1 Las personas pueden decidir en aquello que les concierne.

oz Ellider asume un papel de apoyo en lugar de uno de
direccion

03 El lider apoya las fortalezas de los empleados dando formay
disefiando el entorno de trabajo.

o4 Silas personas no se sienten bien en la posicién que
ocupan, el lider iniciard, de ser posible, un cambio que sea
mds favorable para las personas.

o5 Ellider ofrece a los empleados un entorno de trabajo con
libertad creativa.

06 Ellider estd de acuerdo en que es fundamental fomentar el
desarrollo individual.

o7 Los empleados siguen metas auto establecidas y no estan
motivados por la promesa de promocién.
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El liderazgo humanista parte de un principio: la institucién cualquiera
que ésta sea es una comunidad de personas, gira en torno a la realidad de
las personas, la constituyen fundamentalmente personas, se ejerce desde
las personas y va dirigido hacia las personas. En resumen, el liderazgo
humanista estd fundamentado en la persona. Moreno Pérez (1982). Este
principio tan sencillo de explicitar y tan complicado de llevar a la prictica
es el que fundamenta el liderazgo humanista.

Existen algunos indicadores para determinar si una institucién se estd
administrando con un estilo de liderazgo humanista. Abun & De La
Gente (2022).

El modelo de liderazgo humanista o HML.

Como hemos mencionado anteriormente, el ejercicio del liderazgo
humanista es complicado de llevar a la practica, pero a través del
tiempo han existido muchos esfuerzos destinados a implementarlo y
perfeccionarlo. Sin embargo, todos los profesionales estudiosos del tema
coinciden en que la principal caracteristica de un lider humanista es
conocerse uno mismo. Uno de los principales promotores de esta idea es
Craig Nathanson (2020) creador del modelo HML.

El modelo de liderazgo humanista o HML tiene como objetivo
situar a las personas por encima de los fines de la organizacién. Para ello
propone una jerarquizacion de cualidades que el lider debe poner en
practica o tratar de alcanzar para el beneficio mutuo de la organizacién y
las personas que la conforman.

Conocimi
de unor

dor de
Lider humanista

Habilidad

}

tionar - Entr

Dirigir - C

Modelo de liderazgo (HLM)

De acuerdo al modelo HML, el ejercicio del liderazgo
humanista comienza con conocerse uno mismo. Es decir, para liderar
bien a los demds, uno debe ser capaz de liderarse a si mismo, significa
ser capaz de responder a la pregunta: “;Quién soy yo?” En relacién con
esto, la clave estd en comprender los propios valores y qué objetivos estin
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El modelo de liderazgo humanista o HML
tiene como objetivo situar a las personas por
encima de los fines de la organizacion.

alineados con estos valores para poder comprender los valores de los
demds. Asimismo, establece que el lider humanista debe ser un pensador
del sistema, es decir, ser capaz de pensar en las propias acciones y en
los posibles resultados. Esto incluye comprender cémo sus acciones
afectan a los demds. Una tercera cualidad en este modelo consiste en
confiar en los demas, ser ético, tener compasion y participar como un
todo colectivo. Asi como, ejercer las principales habilidades del liderazgo
humanista: dirigir, gestionar y entrenar.

Otras cualidades del lider humanista.

Ademas de conocerse asi mismo, el lider debe reunir otras cualidades
fundamentales que le permitan desarrollar un modelo de gestién
humanista capazde colocaralas personascomo centrodelaorganizacién.
Moreno Pérez (1982) enumera algunas cualidades importantes, las cuales
son conocidas como las 7 “C”:

Coherencia: esta cualidad es lo que permite articular la teoria
con el ejercicio de la practica, es decir, lo que se dice con lo que se hace.
Esto también es conocido como pensamiento en accién. Se dice que un
lider es coherente cuando desarrolla una linea de actuacién, tenga o no
las circunstancias del entorno a su favor. Contrario a esto, podemos decir
que un lider que no es coherente en su gestién de liderazgo es probable
que genere desconfianza e inseguridad en su equipo de trabajo. En la
medida que las personas se sientan seguras del lider y sus acciones, se

sentirdn mds identificadas con la organizacién.

Conviccién: significa tener propédsito firme en convertir las
ideas en accidn, es decir, tener la capacidad para traducir la intencién
en realidad y sostenerla. Para luchar, sobre todo, frente a circunstancias
adversas es necesario estar convencido de lo que se hace. Si no es asi,
cualquier dificultad puede alterar la idea inicial y obviamente los
resultados finales. Es decir, pasar del pensamiento a la accién, o de la
visién a la misién. La conviccidn del lider y su capacidad de transmitirla
a las personas es crucial para el trabajo de las organizaciones porque, en
la medida en que se sientan participes de esa misién y ésta se refleje en
su quehacer diario, éstos se sentirdn comprometidos con los resultados.

Credibilidad: [a credibilidad es el resultado directo del ejercicio
de la coherencia y la conviccidn en todas las actuaciones del lider. Las
personas “creen” en el liderazgo humanista porque su fuerza de accién
estd basada en los hechos, del dia a dia. En razén de los hechos, debemos
decir que cuando las personas creen en su lider es porque se ha ganado la
autoridad moral

Confianza: cuando las personas de una empresa creen en
la actuacién de un lider, éste se ha ganado la confianza de la gente. La
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confianza es lo que permite al lider humanista
poder influir en las personas de su entorno. La
confianza es tan dificil de ganar como rapida
en perderse. Es algo que se merece, la otorgan
los demas. Un liderazgo humanista debe tener
la capacidad para ganarse la confianza de la
gente. Si sumamos coherencia,

conviccién y conflanza,
probablemente estaremos
frente a un lider integro y

honesto.

Personal de la Fuerza Armada poyando las labores de sofocacion de incendio forestal en el volcan de
San Salvador. Imagen proporcionada por la DICP/MDN.

El lider humanista debe comunicar
muy bien. En relacién a las personas de su
entorno, la habilidad para comunicar residira,
sobre todo, en su capacidad de escucha atenta.

El ejercicio de un liderazgo con modelo de
gestiéon humanista no es algo optativo en el

mundo cambiante de hoy.

Comunicacién: la
confianza permite, de entrada,
una comunicacién fluida. Pocos dudaran,
hoy en dia, de la creciente importancia
de la comunicacién en el dia a dia de las
organizaciones publicas y privadas. Una
comunicacién clara, concisa y directa facilita la

fluidez de los contenidos.

Como dice Bennis (2000, p. 150), “..
los lideres de éxito serdn quienes tengan, no la
voz mas potente, sino el oido més finoy presto”.

Compromiso: el liderazgo humanista sélo
se ejerce desde el compromiso. Primero, con
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uno mismo; después, con la organizacién.
Es en el compromiso donde se manifiesta la
coherencia con los principios. El compromiso
con la institucién le lleva a promover el bien
de las personas de su organizacién.
El lider humanista “evaltia la accién
de necesidades reales” de su gente.
Ademds, es capaz de crear una cultura
de compromiso. En otras palabras, el
liderazgo basado en el compromiso
permite alinear voluntades y objetivos.
El liderazgo humanista estd abierto
a las sugerencias, criticas, a los elementos
también de

discordantes como factores,

lealtad.
Conciencia: el liderazgo humanista, por
una parte, no puede sino regirse desde esta
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Imagen proporcionada por la DICP/MDN.

posicién de respeto a toda persona y, por otra,
desde la ineludible exigencia personal. Con
demasiada frecuencia, se pierde de vista el alto
grado de autoexigencia y autosacrificio que
requiere un liderazgo centrado en las personas.
Una conciencia bien formada en el respeto de
la condicién humana es indispensable en la
accién de un liderazgo humano.

Conclusiones

La dindmica del mundo actual obliga a las

organizaciones a estar sometidas a constantes

cambios, con el propésito de enfrentar los
desafios emergentes. Estos cambios muchas
veces se realizan en el orden material de las
organizaciones, dejando de lado una parte
importante para alcanzar el éxito: las personas.
Esdecir,nosenfrentamosaunasituaciéndonde
la subjetividad y el relativismo de los valores
han hecho que a las personas se les otorgue
un rol marginal dentro de las organizaciones.
Esto hace necesaria la implementacién de
principios y valores éticos que permitan a los
lideres del momento implementar una gestién
humanista en su liderazgo.
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Un breve anilisis comparativo entre
el liderazgo de estilo burocratico y el liderazgo
humanista nos hace concluir que los principios
y cualidades del segundo, no son excluyentes del
primero. Es decir, las organizaciones que por
su misién o tareas normalmente requieren de
un liderazgo con caracteristicas burocraticas,
pueden ser lideradas con un modelo de gestién
humanista.

El ejercicio de un liderazgo con
modelo de gestién humanista no es algo
optativo en el mundo cambiante de hoy.

Surge como una necesidad, en la
cual, la gestién del lider en la organizacién se
construye sobre la base de la confianza que
las personas tengan en él y no en la autoridad

otorgada y el poder coercitivo.
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RESUMEN

La elaboracién de este breve articulo tiene
como objetivo divulgar los resultados de una
investigacién acerca del nivel de ciberseguridad
que presenta El Salvador, con respecto a los
demds paises de Centroamérica, para lo cual
se recurri6 a la metodologia del National
Cyber Security Index Project 2023 (NCSI),
el cual considera aspectos medibles como la
legislacién aplicable, unidades establecidas y la
cooperacion.

Dicha investigacién permitié situar a
El Salvador en la sa. posicién con respecto
a los demdis paises centroamericanos, una
situacién que lo presenta con cierto rezago.
También se considerd para la evaluacién; la
legislacién vigente, las organicas creadas para
tal fin, los grupos y mecanismos de cooperacién
interinstitucional. Como acciones para superar
dicho estancamiento se propone trabajar desde
cuatro ejes: legal, estratégico, implementacién
de buenas practicas y los controles tecnoldgicos
aplicables. Cabe sefialar que en las dltimas
dos décadas se han aprobado varias leyes
que favorecen el uso de las tecnologias de la
informacién, con lo que se abre la puerta a
los ataques informadticos, y otras que buscan
perseguir y prevenir tales faltas y delitos.

1 Jefe de Investigacion y Desarrollo/UI-MDN
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ABSTRACT

The objective is to disseminate the results of a
study on the level of cybersecurity in El Salvador
compared to other Central American countries.
To this end, the meth-odology of the National
Cyber Security Index Project 2023 (NCSI) was
used, which considers measurable aspects such
as applicable legislation, established units, and
cooperation.

This research placed El Salvador in 5th position
compared to other Central Ameri-can countries,
reflecting a certain delay.

The evaluation also considered current legis-
lation, the entities created for this purpose,
and interinstitutional cooperation groups and
mechanisms. To overcome this stagna-tion,
four main areas of focus were pro-posed: legal,
strategic, implementation of best practices,
and applicable technological controls. It is
worth noting that in the last two decades,
several laws have been passed that favor the
use of information technologies, opening the
door to cyberat-tacks, as well as others that aim
to prose-cute and prevent such offenses and

crimes.



Instructivo

Lainformdtica“eselconjuntode conocimientos,

técnicas y  aplicaciones que  permiten
el procesamiento automdtico de la
informacién mediante dispositivos

electrénicos y sistemas computacionales”. Su
uso se ha extendido en las tltimas décadas
a todos los dmbitos de la sociedad, desde la
educacidn, la ciencia, la industria, el comercio,
la salud, el entretenimiento y la comunicacién.

El auge de la informdtica se debe
a varios factores, entre los que destacan el
desarrollo tecnoldgico que ha permitido crear
dispositivos cada vez mdis potentes, pequefios

El Salvador

cibernéticos en 2021, lo que lo convierte en
el cuarto pais mas afectado por este tipo de 0
incidentes en Centroamérica.

y baratos; capaces de almacenar, procesar y
transmitir grandes cantidades de informacién;
la creacién de redes de comunicacién globales,
como Internet, que conectan a millones de
personas y organizaciones en todo el mundo,
facilitando el acceso y el intercambio de
informacién, la innovacién en el software,
que ha generado una gran variedad de
aplicaciones informdticas para diferentes
fines y necesidades, desde el procesamiento de
textos, las hojas de célculo, las bases de datos,
los sistemas operativos, los navegadores web,
los videojuegos, la inteligencia artificial, el
aprendizaje automadtico, la realidad virtual y

aumentada, entre otros.

La digitalizacién de la informacién,
que ha permitido convertir cualquier tipo
de dato o contenido en un formato binario
que puede ser procesado por los dispositivos
informdticos, en textos, imdigenes, sonidos
y videos, también la democratizacién del
acceso a la informatica, que ha hecho posible
que cada vez mds personas puedan disponer
de estos dispositivos personales, tales como
tabletas,
relojes inteligentes, etc., asi tambien de

ordenadores, teléfonos modviles,

enfrenté 206,000

servicios en linea gratuitos o de bajo costo, en
los que resaltan el correo electrénico, las redes
sociales, las plataformas de streaming, las
nubes de almacenamiento, etc.

Sin embargo, el uso de la informatica
también implica una serie de riesgos y desafios
relacionados con la ciberseguridad.

La ciberseguridad es el conjunto
de medidas y practicas que tienen como
objetivo proteger los sistemas informaticos y la
informacién que contienen frente a amenazas
externas o internas. Estas amenazas pueden
ser los ciberataques o acciones maliciosas
realizadas por personas o grupos con fines

ilicitos o daifinos,
como robar o
ataques alterar informacién
confidencial )
sensible, sabotear

bloquear el

funcionamiento

de los sistemas
informaticos,
extorsionar o

chantajear a las victimas mediante el secuestro
o la difusién de sus datos personales o
financieros, etc.

Los ciberataques pueden adoptar
diversas formas y técnicas, como virus
informdticos, troyanos, gusanos, ransomware,
phishing, denegacién de servicio, etc.
son los

Otro asociado

ciberdelitos, que son actividades delictivas que

riesgo

se realizan mediante el uso de la informética o
Internet. Algunos ejemplos son el ciberacoso,
el espionaje cibernético, el ciberterrorismo, la
ciberguerra, el fraude electrénico, la pirateria
informatica, etc.

tenemos la

Por lado,

ciberseguridad que se

otro
basa en cuatro
principios fundamentales: la confidencialidad
o permitir que la informacién solo sea accesible
por las personas o entidades autorizadas, la
integridad que permite que la informacién no
sea modificada ni alterada sin autorizacidn,
la disponibilidad que hace que la informacién
y los sistemas informdticos estén operativos y

accesibles cuando se necesiten yla autenticidad
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para que se pueda verificar la identidad y la
procedencia de las personas o entidades que
acceden o envian informacién.

Los ciberataques son una amenaza
cada vez més frecuente y sofisticada que puede
poner en riesgo la integridad de personas,
empresas e instituciones. En abril de 2021,
Costa Rica sufrié un ataque masivo que
afect$ a varias entidades publicas y privadas,
incluyendo el sistema bancario y el Registro
Nacional.

El Gobierno costarricense declard el
estado de emergencia y tuvo que recurrir a la
ayuda internacional para contener la situacién.

El Salvador enfrentd 206,000 ataques
cibernéticos en 2021 (El Economista, 2023),
segin el reporte de seguridad de ESET, una
compaiiia especializada en deteccién proactiva
de amenazas, el pais se ubic6 como el cuarto
mas afectado por este tipo de incidentes en
Centroameérica, solo superado por Guatemala,
Honduras y Nicaragua. La mayor parte de
estos ataques fueron de tipo ransomware, un
software malicioso que se usa para extorsionar
a las victimas.
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En el presente articulo se hace una
referencia al estado actual de la ciberseguridad
en El Salvador, comparado con otras naciones

de Centroamérica.

Ademis, se hace un recorrido por las
principales leyes y decretos que han incidido,
ya sea apoyando el uso de las tecnologias de
informacién o mejorando la persecucién de los
delitos que hace uso de éstas.

Estado actual

No existe una metodologia definitiva para
determinar el estado de la ciberseguridad de
unanacién. Sin embargo, se considera como un
valor fiable, el resultado obtenido empleando
la metodologia del (NCSI Project, 2023), que
considera como los aspectos medibles para el
desarrollo de la ciberseguridad de un estado los

siguientes:

« Legislacién aplicable:
Comprende las leyes, regulaciones, 6rdenes
y decretos ejecutivos aplicables para crear y
mantener la gobernanza en ciberseguridad
establezcan roles,

que responsabilidades,

mecanismos de gestién de los riesgos
informéticos y los incidentes, capacitacion,

concientizacién y auditoria, entre otros.

« Unidades establecidas:
El componente organizacional de la

ciberseguridad son las unidades o
dependencias que tienen como misién algunos
de los aspectos core de la ciberseguridad como
la gobernanza, la gestién de incidentes o la

auditoria

«Cooperacién:
Desde la perspectiva del delito informatico,
la ciberseguridad es dindmica, lo que implica

SEGURIDAD
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la adecuacién de las estrategias, los controles
y nuevos desarrollos tecnolégicos, los
cuales  son el producto de la cooperacién
interinstitucional, el apoyo a la investigacién y

la cooperacidn entre las partes interesadas.

Al momento de escribir este articulo,
utilizando el NCSI, El Salvador ocupa el quinto
lugar entre los paises de la regién.

Unavisién de la defensa del Estado

Parala defensa del Estado salvadorefio, desde el
punto de vista de la ciberseguridad, se pueden
mencionar algunos elementos esenciales (BID,
2021), entre los que cabe mencionar:

a.- Promover el marco legal que comprenda:
«Aprobar la Ley de Ciberseguridad.
«Aprobar la Ley de Proteccién de Datos.

Nacional de

«Elaborar la  Politica

Ciberseguridad.

“El desarrollo del talento humano y una gestién orientada
a procesos son factores mds relevantes en cualquier
esfuerzo por mejorar la postura de ciberseguridad de
El Salvador.” Esta afirmacién resalta la importancia de
contar con personal capacitado y una gestion eficiente
para enfrentar los desafios de la ciberseguridad
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«Elaborar la Estrategia Nacional de
Ciberseguridad.
normativa

«Generar para su

implementacién dentro del Organo Ejecutivo.

b.- Establecer una estrategia que incluya:
«Fomentar la cultura de la ciberseguridad.
«Creacién del Centro Nacional de Respuesta

a Incidentes Informdticos, con capacidades

reactivas, proactivas y gestion.

c.- Definir lineamientos en la arquitectura de
las infraestructuras informaticas, tales como:
«Definir como prioridad la seguridad en
equilibrio con la funcionalidad.
«Crear el repositorio de componentes de
hardware y software aprobados para el uso en
sistemas criticos.

d.- Implementar controles, generalmente
aceptados como:

«La ISO27001 para el conjunto de controles
en el Sistema de Gestién de la Seguridad de la
Informacién de cada Institucién.

«Apoyarse en las guias técnicas de las NIST
(USA) para las configuraciones en sistemas

criticos.
Principales avances

El Salvador ha realizado

avances en mejorar su postura respecto de la

importantes

ciberseguridad, a continuacién hacemos un
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recorrido por las principales leyes y decretos
que han afectado el estado de la ciberseguridad:

2011 La Oficina de las Naciones
Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC)
provee asistencia técnica y capacitacién a los
Estados Miembros, con base en las necesidades
nacionales, especialmente en lo relativo
a la prevencién, deteccién, investigacién
y procesamiento del delito informatico/
cibercrimen en todas sus formas (Office on

Drugs and Crime, 2023).

2011 Ley de regulacién de los servicios
de informacién sobre el historial de crédito de
las personas. Regulala actividad de las personas
naturales y juridicas sobre el manejo de los
datos relacionados con el historial crediticio de
los consumidores o clientes.

2014 la Politica de Ciberseguridad
de El Salvador, publicada en el Diario Oficial
(Diario Oficial, El Salvador, 2022) el 13 de
mayo de 2022, tiene por objeto establecer
normas, principios, lineamientos y estandares
aplicables a las tecnologias de la informacién
y las comunicaciones para la optimizacién de
los recursos tecnoldgicos utilizados por las
entidades sujetas a la Corte de Cuentas de la
Republica. Este reglamento tiene como objetivo

promover el desarrollo y uso de las tecnologias
de la informacién y la comunicacién en todo
el Estado al tiempo que implementa nuevos
controlesinternos paralaseguridad, integridad

y confiabilidad de los sistemas informaticos.

2014 Proyecto “Fortalecimiento de
las capacidades de la Policia Nacional Civil
de El Salvador en la identificacién efectiva
e investigacién de casos de cibercrimen”,
tiene como objetivo principal mejorar las
capacidades de la Policia Nacional Civil (PNC)
de El Salvador en la lucha contra el cibercrimen
(Office on Drugs and Crime, 2023).Esto incluye
el fortalecimiento de la capacitacién de los
agentes policiales en el manejo de evidencia
digital, técnicas de investigacion cibernética y
buenas précticas en la recoleccién y analisis de
pruebas digitales.

2015 Ley para facilitar la inclusién
financiera. Desde el punto de vista de la
ciberseguridad, se regula el uso del dinero
electrénico, con cuya masificacién se vuelven
comunes los ataques a los usuarios para el robo
de credenciales de los sistemas informaticos
que lo soportan.

2015 Ley de Firma Electrénica. La

ley de firma electrénica es una legislacién
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que regula el uso de firmas electrénicas

en transacciones y comunicaciones
electrénicas. Su objetivo es brindar validez
legal y reconocimiento a las firmas realizadas
electrénicamente, equiparandolas a las firmas

manuscritas en papel.

La ley de firma electrénica establece
los requisitos, estindares y procedimientos que
deben seguirse para utilizar y validar una firma
electrénica. Estos requisitos suelen incluir
elementos como la autenticidad, la integridad
y la no repudiacién de la firma electrénica,
asegurando que la firma sea atribuible a una
persona especifica y que el contenido del

documento firmado no haya sido alterado.

Ademads, la ley de firma electrénica
puede establecer las condiciones para la
aceptacién y el uso de certificados digitales,
que son herramientas criptograficas utilizadas
para garantizar la autenticidad y la seguridad

de las firmas electrénicas.

2016 Ley especial contra los delitos
informdticos y conexos. Tiene como objetivo
combatir los delitos cibernéticos y proteger
la seguridad de la informacién en el pais. Fue
promulgada en el afio 2016 y ha sido modificada
en varias ocasiones para adaptarse a los
avances tecnol4gicos y a los nuevos desafios en
el dmbito digital.

Esta ley establece un marco legal para
investigar, perseguir y sancionar los delitos
informéticos y actividades conexas que se
cometan en el territorio de El Salvador.

Algunos de los delitos contemplados
en la ley incluyen el acceso no autorizado a
sistemas informadticos, la interceptacién y
divulgacién ilegal de datos, la falsificacién
de documentos

electrénicos, el sabotaje

informatico, el fraude informatico, la
pornografia infantil en linea y otros delitos
relacionados con el uso indebido de la
tecnologia.

La legislacién establece penas y
sanciones especificas para cada tipo de delito,
conelfin de disuadiry castigaralosinfractores.
Ademds, establece disposiciones sobre la

cooperacién internacional en la investigacién
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y persecucién de delitos informaticos, asi
como la proteccién de las victimas y testigos en
estos casos.

La Ley Especial contra los Delitos
Informaticos y Conexos de El Salvador
también establece que la FGR y la PNC dentro
de su orgdnica deben contar con la estructura
encargada de realizar la investigacion cientifica
de los delitos que impliquen el uso de las TICs.

2017 Procedimientos
administrativos. Es

Ley de
una legislacién que
establece los principios y normas generales que
rigen los procedimientos administrativos en

un pais determinado.

El objetivo de esta ley es regular la
forma en que las autoridades administrativas
interactdan con los ciudadanos y establecer
los derechos y obligaciones, tanto de los
ciudadanos como de las autoridades en los
procedimientos administrativos, haciendo
énfasis en la facilidad que provee el uso de
medios electrénicos o digitales en los referidos
tramites.

2020 Ley del

normativa fue aprobada en agosto de 2020

Teletrabajo. La

como una estrategia para prevenirlos contagios
del COVID-19. El teletrabajo es una forma
de desempenar las actividades laborales de
forma no presencial, total o parcialmente, por
tiempo determinado o de manera indefinida,
fuera del centro de trabajo y utilizando como
soporte a las tecnologias de la informacién y la
comunicacion.

2022 Politica  Nacional  de
Ciberseguridad. Se aprobé el 7 de marzo la
“Politica de ciberseguridad de El Salvador”,
publicada en el Diario Oficial del viernes 13
de mayo de 2022, promovida por la Secretarfa
de Innovacién de la Presidencia, entre los
principales logros se pueden mencionar:

* El

sugeridos por estindares internacionales para

establecimiento de controles
mejorar la postura de ciberseguridad de las

instituciones que las implementen.

El establecimiento del salCERT como
equipo de respuesta a incidentes informaticos
para el Gobierno.

*  Determinar una postura nacional

respecto de la ciberseguridad y ciberdefensa.
;Qué sigue?

La delincuencia que utiliza los recursos

informaticos innova constantemente,
empleando nuevos métodos y técnicas, en
concordancia, la dindmica del Estado debe
ir adaptando sus recursos y la legislacién
vigente a los nuevos retos, apuntalando sus
esfuerzos con tecnologias disruptivas como la

inteligencia artificial.

Por otra parte, un andlisis estratégico
basado en riesgos, puede ayudar a definir
de forma concreta los ejes transversales de
estableciendo una

las politicas publicas,

visién, misién, metas y estrategias que
orienten las acciones del Estado para proteger
informacién

su infraestructura critica,
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sensible, soberania e intereses nacionales
en el ciberespacio (Unién Internacional de
Telecomunicaciones, UIT, 2018).

En este sentido, se puede establecer
el contexto y el alcance del anilisis, es decir,
el nivel de detalle, el horizonte temporal,
los actores involucrados y los criterios de
evaluacién; formular los objetivos estratégicos
o las aspiraciones y fines que el estado quiere
lograr en el ambito de la ciberseguridad,
teniendo en cuenta su visién y su misién;
ademds de diseflar las estrategias que el
estado empleard para alcanzar sus objetivos
estratégicos, considerando sus recursos y sus
capacidades.

Es de hacer énfasis, que el desarrollo
del talento humano y una gestién orientada
a procesos, son factores mas relevantes en
cualquier esfuerzo por mejor la postura de
ciberseguridad de El Salvador.
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Conjunto de medidas y practicas que tienen como objetivo proteger los
sistemas informaticos y la informacion que contienen frente a amenazas
externas o internas,
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prevenir cibercrimenes. Capacitacion PNC: firmas digitales.
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RESUMEN

La infraestructura arquitecténica militar
en nuestro pafs es uno de los vestigios mds
representativos de la defensa de nuestro
territorio desde el siglo XIX, especialmente de
las guerras acaecidas entre los paises vecinos,
las cuales a pesar del tiempo se han adaptado
al desarrollo urbanistico y a los desastres
naturales.

Con las instalaciones que ain en dia existen
se pone en evidencia su utilidad al albergar
unidades militares, museos, penitenciarias,
etc. por lo que la Fuerza Armada de El Salvador
(FAES) siempre conserva dentro de sus
presupuestos, el mantenimiento y restauracion
de dichos inmuebles, con el fin de resguardarlos
por ser bienes histéricos nacionales y, de
esta manera, evitar que desaparezcan esas
impresionantes edificaciones que datan de
finales del siglo XIX.

Medidas de conservacién y proteccién, que van
de la mano con las normas dispuestas por la
legislacién nacional e internacional, para que
los diferentes sectores de la sociedad puedan
valorar su importancia histérica.
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ABSTRACT

Military architectural infrastructure in our

country is one of the most representative
vestiges of the defense of our territory since the
19th century, especially from the wars between
neighboring countries. These structures,
despite the passage of time, have adapted to
urban development and natural disasters.

The facilities that still exist today highlight their
usefulness in housing military units, museums,
prisons, etc. For this reason, the Fuerza Armada
de El Salvador (FAES) consistently allocate
budget for the maintenance and restoration
of these build-ings, to protect them as national
historical assets and ensure that these
impressive structures from the late 19th century
do not disappear.

Conservation and protection measures, which
align with the standards set by both national
and international legislation, allow different
sectors of society to appreciate their historical
significance.



La arquitectura militar de nuestro pais se
puede observar a partir de la diversidad de
sus elementos externos, tales como: almenas,
las cuales sirven para la proteccién en la
parte superior de las edificaciones; las torres
donde se encuentran los garitones, que sirven
de vigilancia; los muros altos que rodean
los recintos militares. En la actualidad las
nuevas instalaciones militares no poseen las
caracteristicas del pasado.

Algunos ejemplos de arquitectura
Militar son los siguientes: el ex Cuartel
el Zapote, Cuartel de Ahuachapin, hoy
Destacamento Militar No.7 y la 2* Brigada de
Infanteria en la ciudad de Santa Ana.

En el interior de las instalaciones
militares, los espacios obedecen bisicamente
a la funcién. Por ejemplo, al ingresar a
las instalaciones se puede observar: la
guardia de prevencién, la cual tiene como
funcién el control de entrada y salida de las
instalaciones militares. Luego se ubican las
ireas administrativas; dreas comunes como:
comedores, cuadras o dormitorios, campos
de instruccién militar, poligonos de tiro, en
aquellas que se encuentran
distantes de las 4reas urbanas;
salones de usos multiples, dreas
sociales para oficiales y tropa,
pabellones o habitaciones de
oficiales y suboficiales. De igual
forma, cuenta con dreas para
apoyo:
panaderia, lavanderia, almacenes

servicios de cocinas,

de intendencia y de material de
guerra, talleres de mecdnica,
carpinteria y de obra de banco, plantas
eléctricas para emergencias, dreas recreativas,
deportivas y capillas, entre otras.

Las distribuciones y dimensiones
de estos espacios dependen del tamafio del
terreno y en relacién de las personas ahi
albergadas. La ubicacién de las guarniciones
militares va a requerir ciertas caracteristicas,
desde tiempos de la Colonia, los espafioles
ubicaban en un radio central de una ciudad
a todas las dependencias de gobierno y entre
ellas la guarnicién donde se encontraba el
comandante militar con la unidad de dragones.

La infraestructura militar como patrimonio cultural

Cuartel de Artilleria, Santa Ana, El Salvador

Hoy en dia, el crecimiento de la
poblacién y el desarrollo urbano desordenado
ha hecho que las instalaciones militares se
ubiquen dentro de las mismas.

La arquitectura militar en el Siglo
XIX posee una influencia de la época medieval,
algunas obras de ésta en nuestro pais todavia
albergan a unidades militares, penitenciarias

influenciadelaépocamedieval...detallesque tenian
como objetivo la proteccién de las instalaciones,
por lo que no eran construidas por capricho o gusto
personal, sino porque la proteccién del Sr. feudal y
sus habitantes era de vital importancia

y museos. Esta influencia medieval europea se
aprecia en el disefio del castillo, caracterizado
por sus torres, muros, almenas y garitones,
entre otras, eran detalles que tenian como
objetivo la proteccién de las instalaciones, por
lo que no eran construidas por capricho o gusto
personal, sino porque la proteccién del Sr.
feudaly sus habitantes era de vital importancia.

Estas instalaciones guardan en sus
paredes muchas historias de guerras, héroes
militares que ofrendaron su vida en defensa
de sus ideales. Atn en nuestros dias podemos
ver que Hollywood ha llevado a la pantalla
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grande las historias de princesas en cautiverio,

prisioneros en las mazmorras, etc.

Volviendo a nuestro pais, los estudios
arqueoldgicosyantropolégicos han descubierto
evidencias de castillos y ciudades amuralladas,
que datan de la época colonial. Siendo uno de
los primeros vestigios, Ciudad Vieja, el cual ha
sido identificado como el primer asentamiento

de la Villa de San Salvador,
fundada en el afo de 1528.

La arquitectura militar en el Siglo XIX posee una

Un ejemplo de ello es la
plaza de armas hoy conocida
como Plaza Libertad, donde
era el centro de gobierno de
la capital en su momento, y
ahi se ubicaban el gobierno
central. Hoy en dia ubicamos
el Mercado Ex
llamado asi, porque ahi se

Cuartel,
ubicaba el Cuartel de Artilleria.

Con la creacién en 1824 de la Legién
de la Libertad del Estado del Salvador, hoy
conocida como Fuerza Armada de El Salvador,
hubo necesidad de poseer instalaciones

militares para albergar las tropas que
defenderian alanueva Naci6n delas agresiones
internasy externas, en defensa de la incipiente
Independencia Centroamericana. Fue durante
la administracién presidencial de Rafael
Zaldivar, que se decidié construir el Cuartel
de Artilleria, entre los afios 1882 y 1884. Para
ese entonces, una instalacién moderna, de dos

niveles, el primero hecho de ladrillo horneado
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Frontispicio del Museo Militar “Cuartel El Zapote”, antiguo Regimiento de Artilleria

y el segundo de madera, el cual ocupaba una
manzana.

Con la fundacién del Ejército en 1824, hubo
necesidad de construir instalaciones militares
para albergar a las tropas, en las ciudades mas
importantes y en algunos

casos inmediatas a las
fronteras, con el fin de poseer
una  guarnicién  militar
que alertara de cualquier
invasién a nuestro territorio.

Para 1898, se construyb una
galera de lamina que estaba
ubicada en las alturas del
Barrio San Jacinto, en San

Salvador. Luego se sustituyé
por una casa de madera.

Dos décadas mds tarde, en ese mismo lugar, el
arquitecto Borromeo Flores inicié la edificacién
del Cuartel El Zapote, con un estilo medieval.

El edificio fue disefiado con cuatro torres
(vigilan los puntos cardinales) y dos en su
fachada. También se destacd por un sistema de
almenas, detalles ubicados en la parte superior
del inmueble y que van alineadas en forma
dentada. Su decoracién interior y exterior es

militar,

rica. Asi, hay columnas, puertas y arcos con
influencia neocldsica. Entre otros espacios estd
la capilla, un bunker y almacenes de guerra.

Son muchos los ejemplos de la arquitectura
militar, que desaparecieron en el devenir
histérico por diversos motivos. Pero que a pesar

Son muchos los ejemplos de la arquitectura
que desaparecieron en el devenir
histérico por diversos motivos... Pero a pesar de
ello las autoridades militares mantienen dentro
de los presupuestos de defensa fondos a fin de
resguardar las instalaciones militares con valor
histérico cultural

de ello las autoridades militares mantienen

dentro de los presupuestos de defensa
fondos a fin de resguardar las instalaciones
militares con valor histdrico cultural, los cuales
muestran el atractivo de dichas fortificaciones,
que son un testimonio privilegiado de nuestro
pasado. Construcciones que contindan siendo
hitos referentes de nuestros paisajes urbanos y

rurales.
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Nuestra arquitectura militar es bicentenaria.
Testimonio de sus técnicas y sistemas de
defensa, de las épocas en que fueron edificadas.
Que con el pasar de los tiempos han sufrido
cambios en sus usos funcionales yla adecuacién
de los medios militares. A mediados del siglo
XX, cuando el concepto de patrimonio era
atn impreciso, la Fuerza Armada
mantuvo la politica de conservacién
de dichos inmuebles, testimonios
del arte militar. Registros histdricos
muestran ~ cémo  arquedlogos
nacionales y extranjeros realizaron
inspecciones a  instalaciones
militares, en donde se encontraron
tiestos arqueoldgicos, como el caso
del Cuartel Ex Zapote, donde se
ubica el asentamiento indigena
Tunalyucdn, entre los afios 800 y
1200d.de C.

En la actualidad, la Institucién
Armada se encuentra en visperas de
conmemorar su Bicentenario de Fundacién,
las autoridades de Defensa estdn desarrollando
diversas actividades, no s6lo para proteger su
patrimonio cultural arquitecténico militar,
sino también se hacen gestiones con el
Ministerio de Cultura para declarar como

sitios histéricos aquellos lugares en los que
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Tropas del Regimiento de Infanteria de Ahuachapan a inicios del S-XX.

sucedieron hechos de armas en defensa de la
soberania e integridad territorial.

Coadyuvando, de esta manera, a la
proteccién, restauracién y conocimiento de
dichosbienesculturalesprotegidosporlaFuerza
Armada. Como el caso del ex cuartel El Zapote,
ahora lugar designado para el Museo Militar
de la Fuerza Armada, segin decreto No.65, de
fecha 16 de junio de 1993, publicado el 16 de julio

como es debido

de ese mismo afio en el Diario Oficial, Tomo
No. 320. El cual en sus considerandos dice: “I)
Que el Ejército salvadorefio fue instituido por el
Congreso Constituyente del Estado, mediante
Ordenanza del 7 de mayo de 1824, redactada
por el Précer General Manuel José Arce; III)
Que es necesidad imperiosa la creacién de
un Museo Militar que albergue la historia de
nuestra gloriosa Fuerza Armada, asi como las
de sus héroes, insignias, emblemas de heroicas
unidades militares, y que den testimonio
de nuestro acervo cultural, heroismo, valor,
manifestaciones

propias del patriotismo,

a efecto de robustecer el sentimiento

Con las acciones realizadas para la proteccién
de los bienes culturales en propiedad del
Ministerio de la Defensa Nacional... se ha
superado la etapa de descuido y olvido porla ., o
que, en su momento, no fueron protegidas

nacionalistay contribuir a que las generaciones
presentes y futuras, conozcan las efemérides
de sus antepasados; Art. 2 se destina como
sede de esta dependencia, el predio y edificios
del antiguo Primer Regimiento de Artilleria...”
(El Salvador Patente n° Diario Oficial TOMO
No.320. Decreto No.65, 1993). Dicho Museo
Militar abrid sus puertas en el afo 2003y a la
fecha sigue atendiendo a turistas nacionales
y extranjeros. Dicha instalacién militar fue
declarada en el afo
2003, como BIEN
CULTURAL, segin
decreto legislativo

de ese afio; el
Organo  Ejecutivo
Ramo de

Educacidn, Acuerda
declarar BIEN
CULTURAL, Ex
Cuartel El Zapote
entre la 10* Avenida Sur, Bulevard Venustiano
Carranza y Calle Alberto Sinchez..” (El
Salvador Patente N° Diario Oficial, Tomo 358,
ACUERDO No. 16-0286., 2003).

Con las acciones realizadas para la proteccién

de los bienes culturales en propiedad
del Ministerio de la Defensa Nacional, la
arquitectura militar, como parte de estos
bienes, se ha superado la etapa de descuido y
olvido por la que, en su momento, no fueron
protegidas como es debido. En la actualidad
se desarrollan muchos proyectos y estudios de

conservacion, restauracién y mantenimiento.
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Parte esencial en la proteccién del patrimonio
cultural de nuestro pais.

Con ello se busca sensibilizar a la
sociedad, sobre su importancia y conservacién
del patrimonio material, valorados mediante
documentos histdricos ylalegislacién nacional.

En resumen, la proteccién vy
promocién de nuestro patrimonio cultural
no sélo es tarea del Ministerio de Cultura
y, para nuestro caso, como Ministerio de
la Defensa Nacional, sino que es tarea de
todos los salvadorefios. Con las acciones
y actividades que se desarrollan estamos
promoviendo y sensibilizando a la sociedad
sobre la importancia de la proteccién de dicho
patrimonio, en atencién a las leyes nacionales
y los convenios internacionales. Estamos
en el camino correcto como institucién,
coadyuvando a la proteccién del patrimonio
cultual, falta mucho por hacer, pero con estas
acciones podremos por muchos afios mds
valorar nuestras raices culturales y en especial

la arquitectura militar heredada.
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Making History: Commemorating 200 Years of the Foundation of the Armed Forces
of El Salvador 1824-2024. A Legacy of Honor and Sacrifice in Defense of the Country

RESUMEN

El Salvador celebré a lo grande los 200 afios de
la fundacién de su Fuerza Armada, con una serie
de eventos que resaltaron la historia, el valor y la
modernidad de esta institucién. Las actividades mds
destacadas fueron las siguientes:

Concierto sinfénico, un especticulo musical de
alto nivel que realzé la solemnidad de la ocasién;
maratén de 21 km: una prueba de resistencia fisica
que demostrd el espiritu deportivo y la fortaleza de
los participantes; desfile naval y destrezas aéreas:
una exhibicién de la capacidad operativa de la Fuerza
Armada, mostrando la modernizacién de sus equipos
y la destreza de su personal; fuegos artificiales: un
especticulo visual impresionante que iluminé los
cielos y cerrd con broche de oro en Sunset Park en el
Puerto de La Libertad; una competencia de tiro: en
la que qued6 demostrada la precisién y habilidad del
personal de la Fuerza Armada; El tradicional “Paso
del hombre” que da inicio a las vacasiones de semana
santa, es dedicado al Bicentenario de Fundacién
de la Fuerza Armada; La Loteria Nacional dedica
su sorteo en el mes de mayo, a la Fuerza Armada
de El Salvador, en el marco de su conmemoracién
del Bicentenario de fundacidn; creacién de la Ruta
Turistica y Cultural del Bicentenario “Héroes de

la Libertad”: un recorrido histérico que permite a
los ciudadanos conocer mas sobre la trayectoria de
la institucidn; el 15 de septiembre de 2024, el sefior
presidente de la reptblica Nayid Bukele, condecora al
estandarte de la Fuerza Armada de El Salvador con la
condecoracién Francisco Morazan; Asimismo el Alto
Mando de la Fuerza Armada condecora a los sefiores
oficiales generales, oficiales superiores y subalternos
y suboficiales, con la condecoracion “Bicentenario
de fundacién de la Fuerza Armada”; Finalmente, se
inauguré la Plaza Bicentenario: un espacio publico
dedicado a conmemorar la importante fecha de
fundacién de la Fuerza Armada de El Salvador y
honrar a sus héroes.

Con estas actividades no sélo se conmemoré el
pasado, sino también proyectaron una perspectiva
de modernidad y servicio a la nacién. Los eventos
desarrollados pusieron en evidencia la importancia
de la institucién en la seguridad y el desarrollo del
pais.

El Bicentenario de la Fuerza Armada de El Salvador
fue una ocasién para recordar su memorable historia,
celebrar sus logros y reafirmar su compromiso con el
pueblo salvadorefio.

1 Jefe del Centro de Historia Militar y Presidente de la Academia de Historia Militar de El Salvador.
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Haciendo historia: Conmemorando 200 afios de fundacién de la Fuerza Armada de El Salvador 1824-2024.

Introduccién:

El origen y evolucién del Ejército de El Salvador,
fundado el 7 de mayo de 1824, como “Legién
de la Libertad del Estado de El Salvador”,
por el General y Précer Manuel José Arce. Su
nacimiento coincide con la génesis de la joven
nacién centroamericana y a lo largo de su

ABSTRACT

El Salvador celebrated in grand style the
200th anniversary of the founding of
its Armed Forces, with a series of events
that highlighted the history, valor, and
modernity of this institution. The most
notable activities included: a symphonic
concert, a high-level musical performance
thatenhanced the solemnity of the occasion;
a21km marathon, a physical endurance test
that demonstrated the sporting spirit and
strength of the participants; a naval parade
and aerial skills exhibition, showcasing the
operational capacity of the Armed Forces
and the modernization of their equipment
as well as the expertise of their personnel;
fireworks, an impressive visual spectacle
that illuminated the skies and concluded
the celebration at Sunset Park in Puerto
de La Libertad; a shooting competition,
demonstrating the precision and skill of
the Armed Forces personnel; the creation
of the Bicentennial Tourist and Cultural
Route “Heroes of Liberty,” a historical
tour that allows citizens to learn more
about the institution’s trajectory. Finally,
the Bicentennial Plaza was inaugurated, a
public space dedicated to commemorating
the important date of the founding of the
Armed Forces of El Salvador and honoring

its heroes.

These activities not only commemorated
the past, but also projected a perspective
of modernity and service to the nation. The
events highlighted the importance of the
institution in the security and development
of the country. The Bicentennial of the
Armed Forces of El Salvador was an
opportunity to remember its remarkable
history, celebrate its achievements, and

reaffirm its commitment to the Salvadoran

people.

historia ha sido un actor fundamental en la
configuracién politica y social del pais.

En el siglo XIX y principios del XX
sobresali6 su formacién y consolidacién,
durante sus primeros afios, el Ejército se dedicd
a consolidar la independencia y a enfrentar
diversas revueltas
internas. Ademds
de su influencia
politica partidaria
a  partir  de
1931,
la Institucién

cuando

Armada comenzd

a  ejercer un ciudadanos
control cada vez

mayor sobre el

Gobierno, al ser electos como presidentes de
la Reptblica lideres militares destacados, una
experiencia politica que se prolongé hasta

1979.

Elconflicto armado, el fin dela guerra
y su transformacién. La década de 1980 marcé
un punto de inflexién con el estallido de la
guerrainterna, donde el Gobierno salvadorefio,
para su sostenibilidad, ordené al Ejército
enfrentar y destruir a la guerrilla del FMLN.
En 1992 los Acuerdos de Paz establecieron una
nueva misién a la Fuerza Armada, pusieron fin
al conflicto y redefinieron el papel de la Fuerza
Armada, limitando su rol a la defensa del
territorio y a la conservacién de la soberania.

Sus desafios y retos a las puertas
del Siglo XXI;
modernizacién. En los dltimos 6 afios, el

la profesionalizacién vy

Ejércitosalvadoreiohaemprendidoun proceso
de profesionalizacién y modernizacidn,
adaptiandose a las nuevas amenazas y desafios
del siglo XXI.

Participacién en misiones
internacionales: los soldados salvadorefios han
participado en misiones de paz en diversos
paises, contribuyendo a la estabilidad y
seguridad a nivel internacional. En cuanto a
su legado y perspectivas de futuro, el Ejército de
El Salvador ha sido un actor clave en la historia
del pais, dejando un legado amplio. Hoy en
dia, se enfrenta al desafio de mantener la paz
y la seguridad interna, mientras se adapta
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La Fuerza Armada

a un entorno global cada vez mas diverso y
cambiante, logrando con sus acciones y en
apoyo a la Policia Nacional Civil (PNC),
que El Salvador sea reconocido a nivel
internacional como el pais mas seguro del
hemisferio occidental.

de El Salvador, pilar

fundamental delanacién, celebré este afno 2024 su
Bicentenario de Fundacién. Dos siglos de historia
que han forjado una institucién comprometida
con la defensa de la patria y el bienestar de sus

La Fuerza Armada de El Salvador,
pilar fundamental de la nacién, celebré este afio
2024 su Bicentenario de Fundacién. Dos siglos
de historia que han forjado una institucién
comprometida con la defensa de la patria y el
bienestar de sus ciudadanos. A lo largo de este
tiempo, los miembros de la Fuerza Armada han
demostrado valor inquebrantable y profundo
sentido del deber, dejando un legado de honor
y sacrificio que trasciende generaciones.

Durante el presente afo, se llevé a
cabo una serie de actividades conmemorativas
que resaltaron el legado de esta noble
institucién y su papel fundamental en la

construccién de la nacién.

Desde desfiles militares y conciertos
sinfénicos hasta exposiciones histdricas y
eventos deportivos, las celebraciones del
Bicentenario ofrecieron una oportunidad
Unica para reconocer el valor y la dedicacién
de los miembros de la Fuerza Armada,
asi como para fortalecer los lazos entre la
institucién y la sociedad civil. En este articulo,
se hace referencia las diversas actividades
desarrolladas y su impacto en la poblacién
salvadorefia. Ademds, se exploran los desafios
queenfrentala Fuerza Armada en el siglo XXI
y las perspectivas de futuro para El Salvador.

Los antecedentes

No fue facil llegar a concretar las diversas

actividades realizadas. Este trabajo fue
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mas vulnerables

multidisciplinario de amplio analisis, reflexion,
decisién y tiempo, porque mucho antes de
llegar a la conmemoracién del Bicentenario
de la Independencia de El Salvador en el afio
2021, ya se trataba el tema del Bicentenario
de fundacién de la Fuerza Armada, asi
que la efeméride de la Independencia
Centroamericana dio la pauta para preparar
también el Bicentenario de Fundacién de la

Fuerza Armada que se aproximaba.

De ahi que, como parte de la

Comisién Gubernamental para realizar los

En reconocimiento al constante apoyo para
el éxito de esta travesia y por la invaluable
colaboracién para el alcance de la misién
humanitaria que cumple la Cruz Roja
Salvadorena, en la atencién a las personas

preparativos para la
Conmemoracién del
Bicentenario, el sefior

Nayib
delegé  al

Presidente
Bukele,
sefior Vicepresidente
de la  Republica,
Dr. Félix Ulloa hijo,
para que liderara un
equipo de trabajo
para la trascendental
conmemoracién. Es asi como son integrados a
dicha comisién los ministerios de Educacién,
Relaciones Exteriores, Cultura, Gobernacién y
Defensa Nacional.
El Sr. Ministro de la Defensa
Nacional, Vicealmirante René Francis Merino
Monroy, propuso como Cartera de Defensa,
la realizacién de las actividades siguientes:
magno desfile militar, adquisicién de nuevos
instrumentos para la Orquesta Sinfénica
Militar, nuevos uniformes para la Fuerza
Armada (nuevo disefio), uniformes para la

Compaiiia de Guardia de Honor (nuevo disefio)
y, no menos importante, la publicacién de
cuatro (4) obras literarias de historia militar,
escritas por el historiador salvadorefio don
Jorge Lardé y Larin: Historia Militar Tomo I,
General Francisco Malespin, Apuntamientos de
la aviacién nacional y El Newton Salvadorefio
Capitan Alberto Sanchez.

Luego de finalizadas las actividades
alusivas al Bicentenario de la Independencia
Patria, se creé una comisién de alto nivel por
parte del Sr. Ministro de la Defensa Nacional,
para que propusiera al mando, las actividades
a desarrollar en la Conmemoracién del
Bicentenario de la Fundacién de la Fuerza

Armada.
Las actividades:

1 Cruz Roja Salvadorefia realiza
la tradicional prueba acuitica “El Paso del
Hombre 2024”, en homenaje al “Bicentenario

dela Fuerza Armada de El Salvador”.

— —

Aeronaves UH-TH de la Fuerza Aérea participaron en la Actividad Paso del Hombre, fotografia cortersia de la DICP/MDN.
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Participantes de la actividad “El paso del hombre” Fotografia cortersia de la DICP/MDN.

La Cruz Roja Salvadorefia realiza la prueba
acuatica, conocida como “El Paso del Hombre”,
en su edicidén 58, este afio 2024 la cual lleva el
nombre; “Bicentenario de la Fuerza Armada de
El Salvador”, “en reconocimiento al constante
apoyo para el éxito de esta travesia y por la
invaluable colaboracién para el alcance de la
misién humanitaria que cumple

Para este afio 2024, se contabilizan
cerca de 150 participantes,
hay 10 mujeres, provenientes de diversas

entre ellos

instituciones publicas y privadas; guardavidas
de la Cruz Roja Salvadorefa, sefioritas y
caballeros cadetes de nuestra Escuela Militar
“Capitan General Gerardo Barrios”, Proteccién
Civil, Marina Nacional, Comando de Fuerzas

la Cruz Roja Salvadorefa entregarén placa de
reconocimiento al representante de la Fuerza
Armada de El Salvador, por cumplir este afio
su bicentenario y el apoyo constante para el
desarrollo y éxito de esta histdrica prueba.

Los nadadores estan organizados
para la travesia en tres grupos: novatos,
experimentados y veteranos o

la Cruz Roja Salvadorefia, en
la atencién a las personas mds
vulnerables, como parte de las
instituciones  que
Sistema Nacional de Proteccién

Civil (SISNAE)”.

integran el

Para lo cual las diferentes
unidades de la Fuerza Armada se
uniran activamente al simulacro

Los nadadores estin organizados para

la travesia en tres grupos: novatos,
experimentados y veteranos, quienes pondran
a prueba su resistencia al nadar 21 kildmetros
en cinco horas, aproximadamente, desde la
playa Las Flores, en el Puerto de La Libertad,

hasta El Majahual

pondrin a
prueba su resistencia al nadar

expertos, quienes
21 kilémetros en cinco horas,
aproximadamente, desde la playa
Las Flores, en el Puerto de La
Libertad, hasta El Majahual.

El magno evento
se realiz6 el domingo 10 de marzo,
en el Puerto de La Libertad.

de rescate acudtico, con personal

especializado, apoyados desde el aire con un
helicptero UH-1H, embarcaciones de nuestra
Marina Nacional; lanchas y patrulleros
costeros, quienes daran seguridad a los

nadadores participantes a dicho evento.

Especiales, Club de Natacién y Polo Acudtico
de Sanata Ana, nadadores independientes y
la participacién internacional de la Cruz Roja
Hondurefa y Cruz Roja de Costa Rica.

Previo a ingresar al mar, se realiz6 un
acto protocolario, en donde las autoridades de
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2. Loteria Nacional de Beneficiencia,
dedica sorteo en honor al “Bicentenario
de fundacién de la Fuerza Armada de EI

Salvador”, el dia jueves 02 de mayo.

El sorteo en comemoracién de los 200 afios de
existencia institucional de la Fuerza Armada,
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se realiza en reconocimiento a los
hombres y mujeres altamente capacitados,
quienes se gufan por los valores fundamentales
que los impulsan a servir a nuestro pais, con
honory dedicacién.

Por lo que se hizo entrega de un
cuadro conmemorativo como recuerdo de la
dedicatoria de dicho sorteo.

3. Concierto Banda Sinfénica de
la Fuerza Armada y Orquesta Sinfénica
de San Salvador, en conmemoracién del
“Bicentenario de Fundacién de la Fuerza
Armada de El Salvador 1824-2024”.

Se realizé el 4 de mayo, en la Plaza “Capitin
General Gerardo Barrios”, en el Centro
Histérico de San Salvador, de las 7:00 pm
hasta las 9:00 pm, en donde se conté ademds
con la participacién de la Orquesta Sinfénica
de San Salvador, quienes se unieron a
la Conmemoracién del Bicentenario de

Fundacién de la Fuerza Armada.

El concierto sinfénico permitié celebrar
los logros de la Fuerza Armada y promover
la apreciacién por la cultura nacional,
conectando a generaciones y fortaleciendo el
sentido de identidad nacional

La mdasica, como

lenguaje universal,

ha sido un poderoso

vehiculo para
unir a  personas
de diferentes

edades y épocas. El
concierto  sinfénico
permitié celebrar los logros de la Fuerza
Armada y promover la apreciacién por la
cultura nacional. Dicho concierto sinfénico
fue un puente entre el pasado y el futuro.
Un evento que trascendié la mera funcién
de entretenimiento para convertirse en un
emotivo homenaje a la historia y los valores
de la Fuerza Armada. A través de la musica,
se logré conectar a generaciones, fortalecer el
sentido de identidad nacional y promover la
apreciacién por las expresiones artisticas del
pais.

La seleccion musical fue
cuidadosamente disefiada para evocar una
amplia gama de emociones y rememorar
momentos clave en la historia de la Fuerza
Armada. Se incluyeron obras clisicas que
transmitian solemnidad y grandeza, asi como
piezas contempordneas que reflejaban la
vitalidad y la modernidad de la institucién.
Ademds, se interpretaron composiciones
de autores nacionales, resaltando la riqueza
cultural de El Salvador.

Concierto de Banda Sinfonica de la Fuerza Armada, fotografia cortersia de la DICP/MDN.
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El concierto se convirtié en un
espacio de encuentro para personas de todas
las edades, origenes sociales y condiciones
econémicas. La misica, como un lenguaje
universal, trascendié las diferencias y unié a
los salvadorefios en torno a un objetivo comtn:
celebrar el legado de la Fuerza Armada y
reafirmar su compromiso con la patria.

A través de la musica, se rindid
homenaje a los hombres y mujeres que han
servido en la Fuerza Armada a lo largo de su
historia. Se recordaron las gestas heroicas, los
sacrificios y los valores que han caracterizado
a esta institucién. El concierto contribuyé a
promover el aprecio por la musica clasica y la
cultura nacional en general. La participacién
de musicos salvadorefios y la interpretacién de
obras de compositores nacionales resaltaron el
talento artistico del pais.

En resumen, el concierto sinfénico
fue mucho mas que un simple evento musical.
Se convirtié en un acto de reafirmacién de la
identidad nacional, un homenaje a la historia
y un llamado a la unidad. A través de la misica,
se logré conectar el pasado con el presente y
proyectar una visién de futuro optimista para
la Fuerza Armaday El Salvador.

4. Media Maratén Bicentenario.

Lamediamaraténde21kilémetros,desarrollada
a partir de las 06:00 am. del dia domingo 5
de mayo, se convirtié en un verdadero punto
de encuentro para los amantes del running y
para todos aquellos que buscaban celebrar el
Bicentenario de una manera activa y saludable.
Este evento deportivo trascendif las fronteras y
atrajo a participantes nacionales y extranjeros,
quienes demostraron su pasién por el deportey
su compromiso con la celebracién.

La ruta de la carrera fue el Bulevar
Los Héroes, la competencia se clasificé en 21,
10, 5, 3 y 1 kilémetros. El Bulevar los Héroes
es un lugar significativo de la ciudad por
encontrarse rodeado de hoteles y centros
comerciales y un lugar de interés histérico que
relaciona directamente a la Fuerza Armada,
porque su nombre es un homenaje a los héroes
de la Guerra de Legitima Defensa de julio de
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Competidores Ganadores de la Media Maraton Bicentenario, fotografia cortersia de la DICP/MDN.

1969. De esta manera, los participantes no sélo
disfrutaron de un recorrido desafiante, sino
también tuvieron la oportunidad de conocer
mas sobre la historia y la cultura de su pais.

La media maratén reunié a personas
de todas las edades, desde joévenes atletas
Esta diversidad
de participantes demostré que el deporte

hasta adultos mayores.
es una actividad que une a las personas y
que puede practicarse a cualquier edad. El
evento promovié un estilo de vida activo y

saludable, incentivando a la poblacién a la
practica del ejercicio regularmente. Ademas,
se organizaron actividades complementarias,
como talleres de nutricién y calentamiento,
para fomentar habitos saludables.

De acuerdo a declaraciones del
Sr. Ministro de la Defensa Merino Monroy
“La Fuerza Armada no solamente participa
en actividades tradicionales que brindan
seguridad a los salvadorefios, sino también
en eventos culturales y deportivos para el

Destrezas aereas en Sunset Park, Lalibertad. Fotografia cortesia de la DICP/MDN.
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sano esparcimiento de la poblacién. Ademas,
agradeci6 a la poblacién el carifio hacia los
soldados yla aceptacién que queda evidenciada
con el apoyo y participaciéon en la Media
Maratén Bicentenario”.

La carrera se convirtié en un simbolo
de unidad nacional, demostrando que los
salvadorefios pueden trabajar juntos para
alcanzar objetivos comunes. En resumen,
la media maratén fue mucho mis que una
competencia deportiva. Se convirtié en una
celebracién de la vida, la salud y del espiritu
de comunidad. Al unir a personas de todas las
edades y origenes, contribuyé a fortalecer el
tejido social y a promover una imagen positiva
de El Salvador.

5. Desfile naval, destrezaaéreay fuegos
artificiales, en Sunset Park, La Libertad.

El especticulo aéreo y naval se convirtié en
una vitrina de las capacidades operativas de la
Fuerza Armada de El Salvador. La participacién
de los A-37 del Grupo Cuscatlin, junto a
otras aeronaves y embarcaciones, demostrd
al pablico el alto nivel de entrenamiento y

coordinacién de la Fuerza Aérea y Marina
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Nacional. Evento desarrollado el 5 de mayo, de
2:00 pm hasta las 9:00 pm.

Las maniobras aéreas realizadas
por los A-37, como pases bajos, formaciones
y acrobacias demostraron la alta precisién
y coordinacién de los pilotos. Esto reflej6 el
riguroso entrenamiento que recibe el personal
dela Fuerza Aérea.

De igual forma, el despliegue de las
embarcaciones de la Marina Nacional mostré
la capacidad de la institucién para operar en
el mar y proteger los intereses maritimos del
pais. Las maniobras navales demostraron la
destreza de las tripulaciones y la potencia de
fuego de las unidades.

Cada elemento del
tenfa un significado simbélico profundo. Las

especticulo

formaciones aéreas representan la unidad, la
disciplina y la coordinacién de la Fuerza Aérea.
Estas formaciones son utilizadas en misiones
reales para alcanzar objetivos comunes.

Poblacion salvadorena disfrutando del Show de destrezas de la Fuarza Aérea 'y Marina Nacional. Fotografia

Asimismo, las maniobras navales,
como los desfiles y las demostraciones de
fuego, simbolizan la fuerza y la determinacién
de la Marina Nacional para proteger las costas

Poblacion salvadorena disfrutando del Show de destrezas de la Fuarza Aerea y Marina Nacional. Fotografia
conrtesia de la DICP/MDN.
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conrtesia de la DICP/MDN.

y los intereses maritimos del pais. Los fuegos
artificiales representaron la celebracién y la
esperanza parael futuro. Los colores vibrantesy
las formas variadas simbolizaron la diversidad
y la riqueza cultural de El Salvador.

Todos estos elementos, en conjunto,

transmitieron un mensaje de fuerza,
unidad y compromiso con la patria, valores
fundamentales de la Fuerza Armada. El
espectdculo aéreo y naval fue una experiencia
visual impactante que generd un profundo
sentido de orgullo nacional y admiracién
por la institucién. La combinacién de luces,
sonidos y movimientos cre una experiencia
multisensorial que cautivé a los espectadores.
El rugido de los motores, el estruendo de las
explosiones ylabelleza de los fuegos artificiales

generaron una emocion intensa.

Elespectaculo unié alos salvadorefios
en torno a un objetivo comdn: celebrar la
historia y los logros de la Fuerza Armada. La
imagen de las aeronaves surcando los cielos
y las embarcaciones navegando en el mar
gener6 un sentimiento de orgullo nacional
y pertenencia. El especticulo transmitié un
mensaje de esperanza y optimismo para
el futuro. La destreza y el profesionalismo
demostrados por los miembros de la Fuerza
Armada inspiraron confianza en las nuevas
generaciones.
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Juramentacion de Caballeros y Senoritas Cadetes, fotografia cortersia de la DICP/MDN.

desfile
naval, las destrezas aéreasylos fuegos

En resumen, el

artificiales fueron un evento que
trascendid lo militar para convertirse
en una celebracién nacional. A
través de un especticulo visual
impresionante, se logrd transmitir

los valores y los logros de la Fuerza

Armada, fortaleciendo el sentido de
identidad nacional y generando un
sentimiento de orgullo y admiracién
por la institucién.

6. Misa de campafia y colocacién
de ofrenda floral al General Manuel José
Arce desarrollado el 080007MAYo24 en las
instalaciones del CHM.

El General Manuel José Arce es un personaje

clave en la historia de Centroamérica.
Fue el primer presidente de la Federacién
Centroamericana. Su figura es fundamental en

la formacién de los ejércitos centroamericanos,

La juramentacién simboliza el vinculo entre
el individuo y la nacién, y representa el
compromiso de servir a un ideal superior,
destacando los valores de lealtad, honor y
deber inculcados a los cadetes como futuros
lideres de la Fuerza Armadal

incluyendo el de El Salvador. La misa de
campaiia y la ofrenda floral son un homenaje
a su legado y a su papel en la fundacién de la
Fuerza Armada.

La misa de campafia, un ritual
religioso celebrado en un contexto militar,
expresala feyla espiritualidad de los miembros
de la Fuerza Armada. La ofrenda floral es un
gesto de respeto y veneracion hacia el General
Arce, y representa el compromiso de las nuevas
generaciones de militares con los valores y
principios que él representa.
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buscan resaltar
lealtad, el

honor, el sacrificio y el servicio

Estos actos

valores como la
a la patria. También se enfatiza
la importancia de la fe y la
como

espiritualidad pilares

fundamentales de la vida militar.

7. Acto de Juramentacién a

la Bandera Nacional por las

sefioritas y caballeros cadetes,

entrega de condecoracion “Bicentenario de

Fundacién de la Fuerza Armada de El Salvador
1824-2024”, entrega de pergamino y moneda.

La ceremonia de juramentacién

se llevé a cabo en un lugar simbdlico, como

la Escuela Militar “Capitin General Gerardo

Barrios”. Los cadetes, vestidos con sus

uniformes, realizaron un juramento solemne

ante la Bandera Nacional, comprometiéndose a

servir a su pais con lealtad y honor. El mensaje

principal de la ceremonia es el compromiso de
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los cadetes con la patria y con los valores de la
Fuerza Armada. Se les inculcaun  profundo
sentidodeldeberyselesrecuerdalaimportancia

de su papel en la defensa de la nacién.

La Bandera Nacional representa
la unidad, la soberania y la identidad del
pais. La juramentacién simboliza el vinculo
entre el individuo y la nacién, y representa
el compromiso de servir a un ideal superior.
Los cadetes que juraron lealtad a la Bandera
Nacional representan el futuro de la Fuerza
Armada. Se espera que estos jovenes oficiales
se conviertan en lideres capaces de enfrentar
los desafios del siglo XXI, manteniendo los
valores y tradiciones de la Institucién.

8. Desarrollo de la Copa Bicentenario
de Tiro.

El tiro deportivo contribuye al desarrollo
de habilidades como la concentracién, la
coordinacién, la precisiéon y la toma de
decisiones bajo presién. Destaca cémo el tiro
deportivo fomenta valores como la disciplina, el
respeto, la camaraderia y el espiritu de equipo,
que son fundamentales en la formacién de
un militar. Analizar cémo la prictica del tiro
deportivo puede contribuir a la preparacién de
los militares para misiones reales, mejorando

su destreza y confianza.

La copa contribuy? a fortalecer los lazos entre
los diferentes cuerpos de la Fuerza Armaday a
fomentar el sentido de pertenencia a la misma.
El evento contribuyé a fortalecer la identidad
institucional y a promover sus valores.

La competencia de tiro: “Copa Bicentenario
de Fundacién de la Fuerza Armada de El
Salvador” se llevé a cabo bajo las medidas de
seguridad requeridas por dicha disciplina,
tiradores nacionales y extranjeros participaron
en 12 escenarios diferentes en el poligono de

Changallo, llopango.

“La Copa Bicentenario de Tiro” fue
mds que una competencia deportiva, se tratd
de una oportunidad para que el personal de
la Fuerza Armada demostrara sus habilidades
y valores. El tiro deportivo, ademdis de ser
un deporte que requiere gran precisién y
concentracién, fomenta el trabajo en equipo, la
disciplina y el respeto por las normas. La copa

contribuyé a fortalecer el espiritu de cuerpo
y a promover los valores militares entre los
participantes, dejando un legado duradero en
la Institucién Armada.

9. Ruta cultural del
Bicentenario de fundacion de la Fuerza
Armada de EI Salvador 1824-2024. “Héroes de
la Libertad”.

turistica 'y

La Ruta “Héroes de la Libertad” es un recorrido
turistico y cultural que tiene como objetivo
conmemorar las batallas y héroes militares
de la Fuerza Armada de El Salvador. La ruta
abarca diversos sitios histéricos, monumentos
y museos que narran la historia militar del pafs,
desde la época precolombina hasta nuestros
dias.

Los objetivos que se logran con dicha
iniciativa cultural son los siguientes:
a. Promover el conocimiento de la historia
militar de El Salvador.
b. Homenajear a los héroes militares que
han luchado por la defensa de la patria.
c. Fomentar el patriotismo y el civismo
entre la poblacién y

d. Impulsar el turismo cultural en el pais.

Se espera que la creacion de la ruta
“Héroes de la Libertad” tenga un
impacto positivo en el turismo cultural
de El Salvador, contribuyendo a:
a. Promover el conocimiento de la riqueza

histérica y cultural del pais.

b. Atraer a visitantes nacionales e
internacionales.
c. Generar empleo y oportunidades

econdémicas para las comunidades locales.
d. Fortalecer la identidad nacional y el

sentido de patriotismo.

10. Presidente de la republica Nayib
Bukele impone la condecoracién Gran Cruz de
Oro de Francisco Morazan al estandarte de la
Fuerza Armada de El Salvador.

En la noche del 15 de septiembre de 2024, en el
marco dela conmemoracién del 203 aniversario
de la Independencia Patria y con la formacién
de mas de 18,000 efectivos de la Fuerza Armada
presentes en el Sitio el nifio, de San Juan Opico,
el Presidente de la repdblica Nayib Bukele
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impone la condecoracién Gran Cruz de Oro de
Francisco Morazan al estandarte de la Fuerza
Armada de El Salvador.

11. “Plaza Bicentenario de Fundacién
dela Fuerza Armada”.

La “Plaza Bicentenario de Fundacién de la
Fuerza Armada de El Salvador” estd ubicada
en el Bulevar Luis Poma en Antiguo Cuscatlin,
La Libertad Este. Constituye un espacio que
conmemora 200 afios de historia y celebra el
firme compromiso de la Institucién Armada

con la nacién.

La Plaza Bicentenario se erige como
un monumento viviente a la historia y el
presente de la Fuerza Armada de El Salvador.
Su disefio, rico en simbolismo y elementos
distintivos, busca transmitir un mensaje claro
y conmovedor a los ciudadanos salvadorefios.

Elementos heraldicos y su significado

1. La Rotonda: en muchas culturas
indigenas, el circulo representa la unidad, la
comunidad y la conexién con la naturaleza.
Asimismo, la simetria de una rotonda y
la disposicién de sus elementos sugieren
equilibrioyarmonia. Representala continuidad
y el eterno compromiso de la Fuerza Armada
la nacién.

con Simboliza la proteccién

constante y el servicio al pueblo salvadorefio.

2. Los 10 Jardines: cada jardin, ademds
derepresentarun deceniode historia, simboliza
los valores fundamentales de la Fuerza Armada,
como: el honor, la lealtad, la disciplina, el valor,
el patriotismo, la solidaridad, la integridad, la
justicia, la humildad y el servicio.

3. Las 4 Fuentes de Colores: los colores
tienen un significado profundo:
a. Azul: simboliza el cielo, la lealtad y la
esperanza.
b. Verde: representa la tierra, la vida y la
renovacion.
c. Morado: asociado a la realeza y la
sabiduria, simbolizala autoridad yla justicia.
d. Rosado: representa la paz, el amor y la
amistad.
e. Rojo: simboliza el valor, la fuerza y el
sacrificio.



4.

Monumentos:

a. Tanque Stuart M-3: constituye la f

uerza terrestre, la potencia y la capacidad
de conquistar sus objetivos. Representa el
poderio militar de una nacién y su capacidad
para defenderse o atacar ante cualquier
amenaza interna o externa.

b. Lancha (PF):
simboliza la proteccién de las fronteras

Patrullera  Fluvial
maritimas y la capacidad de respuesta de
la Marina Nacional. Los medios navales
son herramientas indispensables para
garantizar la seguridad y soberania del
pais en sus costas del Pacifico. Ademas de
ejercer la autoridad del Estado sobre sus
aguas territoriales, protege los recursos
naturales marinos, como. En la actualidad
desarrolla operaciones mas alld de nuestro
mar territorial en el combate al narcotrafico
y trafico ilegal de personas. De esta manera,
El Salvador demuestra su compromiso con la
seguridad maritima a nivel global y fortalece
las relaciones con otros paises.

c. Avién Fouga Magister: representa la
supremacia aérea y la capacidad de defensa

del espacio aéreo nacional. El color del

Ruta turistica y cultural
‘Heroes de la Libertad”

SAN VICENTE

USULUTAN

torogoz, ave nacional, simboliza la identidad
y la belleza natural de El Salvador.

5. Busto del General Manuel José Arce:
Précer de la Independencia Centroamericana,
Primer Presidente de la Reptblica Federal de
Centroamérica y Fundador de la Legién de
Libertad, hoy Fuerza Armada de El Salvador, su
figura encarna la raiz histérica y el legado de la
libertad e independencia.

6. Arboles de Magquilishuat: el arbol
nacional simboliza la identidad propia, la
resistencia y la fortaleza. Sus 14 ejemplares
representan los 14 departamentos de El
Salvador.

7. En los extremos: se ubica el Pabellén
Nacional como la insignia sagrada de la patria,
ondeando en libertad y paz, sobre el pueblo
salvadorefio. De igual forma, el estandarte de la
Fuerza Armada de EI Salvador.

La Plaza Bicentenario representa
la evolucién y adaptacién en la variedad de
medios terrestres, aéreos y navales expuestos,
a lo largo del tiempo y la capacidad para
adaptarse a los desafios modernos.

51

MORAZAN

SAN MIGUEL

Los colores de las fuentes,
especialmente el rosado y el verde, sugieren el
compromiso con las comunidades y el medio
ambiente. Destacando con una iluminacién

estratégica sus elementos constructivos.

La combinacién de los elementos
terrestres, maritimos y aéreos, junto a la
diversidad de colores y simbolos, reflejan la
unidad granitica de la Fuerza Armada en el
cumplimiento de una diversidad de roles en
un mundo cambiante y de desarrollo. Sobre el
monumento al General Manuel José Arce, en
color rojo, se encuentra el logo del Bicentenario
de Fundacién de la Fuerza Armada.

Finalmente, la plaza estd orientada

hacia el sol naciente, simbolizando un
nuevo amanecer de esperanza, seguridad y
libertad. La Plaza Bicentenario es mucho mds
que un monumento constituye un espacio
de encuentro, reflexién y celebracién de la
identidad nacional. A través de su disefio y
simbolismo, transmite un mensaje claro y
conmovedor sobre la historia, los valores y el

futuro de la Fuerza Armada de El Salvador.



DE HISTORIA MILITAR
"CUARTEL EL ZAPOTE"

Ven y disfruta de las actividades especiales

| ——2
para conocer y celebrar nuestro pasado. \
A TN~
Direccion: 1
ACTIVIDADES ESPECIALES 10 Avenida Sury \ !

Calle Cap. Alberto
Sanchez. Cuartel El
3 |4 5 Zapote. _—

10 |11 | 12 Barrio San Jacinto.
17 . 19 San Salvador.
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Dia “Pet Friendly” HORARIO DE
(3er. Sdbado de cada mes) ATENCION:
Actividades para mascotas: i
-Destrezas de la Unidad Canina LUNES:

de la Fuerza Armada. CERRADO
-Feria de emprendedores

y mas. MARTES-JUEVES:
"Vive la Historia Militar" 08:00 AM - 5:00 PM

(4to. Sabado de cada mes)
VIERNES-SABADO:

Actividades:

-Recorridos guiados. 10:00 AM - 10:00 PM
-Exposiciones

-Conciertos de BMM. DOMINGO:
-Danza folklérica. 10:00 AM 6:00 PM

-Danza contemporanea.
-Concierto de saxofon.
-Artistas Invitados.

-Ferias de emprendedores
y mas.
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Si deseas suscribirte o publicar

un articulo en nuestra Revista

“Educacién Militar y Cultura”
Favor dirigirse a:

Comando de Doctrina y
Educacién Militar 10 Ave. Sur
Calle Alberto Sinchez Cuartel

el Zapote, San Jacinto, San
Salvador, El Salvador, C.A.

Distribucién gratuita en:
www.codem.mil.sv
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REVISTA “EDUCACION
MILITAR Y CULTURA”




“Educacion e investigacion al servicio
de la defensa”

www.codem.gob.sv




